
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACIÓN ESTATAL 
MAYORITARIA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional 

de Armonización Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre del 2023, teniendo presente los postulados 

de revelación suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la información sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompañan a los estados 

financieros, son: 

 

 a) Notas de Desglose 

 b) Notas de Memoria 

 c) Notas de Gestión Administrativa 

a) Notas de Desglose: 

I) Activo 
 

 Efectivo y equivalentes 

En este apartado se informa la integración del rubro efectivo y equivalentes en posesión de las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participación 

Estatal Mayoritaria del Estado de Querétaro: 

(Pesos) 

Concepto 2023 2022 
Efectivo  1,428,198   1,499,508  

Bancos/Tesorería  798,824,895   521,730,857  

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)  299,841,491   595,068,086  

Fondos con Afectación Específica  63,064,237   52,704,498  

Total  1,163,158,820   1,171,002,949  

 

  



 

 

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  222,405,004   279,977,522  

Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte 
del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. 

 97,397   -   

Comisión Estatal de Aguas  940,656,419   891,025,426  

Total  1,163,158,820   1,171,002,949  

 
 

 Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir: 

En este apartado se informa la integración del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes de las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con 

Participación Estatal Mayoritaria del Estado de Querétaro: 

(Pesos) 

Concepto 2023 2022 
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo  528,118,264   542,190,343  

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  1,755,479   1,952,618  

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo  76,696,516   54,647,982  

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto 
Plazo 

 137,215,443   92,954,904  

Total  743,785,702   691,745,848  

 
 

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  49,532,270   30,902,071  

Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte 
del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. 

 2,351,813   -   

Comisión Estatal de Aguas  691,901,619   660,843,777  

Total  743,785,702   691,745,848  

 
  



 Derechos a Recibir Bienes o Servicios: 

En lo que respecta al rubro Derechos a Recibir Bienes o Servicios se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2023 es de: 

(Pesos) 

Concepto 2023 2022 
Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestación 
de Servicios a Corto Plazo 

 3,883,403  - 

Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo  28,552,818   43,219,476  

Total  32,436,222   43,219,476  

 

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Comisión Estatal de Aguas  32,436,222   43,219,476  

Total  32,436,222   43,219,476  

 

 Almacenes: 

En lo que respecta al rubro de Almacenes se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2023 es de: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo  65,360,494   74,404,844  

Total  65,360,494   74,404,844  

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  -    69,965  

Comisión Estatal de Aguas  65,360,494   74,334,879  

Total  65,360,494   74,404,844  

 

 

 



 

 

 

 

 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

En lo que respecta al rubro de Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2023 es de: 

 
(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a 
Recibir Efectivo o Equivalentes 

-10,123,145  -10,833,576  

Estimación por Deterioro de Inventarios -8,408,533  -9,169,373  

Total -18,531,678  -20,002,949  

 

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. -8,616,096  -9,326,527  

Comisión Estatal de Aguas -9,915,582  -10,676,422  

Total -18,531,678  -20,002,949  

 

 

 Otros Activos Circulantes: 

En lo que respecta al rubro de Otros Activos Circulantes se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2023 es de: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Valores en Garantía -18,264   789,295  

Bienes en Garantía (excluye depósitos de fondos)  18,264   18,264  

Total  -    807,559  

 

Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 

 



 

 

 Inversiones Financieras a Largo Plazo: 

 

En lo que respecta al rubro de Inversiones Financieras a Largo Plazo se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2023 es de: 

 
(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos  650,640,416   596,236,132  

Total  650,640,416   596,236,132  

 

Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 

 

 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo: 

En lo que respecta al rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2023 se integra por: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo  1,309,548,649   1,589,062,044  

Total  1,309,548,649   1,589,062,044  

 

Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 

 

 

 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Se informa la integración del saldo al 31 de diciembre del 2023 de la cuenta Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

(Pesos) 

Concepto: 2023 2022 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso 

 9,384,012,393   8,517,856,271  

Total  9,384,012,393   8,517,856,271  

 



 

 

 

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  387,635,736   276,325,884  

Comisión Estatal de Aguas  8,996,376,657   8,241,530,387  

Total  9,384,012,393   8,517,856,271  

 

 Bienes muebles 

Se informa el saldo de la cuenta de Bienes Muebles, al 31 de diciembre del 2023: 

(Pesos) 

Concepto: 2023 2022 
Mobiliario y Equipo de Administración  169,934,858   701,361,857  

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo  9,105,167   3,077,148  

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio  40,101,792   6,708,663  

Vehículos y Equipo de Transporte  250,530,647   28,959,563  

Equipo de Defensa y Seguridad  132,649   132,649  

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  559,098,641   168,094,728  

Total  1,028,903,754   908,334,607  

 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  293,470,520   211,190,660  

Comisión Estatal de Aguas  735,433,233   697,143,947  

Total  1,028,903,754   908,334,607  

 
  



 Activos Intangibles 

Se informa el saldo de la cuenta de Activos Intangibles, al 31 de diciembre del 2023: 

(Pesos) 

Concepto: 2023 2022 
Software  131,213,932   157,347,539  

Licencias  22,709,716   21,213,216  

Otros Activos Intangibles  30,268,670   2,180,690  

Total  184,192,318   180,741,445  

 
 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

 (Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  29,545,011   26,094,138  

Comisión Estatal de Aguas  154,647,307   154,647,307  

Total  184,192,318   180,741,445  

 
 

Se informa de la cuenta de bienes, el monto al 31 de diciembre del 2023 de la depreciación del ejercicio y la acumulada: 

(Pesos) 

Cuenta 
Monto de 

depreciación 
del ejercicio 

Monto de 
depreciación 
acumulada 

Depreciación Acumulada de Bienes -328,530,461 -3,572,938,588 

 
 
 
  



 

 

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. -224,515,543  

Comisión Estatal de Aguas -3,348,423,044  

Total -3,572,938,588  

 

 Activos Diferidos 

Se informa el saldo de la cuenta de Activos Diferidos, al 31 de diciembre del 2023: 

(Pesos) 

Concepto: 2023 2022 
Activos Diferidos  2,628,129  -  

Total  2,628,129  -  

 

Estas cuentas corresponden a Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  
 
 
 

 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

 

Se informa el saldo de la cuenta de Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes, al 31 de diciembre del 2023: 

 

(Pesos) 

Concepto: 2023 2022 
Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de 
Documentos por Cobrar a Largo Plazo 

-1,082,541,191  -1,175,681,140  

Total -1,082,541,191  -1,175,681,140  

 

 

Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 

 

 

 



 Otros Activos no Circulantes 

Se informa el saldo de la cuenta de Estimación por Otros Activos no Circulantes, al 31 de diciembre del 2023: 

(Pesos) 

Concepto: 2023 2022 
Bienes en Concesión y Bienes en Comodato  21,837,004   21,837,004  

Total  21,837,004   21,837,004  

 

Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 
 
  



 

 

II) Pasivo 

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2023 del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 4,439,638  158,863  

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 44,692,343  9,962,954  

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 98,631,317  89,758,038  

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 12,604,162  12,290,022  

Total 160,367,460  112,169,877  

 

 

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 59,796,860  29,887,603  

Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte 
del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. 

9,077,358   -   

Comisión Estatal de Aguas 91,493,243  82,282,274  

Total 160,367,460  112,169,877  

 

 
  



Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2023 de los recursos localizados en Pasivos Diferidos a Corto Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 18,185,311  27,091,006  

Total 18,185,311  27,091,006  

 

 

La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 946,438  218,213  

Comisión Estatal de Aguas 17,238,873  26,872,793  

Total 18,185,311  27,091,006  

 

 

 

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2023 de los recursos localizados en Provisiones a Corto Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Otras Provisiones a Corto Plazo 150,627,724  135,337,181  

Total 150,627,724  135,337,181  

 

 

Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 

 

 

 



 

 

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2023 de los recursos localizados en Otros Pasivos a Corto Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Ingresos por Clasificar 3,092,509   -   

Recaudación por Participar 7,614,850  4,904,710  

Total 10,707,359  4,904,710  

 

Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 

 
 
 
 
 
Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2023 del rubro de Cuentas por Pagar a Largo Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Proveedores por Pagar a Largo Plazo  -   16,214,349  

Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Largo Plazo 55,882,637  40,672,402  

Total 55,882,637  56,886,751  

 

 

Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2023 del rubro de Documentos por Pagar a Largo Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 198,000,249  228,986,467  

Total 198,000,249  228,986,467  

 
 
Estas cuentas corresponden a la Comisión Estatal de Aguas. 
 
 
 
 
Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2023 del rubro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Largo 
Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 
a Largo Plazo 

5,422,340  5,983,926  

Total 5,422,340  5,983,926  

 

 

Estas cuentas corresponden al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 
 
 

 
Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2023 del rubro de Provisiones a Largo Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo 18,019,660  18,019,660  

Provisión para Pensiones a Largo Plazo 36,147,423  24,905,669  

Provisión para Contingencias a Largo Plazo   

Total 54,167,084  42,925,329  

 

Estas cuentas corresponden al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 
 



 

 

III) Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Pública contribuida al 31 de diciembre del 2023: 

(Pesos) 

CUENTA MONTO 

Aportaciones 8,663,108 

Donaciones de Capital 333,868,415 

 
 

Resultado de Donaciones de Capital registradas por la Comisión Estatal de Aguas. 

 

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del 2023 así como la procedencia de los recursos que modifican a la Hacienda Pública generada: 

(Pesos) 

Cuenta Monto 
Resultado del ejercicio 61,932,448 
   
Resultados de ejercicios anteriores -359,215,146 
   
Revalúos - 

   

Reservas 4,473,462 

   

Rectificaciones de resultados de 
ejercicios anteriores 

113,797,596 

 

 

Sobre la variación en reservas es registrada por el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 

 

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores la variación es registrada por la Comisión Estatal de Aguas. 

 

 

 



 
 

IV) Notas al Estado de Actividades 

 

 Ingresos de gestión 

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, e ingresos por venta de bienes de servicios, se informa los montos 

totales al 31 de diciembre del 2023: 

(Pesos) 

Cuenta de ingresos: 2023 2022 
Productos 203,257,508  115,089,058  

Aprovechamientos 2,853,345  2,491,106  

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 3,863,544,387  3,648,888,542  

Ingresos de Gestión 4,069,655,241  3,766,468,706  

 

Los cuales están distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 605,037,120  456,355,777  

Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte 
del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. 

14,698,830   -   

Comisión Estatal de Aguas 3,449,919,291  3,310,112,929  

Total 4,069,655,241  3,766,468,706  

 
 
 
De los rubros de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones se informa que el saldo 
al 31 de diciembre del 2023 es: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Convenios - - 

 

 



 

 

 
 

De los rubros de Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones se informa que el saldo al 31 de diciembre del 2023 es: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Transferencias y Asignaciones 136,913,187  96,125,034  

La cual corresponde a la Comisión Estatal de Aguas. 

 
 

 Otros Ingresos y Beneficios Varios 

Del rubro de Ingresos Financieros se informa que el saldo al 31 de diciembre del 2023 es de: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Intereses Ganados de Títulos, Valores y demás 
Instrumentos Financieros 

1   -   

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 
Deterioro u Obsolescencia 

897,708  125,331  

Disminución del Exceso de Provisiones 1,888,836  647,063  

Otros Ingresos y Beneficios Varios 45,306  104,927  

Total 2,831,851  877,321  

 
 
La cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 1,934,142  751,990  

Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte 
del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. 

1   -   

Comisión Estatal de Aguas 897,708  125,331  

Total 2,831,851  877,321  

 

  



 Gastos y otras pérdidas 

Del género de Gastos y otras pérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y 

Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e Inversión Pública, los montos totales al 31 de 

diciembre del 2023: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 2022 

Gastos de Funcionamiento  3,271,498,780   2,707,210,057  

Servicios Personales  877,017,253   770,403,616  

Materiales y Suministros  169,559,444   137,142,967  

Servicios Generales  2,224,922,083   1,799,663,474  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  291,799,202   219,223,114  

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias  584,169,849   577,822,744  

Gastos y Otras Pérdidas  4,147,467,831   3,504,255,914  

 

El rubro de Servicios Personales está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  71,297,150   58,905,382  

Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte 
del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. 

 29,295,488   -   

Comisión Estatal de Aguas  776,424,616   711,498,233  

Total  877,017,253   770,403,616  

 

El rubro de Materiales y Suministros está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  8,579,840   7,355,124  

Comisión Estatal de Aguas  160,979,603   129,787,843  

Total  169,559,444   137,142,967  

 



 

 

El rubro de Servicios Generales está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  356,539,006   226,360,372  

Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte 
del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. 

 694,599   -   

Comisión Estatal de Aguas  1,867,688,479   1,573,303,103  

Total  2,224,922,083   1,799,663,474  

 

El rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  1,439,931   1,886,235  

Comisión Estatal de Aguas  290,359,270   217,336,878  

Total  291,799,202   219,223,114  

 

El rubro de Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2023 2022 
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.  83,416,811   73,131,410  

Comisión Estatal de Aguas  500,753,039   504,691,333  

Total  584,169,849   577,822,744  

 

  



Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas 

extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o más del total de los gastos al 31 de diciembre del 2023: 

(Pesos) 

Monto total de gastos 4,147,467,831   

      

Cuenta Monto individual 
Porcentaje del total del 

gasto 

Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros 
Servicios 

987,560,084 24% 

Servicios Básicos 700,750,707 17% 

 
  



 

 

V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo 

Efectivo y equivalentes 

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

(Pesos) 

Cuenta 2023 

Efectivo  1,428,198  

Efectivo en Bancos –Tesorería  798,824,895  

Inversiones Temporales (hasta 3 meses)  299,841,491  

Fondos con Afectación Específica  63,064,237  

Total de Efectivo y Equivalentes 1,163,158,820 

 

Se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global al 31 de diciembre del 2023 y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que 

fueron realizadas mediante subsidios de capital, se revela el importe al 31 de diciembre del 2023 de los pagos que durante el ejercicio se hicieron por la compra de los 

elementos citados: 

(Pesos) 

Adquisiciones por actividades de inversión Monto global 

Porcentaje de 
adquisición con 

subsidios de sector 
central 

Importe de pagos por la 
compra 

Bienes Muebles 1,729,459 100 por ciento 1,729,459 

 

 

 

 

Las Notas de Desglose a detalle y para mayor referencia, se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente público que integran el TOMO 

VII ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 



b) Notas de Memoria: 

Las Notas de Memoria se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente público que integran el TOMO VII ENTIDADES 
PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

  

c) Notas de Gestión Administrativa: 

Las Notas de Gestión Administrativa se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente público que integran el TOMO VII ENTIDADES 
PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

 


