
Trueba Gracián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ """ 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios � 

Informe de los auditores independientes 
Al Consejo de Administración del 
Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. 
de C.V. "CCPOTEQ" 

Opinión con Salvedad 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Centro de Capacitación del Personal 
Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. "CCPOTEQ" (el Organismo), 
Sociedad mercantil con participación estatal mayoritaria, con personalidad jurídica y patrimonio 
propios, que comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2023, y los 
correspondientes estados de actividades, de variación en la hacienda pública, de cambios en la 
situación financiera, de flujos de efectivo, informes sobre pasivos contingentes, analítico del activo, 
analítico de la deuda y otros pasivos, por el ejercicio terminado en esa fecha, así como las notas a 
los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas y anexos 
complementarios. 

En nuestra opinión, excepto por los efectos del hecho descrito en la sección de "Fundamento de la 
opinión con salvedad" los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los 
aspectos importantes la situación financiera del Centro de Capacitación del Personal Operativo 
de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. "CCPOTEQ" al 31 de diciembre de 2023, y 
están preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC) y disposiciones normativas aplicables en materia de control interno, descritas de 
manera general en el numeral 4 de las notas de "Gestión Administrativa" de los estados financieros 
que se acompañan denominada "Bases de Preparación de los Estados Financieros". 

Fundamento de la Opinión con Salvedades 

Al 31 de diciembre de 2023 el Organismo registró en el Estado de Situación Financiera en la cuenta 
"Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes" una cuenta por cobrar por $2,351,813, y de conformidad 
con el Artículo 40 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas y Metodología 
para la Determinación de los Momentos Contables de los Ingresos, los Entes Públicos deberán 
registrar el ingreso devengado y recaudado de forma simultánea a la percepción del recurso, por lo 
tanto no debería existir una cuenta por cobrar de ingresos. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) y las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
"Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros" de este 
informe. Somos independientes del Organismo de conformidad con el Código de Ética Profesional 
del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética Profesional), junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en 
México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría 
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafos de énfasis 

Bases de preparación contable. 

a) Llamamos la atención sobre el numeral 4 de las notas de "Gestión Administrativa" de los estados 
financieros que se acompañan, en el que se describen las bases contables utilizadas para la 
preparación de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los 
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garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, detectará siempre una desviación 
importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son considerados 
importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Asimismo: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados 
financieros, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría 
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada 
para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una desviación 
importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una desviación importante 
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar· 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno del Organismo. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la administración. 

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del postulado básico 
de existencia permanente y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones 
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Organismo para continuar 
en existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere 
que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones 
relacionadas en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que 
expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de 
auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o 
condiciones futuros pueden ser causa de que el Organismo no pueda continuar en existencia 
permanente. 

• Evaluamos en su conjunto, la presentación, la estructura y el contenido de los estados 
financieros, incluida la información revelada, y si los estados financieros representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable. 

Comunicamos con los encargados del gobierno del Organismo en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

Santiago de Querétaro, Qro. 
02 de febrero de 2024. 
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Trueba Gracián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ , 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios 

Informe de los auditores independientes 
Al Consejo de Administración del 
Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. 
de C.V. "CCPOTEQ" 

Opinión 

Hemos auditado los estados e informes presupuestarios adjuntos del Centro de Capacitación del 
Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. "CCPOTEQ" (el 
Organismo), Sociedad mercantil con participación estatal mayoritaria, con personalidad jurídica y 
patrimonio propios, correspondientes al ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 
2023, que comprenden los estados analítico de ingresos (por rubro de ingresos y por fuente de 
financiamiento), analítico del ejercicio del presupuesto de egresos con las siguientes clasificaciones: 
por objeto del gasto (capítulo y concepto), económica (por tipo de gasto), administrativa (por unidad 
administrativa), funcional (finalidad y función), endeudamiento neto, intereses de la deuda, 
información programática con la siguiente desagregación: gasto por categoría programática, 
programas y proyectos de inversión e indicadores de resultados e indicadores de postura fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e informes presupuestarios adjuntos presentan razonablemente en 
todos los aspectos materiales la información presupuestaria del Centro de Capacitación del 
Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. "CCPOTEQ" al 31 de 
diciembre de 2023, de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera y 
presupuestaria, con la Constitución Política, Ley de la Administración Pública Paraestatal, Ley de 
Ingresos para el ejercicio fiscal de 2023, Decreto del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 
2023, Ley para el Manejo de los Recursos Públicos, todas del Estado de Querétaro, así como la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y la normativa emitida por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC), y disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno en cuanto al registro y preparación de dichos estados e informes presupuestarios, por el año 
terminado en esa fecha. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) y las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
"Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios" de este informe. Somos independientes del Organismo de conformidad con el 
Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los 
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la 
evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra 
opinión. 

Párrafos de énfasis - Bases de preparación contable y Presupuesto 

a) Llamamos la atención sobre el segundo párrafo, en el que se describen las bases contables 
utilizadas para la preparación de los estados e informes presupuestarios. Dichos estados e 
informes presupuestarios fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos 
gubernamentales a que está sujeto el Organismo (y para ser integrados en el Reporte de la 
Cuenta de la Hacienda Pública Estatal), los cuales están presentados en los formatos que 
para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
"CONAC"; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra 
opinión no se modifica por esta cuestión. 
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b) El Organismo operó durante septiembre, octubre y noviembre (hasta el 30 de noviembre de 
2023) sin tener un presupuesto debidamente autorizado ya que el presupuesto aplicado se 
aprobó en la Asamblea de la primera sesión ordinaria del Consejo de Administración del 
Organismo de fecha 30 de noviembre de 2023. Nuestra opinión no se modifica por esta 
cuestión. 

Responsabilidad de la Administración y de los encargados del gobierno del Organismo en 
relación con los estados e informes presupuestarios 

La Administración del Organismo es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
estados e informes presupuestarios adjuntos de conformidad con la normatividad indicada en el 
segundo párrafo de este informe, y del control interno que la Administración del Organismo considere 
necesario para permitir la preparación de estados e informes presupuestarios libres de desviaciones 
importantes, debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes presupuestarios, la administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad del Organismo de continuar en existencia permanente, revelando según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado 
básico de existencia permanente, excepto si la administración tiene la intención de liquidar el 
Organismo o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los encargados del gobierno del Organismo son responsables de la supervisión del proceso de 
presentación de la información presupuestaria del Organismo. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informes 
presupuestarios en su conjunto están libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y 
emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado 
de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, detectará 
siempre una desviación importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o 
error y son consideradas importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en 
los estados e informes presupuestarios. 

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Asimismo: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los estados e informes 
presupuestarios, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de 
auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y 
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
desviación importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una desviación 
importante debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno del Organismo. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables y presupuestales utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y presupuestales y la correspondiente 
información revelada por la administración del organismo. 
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• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la administración, del postulado básico 
de existencia permanente y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones 
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Organismo para continuar 
en existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere 
que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones 
relacionadas con los estados e informes presupuestarios, o si dichas revelaciones no son 
adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que él Organismo no pueda continuar en 
existencia permanente. 

• Evaluamos en su conjunto, la presentación, la estructura y el contenido de los estados e 
informes presupuestarios, incluida la información revelada, y si los estados e informes 
presupuestarios representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que 
logran la presentación razonable. 

Comunicamos con los encargados del gobierno del Organismo en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría. 

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

Santiago de Querétaro, Qro. 
02 de febrero de 2024 
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Cuenta Pública 2023 
CENTRO DE CAPACITACIÓN DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERÉTARO, S.A. DE C.V. 

Endeudamiento Neto 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 
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Cuenta Pública 2023 
CENTRO DE CAPACITACIÓN DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERÉTARO, S.A. DE C.V. 

Intereses de la Deuda 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 
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Cuenta Pública 2023 
CENTRO DE CAPACITACIÓN DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERÉTARO, S.A. DE C.V. 

Indicadores de Postura Fiscal 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Cifras en pesos) 

l. Ingresos Presupuestarios o 14,698,830 14,698,830 
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa o 14,698,8301 14,698,830 
2. Ingresos del Sector Paraestatal o o o 

__ , 
29,990,0871 11. Egresos Presupuestarios º1 25,425,360 � 

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa º1 29,990,087 25,425,360 � 
4. Egresos del Sector Paraestatal o o o 

or i 
111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) -15,291,256 -10,726,530 

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) � 
o� 

-15,291,256 -10,726,530 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o o o 
1 --t 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 + IV) o -15,291,256 -10,726,530 

• • • • • • • � t • 

A. Financiamiento o o o 
¡ 

B. Amortización de la deuda o o o 

of ' o o 



Trueba Gracián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ � 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios � i>i=K 

INT(IKATIONH 

Informe de los auditores independientes 
Al Consejo de Administración del 
Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. 
de C.V. "CCPOTEQ" 

Opinión 

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestales del Centro de Capacitación del 
Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. "CCPOTEQ" (el 
Organismo) Sociedad mercantil con participación estatal mayoritaria, durante el periodo 
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, y por consiguiente, hemos verificado el 
cumplimiento de la Ley de disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y los 
Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera y de los 
formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios a esa misma fecha, que comprenden los estados de situación financiera detallado - LDF, 
informe analítico de la deuda pública y otros pasivos - LDF, informe analítico de obligaciones 
diferentes de financiamientos - LDF, balance presupuestario - LDF, estado analítico de ingresos 
detallado - LDF, estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado - LDF, en las 
siguientes clasificaciones: clasificación por objeto del gasto, clasificación administrativa, clasificación 
funcional, clasificación de servicios personales por categoría, y guía de cumplimiento de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios a esa misma fecha. 

Párrafo de énfasis - Presupuesto y Plantilla de personal 

Llamamos la atención sobre el hecho de que el Organismo operó durante septiembre, octubre y 
noviembre (hasta el 30 de noviembre de 2023) sin tener un presupuesto y plantilla de personal 
debidamente autorizados; el presupuesto y plantilla de personal se aprobaron en la Asamblea de la 
primera sesión ordinaria del Consejo de Administración del Organismo de fecha 30 de noviembre de 
2023. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

La administración del Organismo es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Mi 
responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del cumplimiento de los requerimientos 
descritos con base en mi examen. 

Mi examen se realizó de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos, que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia 
relativa al cumplimiento del Organismo con los requerimientos descritos en el primer párrafo, así 
como de la aplicación de otros procedimientos que estimé necesarios en las circunstancias. 
Considero que mi examen proporciona una base razonable para emitir una opinión. Asimismo, mi 
examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el cumplimiento de las disposiciones 
específicas descritas en el primer párrafo. 

Orrente 4 No 118 lnt 2, Centro, Orrzaba, Ver 94300 
Tel. (52)(272) 72 528-99, (52)(272) 72 606-12 Fax: (52)(272) 72 603-66 
wwwdfk.commx 

Isabel La Católica #1168 entre 20 de Noviembre y Fernando Silíceo. 
Fracc. Reforma Veracruz. Ver 91919 TeL {52)(229) 980-8029. (52)(229) 980-8030 

www.dfk.com.mx 
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En nuestra opinión, el Organismo ha dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a los 
requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios y los Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera 
y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 
y los Municipios por el período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

Santiago de Querétaro, Qro. 
02 de febrero de 2024 
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Etlldo do Situ,ción Fin1nciera Oet1ll1do - LOF 
Al 31 de diciembre do 2022 y 11 31 de Diciembre de 2023 (b) 

PESOS 

Concepto (e) 

ACTIVO 
Ac:tlvo Circul1nto 
a. Efeclivo v Eauivalentes fa=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1) EfectJVO 
a2) Bancos/T esoreria 
a3) Bancos/Depondenaas y Otros 
a4) lnverS10nes Temporales (Hasla 3 meses) 
a5) Fondos con Afectación Especifica 
a6) Dep6sl!os de Fondos de Tercer os en Garantía y/o 
Atlrninistracl6n 
a7J Otros Efectrvos v EaUTValentes 

b Derechos a Recibir Efectivo o Eau,valentes (b=b 1 +b2-tb3+b44>54>6-tb7) 
b 1 J Inversiones F,nanc1eras de Corto Plazo 
b2) Cuentas por Cobrar a Cor1o Plazo 
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 
b4J lnqresos p0r Recuperar a Cono Plazo 
b5l Deudofes POf AnllCIPOS de le T esoreria a Corto Plazo 
b6l Préstamos Otoraados a Corto Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibir EfectJvo o Eauivalantes a Corto Plazo 

c Derechos a Recibir Bienes o SeMCIOs (c=c1 +c2+c3+c4+c5J 
c1) Anticipo a Proveedores por Adqu1siaón de Bienes y Prestacion 
de SeMC1os a Corto Plazo 
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición do Bienes Inmuebles y 
Muebles a Corto Plazo 
c3) AntÍClpo a Proveedores por Adqu1S1ci6n de Bienes Intangibles a 
Cor10 Plazo 
c4) Anticipo a Contrallstas POf Obras PublteaS a Corto Plazo 
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 

d lnvenlarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 

d 1 J Inventario de Mercancias o ara Venta 
d2J lnventano de Mercanclas T ermínadas 
d3) lnventenc de Mercancias on Proceso da Elaboración 
d4) Inventario do Materias Pnmas. Materiales y Surnmistros pera 
Producción 
d5l Bienes en Transito 

e Almacenes 
f Eeumecén por Pérdida o Deterioro de Aclivos C1rculanles ff:fl •f2l 

11) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 
Efectivo o Eau,valentes 
121 Estimación oor Oetenoro de Inventarios 

a. Otros ActJvos Circulantes (q=q1...q2.q3+q4) 
a1l Valores en Garanlia 
Q:2) Bienes en Garanlla fexcluve depósilos da fondos) 
g3) Bienes Denvados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 
08CIÓl1 en Peoo 
o4) Adauisia6n con Fondos de Terceros 

IA. Total de Activos Clrcul1ntes flA = 1 + b +e+ d +e+ f + al 

Activo No Clrcul1nte 
a. Inversiones Finanaeras a Laroo Plazo 
b. Derechos a Recibir Efectivo o Eouivalenles e LarQO Plazo 
e Bienes Inmuebles. lnlraestructura v Construcciones en Proceso 
d Bienes Muebles 
e Activos lnlana1bles 
f Depreciación, Deterioro v Amortización Acumulada de Btenes 
Q. Activos Diferidos 
h Est1mac16n por Pérdida o Detenoro de Activos no Circulantes 
I Otros Activos no Circulantes 

18. Total de Activos No Clrcul1nte1 (18=1+ b + e+ d + e+ f +g+ h + 11 

l. Total del Activo (1 = IA + 181 

2023 (di 

97,397 
o 

97,397 
o 
o 
o 

o 
2,351,813 

o 
2,351,813 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

2,449.210 

2,449,210 

31 de diciembre de Concepto (e) 

PASIVO 
Pnlvo Circul1nte 
a Cuentas DO( Pat1ar a Corto Plazo (a=a1 •a2•a3•a4•e5•a6•a7•a8•a9) 

al) SeMcios Personales por Paaer a Corto Plazo 
a2) Proveedores POf Pat1ar a Corto Plazo 
a3) Contrallstas oor Obras PUblicas por P09ar a Corto Plazo 
a-4) PactlCloaciones y Aa>ortaaones por Paqar a Corto Plazo 
a5J Transferenaas Otor�as por Pas¡ar a Corto Plazo 
a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda PUbhca por 
P;1aar a Corto Plazo 
a7) Retenciones y Contribuciooos por Paqer a Corto Plazo 
&8) Devotuaones de la Ley de lnaresos por Paaar a Corto f'taz.o 
a9) Otras Cuentas por Paqar a Corto Plaz.o 

b. Documentos POf Pacer a Corto Plazo fb=b1+b24>3) 
b1) Documentos Comerciales por PaR31 a Corto Plazo 
b2) Documentos con Contrallslas por Olxas PUblicas por PaQar a Corto 
b3) Otros Documentos POI' Paaar a Corto Plazo 

e PorCl6n a Corto Plazo de la Deuda Publica a Laroo Plazo (c=c1 -t1::2) 
e 1 l Porción a Cor10 Plazo de la Deuda Publica 
c2) Porción a Cor10 Plazo de ArrendalTIHlnto Financiero 

d Tirulos y Valores a Cono Plazo 

e PaSIVOs Olfendos a Corto Plazo (e=e1�2..-e3) 

e1) ln�esos Cobrados por Adelantado a Cor1o Plazo 

e2) lnlereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 
e3l Otros Pas,vos Oriendos a Cono Plazo 

f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administración a Corto Plazo 
11"11•12•13•14•15•161 

f 1 J Fondos en G.wantia a Corto Plazo 
121 Fondos en Adl'l'llnistración a Corto Plazo 
13) Fondos ConllnQ8ntes a Corto Plazo 
14) Fondos de FidetCOmisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corto 
Pi azo 
15} Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto 
16} Valores v Benes en GaranUa a Corto Plazo 

p Provreones a Cor1o Plazo (Q=Q1 ...q24)3J 

91) ProV1si6n para Demandas y Ju1CK>s a Corte Plazo 

a21 Pr0V1SIÓO oara ConbnQ8ncias a Cono Plazo 
a3l Otras ProviSK>Oes a Corto Plazo 

h Otros PaS1Vos a Corto Plazo {h=h1+h2413) 
h 1) ln!1fesos por Clasificar 

h2) Recaudaaóo po< P-par 

h3l Otros Pas,vos Circulantes 

IIA. Total do Puivo1Circul1ntes (IIA• 1 + b+ e+ d + e+f+ g + hl 

P11ivo No Circul1nte 
a Cuentas por PaQar a Laroo Plazo 
b. Documentos POf Paaar a laroo Plazo 
e Deuda PUbhca a LarQO Plazo 
d Pasrvos Oriendos a Laroo Plazo 
e Fondos v Bienes de Tercer os en Garanlia vio en Admimstración a Laroo 
f Pr0V1S10nes a Laroo Plazo 

118. Total de P11ivo1 No Circul1ntes (118 = 1 + b +e+ d +e+ f} 

11. ToUII del Ptslvo (11 = IIA + 118) 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

IIIA. H1clend1 Públtca/P1trimonlo Contribuido (UIA z-1 + b + e) ·-· b. Donaciones de Capital 
c. Aclual1zaci6n de la Hacienda PUblica/Patnmomo 

1118. H1ciend1 PUbllcllP1trimonlo Gene11do (1118 • a + b +e+ d + •I 
a Resultados del EierciCIO (Ahorro/ Oesahorro) 
b Resultados de Etercicios Anlefl()(9S 
e RevalUos 
d Reserves 
e RecllflCaCIOl'les de Resultados de Ejercicios Anlenores 

IUC. Exceso o ln1uficlencl1 en 11 Actu11iución de 11 H1ciend1 
Públlca/P1trlmonio IIIIC=1•bl 
a Resultado por PoSlción Monetaria 
b Resultado por Tenencia de Actrvos no Monetanos 

111. Total H1ciend1 Públlca/P1trimonio (111 = lllA + 1118 + IIIC) 

2023 (d) 

9,077,358 
4,219,848 

o 
o 
o 
o 

4,436,271 
o 

421.238 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

9,077.358 

9,077,358 

8,663,108 
8,663,108 

o 
o 

:-._291 2� 
15.2':11 2�' 

o 
o 
o 
o 

.I.;,628 i4El 

31 de diciembre de 
2022 e 2022 e 

IV. Total del Ptsivo y H1ciend1 PUblic:a/P1trimonio flV = 11 + 111) 2,449,210 



CENTRO DE CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Informe Analítico de la Deuda Pública v Otros Pasivos - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 
(PESOS) 

Pago de 

Saldo al 31 de Revaluaciones, Pago de Comisiones y 
Denominación de la Deuda Pública y Otros diciembre de Disposiciones Amortizaciones Reclasificaciones Saldo Final del Intereses del demás costos 

Pasivos 2022 (d) del Periodo del Periodo y Otros Ajustes Periodo (h) Periodo asociados 
durante el 

Periodo 
lc) (d) (el (f) (Q) h=d+e-f+n (i) li) 

1. Deuda Pública (1-A+B) o o o o o o o 
A. Corto Plazo (A•a1+a2+a3} o o o o o o o 

a1) Instituciones de Crédito o o o o o o 
a2) Títulos y Valores o o o o o o 
a3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

B. Largo Plazo {B=b1+b2+b3) o o o o o o o 
b1) Instituciones de Crédito o o o o o o 
b2) Titulas y Valores o o o o o o 
b3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

2. Otros Pasivos o 9.077,358 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos o o o o 9,077,358 o o 
4. Deuda Contingente 1 {informativo) o o o o o o o 
A. Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 
5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 o o o o o o o (Informativo) 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 
1 S. refiere • cuaiqlMel' Financiamiento..-. fuente o garantla de pago defri:la, que sea � de manera � o� por In Entxt.des F�trvn con 5US MUf'IICIPIOS, orgat'llafflM dncentnlkzados y wnpresas de partlclpaa6n Htatal mayontana y 
fll'.HltC0ml$05, locale$ o mur..c,pales, y por los Pv'UNClplOS con ws respectM)a organismoa dneientráz:adoa y emprnu d9 partJClpaCl6n muniapal mayo,itana 
2 Se refiere at V8lor del Bono Cupón Cero que rnp11ktli el pago de los crwd:tos HOC..dos al ITWSfflO (Acilvo) 

Monto Plazo Pactado Tasa de Interés Comisiones y Tasa Efectiva 
Obligaciones a Corto Plazo (k) Contratado (1) (m) Costos 

(n) Relacionados (o) 
(P) 

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) o o o o o 
A. Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 



CENTRO DE CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Finandamkmtos - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 
(PESOS) 

Monto promedio Monto 
Monto promedio mensual del pago pagado de Monto pagado Saldo pendiente 

Fecha de inicio Monto de la de la de la inversión por pagar do la Denominación de las Obligaciones Fecha del de operación Fecha de inversión Plazo pactado 
mensual del pago contraprestación la Inversión actualizado al Inversión al XX 

Diferentes de Financiamiento Contrato vencimiento de la al XX de 
del proyecto pactado contraprestación correspondiente XXXX de XX de XXXX de de XXXXde 

al pago de 20XN 
20XN 20XN 

inversión 

(e) (d) (e) (f) (g) (h) (i) U) (k) (1) (m=g-1) 

A. l\socl•c;on•• PUblic .. P�ivadas o o o o o o o o o o (APP's) IA=a+b+c+dl 
a)APP 1 o 
b) APP 2 o 
e} APP 3 o 
d)APPXX o 

o 
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) o o o o o o o o o o 

a) Otro Instrumento 1 o 
b) Otro Instrumento 2 o 
e) Otro Instrumento 3 o 
d) Otro Instrumento X.X o 

o 
C. Total do Obligaciones Diferentes o o o o o o o o o o de Financiamiento (C=A•B) 



CENTRO DE CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Balance Presupuestario - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 
(PESOS) 

Concepto (c) Estimado/ Devengado Recaudado/ 
Aorobado tdl Paaado 

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) o 14,698,830 14,698,830 
A 1. Ingresos de libre Disposición o 14,698,830 14,698,830 
A2. Transferencias Federales EtiQuetadas 
A3. Financiamiento Neto o o o 

B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) o 29,990,087 25,425,360 
81. Gasto No EtiQuetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) o 29,990,087 25,425,360 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2) o o o 
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transterencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 = A - B + C) o -15,291,256 .1 o, 726,530 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 - A3) o -15,291,256 -1 º· 726,530 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 o -15,291,256 · 1 º· 726,530 C) 

Concepto Aorobado Devenaado Paaado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1 +E2) o o o 
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses. Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 + E) o -15,291,256 -10,726,530 

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ 
Paaado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) o o o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transterencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) o o o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) o o o 

Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/ 
Aprobado Paaado 

A 1. Ingresos de Libre Disposición o 14,698,830 14,698,830 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de libre Disposición (A3.1 = F1 - G1) o o o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o o o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado o o o 

81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) o 29,990,087 25,425,360 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo o o 
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1 - B 1 + C1) o -15,291,256 -10,726,530 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V -A3.1) o -15,291,256 -10,726,530 



Concepto 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2- 
G2) 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 - 82 + C2) 

Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ 
Pa ado 

o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o 

o o 



CENTRO DE CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL E:;TADO DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Estado Analítico de Ingresos Detallado· LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 
Ingreso 

Concepto Estimado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Recaudado Diferencia (e) 
(cl (Reducciones} 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos o o 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Contribuciones de Mejoras o o 
O. Dorochoo o o 
E. Productos o o 
F. Aprovechamienlos o o 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicie o 14,698,830 14,698,830 14,698,830 14,698,830 14,698,830 
H. Participaciones o o o o o o 
(H=h1 +h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h1 O+h11) 

h1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
h4) Fondo de Compensación o o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y o o 
Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal o I o 
Participable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de o o 
las Entidades Federativas 

l. Incentivos Derivados de la Colabcración Fiscal o o o o o o 
(l=i1 +i2+i3+i4+i5) 

i1) Tenencia o Uso de Vehículos o o 
i2) Fondo de Compensación ISAN o o 
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos o o 
i4) Fondo de Compensación de Repecos- o o 
Intermedios 
i5) Otros Incentivos Económicos o o 

J. Transferencias y Asignaciones o o 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1-+12) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición o 14,698,830 14,698,830 14,698,830 14,698,830 14,698,830 
(l=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 
Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7 +a8) o o o o o o 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina o o 
Educativa y Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de o o 
Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la o o 
Infraestructura Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación o o 
Tecnolóqlca y de Adultos 
al) Fondo de Aportaciones para la Seguridad o o 
Pública de los Estados y del Dislrito Federal 
a8) Fondo de Aportaciones para el o o 
Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

B. Convenios (B=b1-tbMi3-+b4) o o o o o o 
b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 
b2) Convenios de Descenlralización o o 
b3) Convenios de Reasignación o o 
b4) Otros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondos Dislintos de Aportaciones (C=c1 +c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y o o 
Municipios Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero o o 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios i Subvenciones, o o 
y Pensiones v Jubilaciones 

\\J 



CENTRO DE CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Estado Analítico de Ingresos Detallado· LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 
Ingreso 

Concepto 
c 

E. Otras Transferencias Federales Eti uetadas 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = 
A+ B + C + D + E) 

lit. Ingresos Derivados de Financiamientos (lit= A) 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos 

IV. Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Ingresos de Libre Disposición 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

Estimado (d) Ampliaciones/ 
Reducciones 

14,698,830 

Modificado 

o 

o 
14,698,830 

o 
o 

Devengado 

14,698,830 

Recaudado 

14,698,830 

Diferencia (e) 

o 

o 
14,698,830 

o 
o 



CtN11w Ut C"'"v""v,v .. Utl ecr,oONAl Oec,vrn •v Utl 11V<NSPvr,1c Utl co,ADO UE QUtKtlAKO, S.A. UE C.v.(a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado· LDF 

Clnfflcaclón por Objeto del Gasto (Capitulo y Concep1o) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (e) Subejercicio (1) 

Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado 
IReduccionesl 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+BtCtDtEtFtGtHtl) o 29,990,087 29,990,087 29,990,087 25,425,360 o 
A. Servicios Persooales (A=a1 ... 2...,3...,4...,5...,5...,7¡ o 29,295,488 29,295,488 29,295,488 25,075,640 o 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente o 21,106,496 21,106,496 21, 106,496 21,106,496 o 
a2) Romunorocionoii al Pononal do Coróctor T roooitorio o o 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales o 1,562,654 1,562,654 1,562,654 1,562,654 o 
a4) Seguridad Social o 6,121,239 6,121,239 6,121,239 1,901,391 o 
aS) Otras Prestaciones Sociales y Económicas o 63,296 63,296 63,296 63,296 o 
a6) Previsiones o o 
a7) Pago de Estimulas a Se<vidores Públicos o 441,804 441,804 441,804 441,804 o 

B. Materiales y Suministros (B=b1;b2;b3-tb4..¡,5..¡,5..¡,7..¡,3..¡,9¡ o o o o o o 
b 1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulas Oficiales o o 
b2) Alimentos y U1ensifios o o 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comerciaización o o 
b4) Materiales y Articulas de Construcción y de Reparación o o 
b5) Productos Ouimicos, Fannacéuticos y de Laboratorio o o 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos o o 
b7) Vestuario, Blancos, Prendes de Protección y Articulas Deportivos o o 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad o o 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores o o 

C. Servicios Generales (C=c1"<2"<3"<4"C5"<6"<7"<8"<9) o 694,599 694,599 694,599 349,721 o 
c 1 ) Se!vicios Básicos o o 
c2) Servicios de Arrendamiento o o 
c3) Servicios Profesionales, Científicos. Técnicos y Otros Servicios o o 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales o 4,119 4,119 4,119 4,119 o 
cS) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación o o 
c6) Servicios de Comunicación Social y Pub�cidad o o 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos o o 
cB) Servicios Oficiales o o 
c9) Otros Se<vicios Generales o 690,480 690,480 690,480 345,602 o 

O. Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas o o o o o o 
(D=d1 ..,i2..,i3..,¡4..,¡5..,¡5..,¡7..,is..,i9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público o o 
d3) Subsidios y Subvenciones o o 
d4) Ayudas Sociales o o 
d5) Pen�ones y Jubilaciones o o 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o 
d7) Transferencias a la Seguridad Social o o 
d8) Donativos o o 
d9) Transferencias al Exterior o o 

E. Bienes IJ<Jebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1 .... 2...,3�...,5...,s...,7...,s...,9) o o o o o o 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración o o 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o 
e3) Equipo e Instrumental Médiro y de Laboratorio o o 
e4) Velliculas y Equipo de Transporte o o 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad o o 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o o 
e7) Activos Biológicos o o 
e8) Bienes Inmuebles o o 
e9) Activos Intangibles o o 

F. Inversión Pública (F=fM2..i3) o o o o o o 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Púbico o o 
f2) Obra Pública en Bienes Propios o o 
f3) Proyecios Productivos y Acciones de Fomento o o 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4tg5+g6+g7) o o o o o o 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o 
g2) Acciones y Participaciones de Capital o o 
g3) Compra de Titulas y Valores o o 
g4) Concesión de Préstamos o o 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) o o 
96) Otras Inversiones Financieras o o 
g 7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales o o 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1-<h2-<h3) o o o o o o 
h 1) Participaciones o o 
h2) Aportaciones o o 
h3) Convenios o o 

l. Deuda Pública (l=i1..;2..;3..;4..;5..;5..;7¡ o o o o o o 
i1) Amortización de la Deuda Pública o o 
i2) Intereses de la Deuda Púbica o o 
i3) Comisiones de la Deuda Púbica o o 
i4) Gastos de la Deuda Pública o o 
i5) Costo por Coberturas o o 
i6) Apoyos Financieros o o 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales A/lteri()(es (ADEFAS) o o 



e NT E CAPACITACION DEL ERS NAL o TI o DEL TRANSPORTE L ESTA o DE QUERETARO, S.A. DE c.v. (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado· LDF 

Clasificación por Objeto del Gas1D (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) 

11. Gasto Etiquetado (ll•A+B+C+D+E+F+G+H+I) 
A. Servicios Personales (A•a1 ... 2 ... 3 ... 4 ... 5....i; ... 1) 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Segundad Social 
aS) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estimulas a Servidores Públicos 

B. Maten a les y Suministros (B•b 1-+b2-+b3-b4-+1>5-+b6-+b7-+b8-+b9) 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 
b2) Arimentos y Utensilios 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 
b5) Productos Qulmicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Art.clllos Deportivos 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C•c1->c2->c3«:4->c5«6->c7->c8->c9) 
c1) Servicios Básicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Scx:ial y Publicidad 
e 7) Servicios de Tras lado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D•d1 "<12"<13"<14"<15"<16"<17 "<18"<19) 

d1) Transferencias In temas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideiconisos, Mandatos y Otros Análogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes MJebles. Inmuebles e Intangibles (E0e,..,,2..,,3<a4..,,5..,,s -e 1 ... a..,,9) 
e1) !l<lbiliano y Equipo de Administración 
e2) Mobiliano y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Segundad 
e6) t.liaquinaria. Otros Equipos y Herramientas 
e 7) Activos Biológicos 
08) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F•f1<12<13) 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
f2) Obra Pública en Bienes Propios 
f3) Proyeclos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G•g1"'1)2"'93"'94"'95"'96"'97) 
g 1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
gJ) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desasíres Naturales (lnfonnativo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Apo<1aclones (H•h1<h2<h3) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

l. Deuda Pública (l•i1..;2..;3..;4..;5..;5..;7¡ 
i1) Amortización de la Deuda Pública 
i2) ln1ereses de la Deuda Pública 
i3) Comislones de la Deuda PUblica 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
iS) Costo por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios 

111. Total de Egresos (111 • 1 + 11) 

Aprobado (d) Ampliaciones/ 
Reducciones 

29,990,087 

Modificado 

29,990,087 

Devengado 

29,990,087 

Pagado 

25,425,360 

Subejerclclo (e) 



CENTRO DE CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATNO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 
Eoresos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado 

Subejercicio (e) 
(Reducciones\ 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) o 29,990,087 29,990,087 29,990,087 25,425,360 o 
Dirección General o o o o o o 
Dirección de Operaciones o 29.990.087 29.990.087 29.990,087 25,425,360 o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) o o o o o o 
Dirección General o o o o o o 
Dirección de Operaciones o o o o o o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) o 29,990,087 29,990,087 29,990,087 25,425,360 o 



CENTRO DE CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE..¡UERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejerciclo (e) 

Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado fd\ !Reducciones\ 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) o 29,990,087 29,990,087 29,990,087 25,425,360 o 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Legislación o o 
a2) Justicia o o 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarías o o 
a6) Seguridad Nacional o o 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 
a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o o o o o o 
b1) Protección Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 
b3) Salud o o 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manttestaciones Sociales o o 
b5) Educación o o 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sociales o o 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o 29,990,087 29,990,087 29,990,087 25,425,360 o 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General o o 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 
c3) Combustibles y Energía o o 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción o o 
c5) Transporte o 29,990,087 29,990,087 29,990,087 25,425,360 o 
c6) Comunicaciones o o 
c7) Turismo o o 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación o o 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos o o 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) o o o o o o 
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda o o 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes o o 
Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o o 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) o o o o o o 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Legislación o o 
a2) Justicia o o 
a3) Cooroínecíón de la Política de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
aS) Asuntos Financieros y Hacendarías o o 
a6) Seguridad Nacional o o 
a7) Asuntos de Ornen Público y de Seguridad Interior o o 
a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o o o o o o 
b 1) Protección Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunklad o o 
b3) Salud o o 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 
bS) Educación o o 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sociales o o 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General o o 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 
c3) Combustibles y Energía o o 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción o o 
c5) Transporte o o 
c6) Comunicaciones o o 
c7) Turismo o o 
cB) Ciencia, Tecnología e Innovación o o 
c9\ Otras Industrias y Otros'\,\suntos Económicos o o 

\\ 



CENTRO DE CAPACITACI N DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Funcional (Finalídad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

Aprobado 
d 

Ampliaciones/ 
Reducciones 

29,990,087 

Modificado 

o 
o 
o 
o 
o 

29,990,087 

Devengado 

29,990,087 

Pagado 

25,425,360 

Subejercicio (e) 



CENTRO DE CAPACITACI N DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 
Egresos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado 

Subejerciclo (e) 
Reducciones 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 29,295,488 29,295,488 29,295,488 25,075,640 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público 29,295,488 29,295,488 29,295,488 25,075,640 
B MaQisterio o o 
C. Servicios de Salud (C=c1->e2) o o o o o 

c1) Personal Administrativo o o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín o o 

D. Seguridad Pública o o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o 

F. Sentencias laborales definitivas o 
11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) o o 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público o o 
B. Magisterio o o 
C. Servicios de Salud (C=c1->e2) o o o o o 

c1) Personal Administrativo o o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín o o 

D. Seguridad Pública o o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o o o federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Sentencias laborales definitivas o o 
111. Total del Gasto en Servicios Personales 11= I+ 11) o 29,295,488 29,295,488 29,295,488 25,075,640 o 



CENTRO DE CAPACITACIÓN DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DDE QUERETARO, S.A. DE C.V. 
Gui• de Cumplimknlo de i. ley de Di1:ciplin• Financlers de Mf Entidades Federallws y Munk:ipiol 

Del 1 de enero 1131 de diciembre de 2023 

1 lmplementadón 1 Rnutt.do 1 
lndlcado,u de Observ1ncla (e) 1 SI NO 1 1 Fundamento (h) Coment1rios Ol 

-deV-(d) F--de�lo Mon1oovalof(f} Uróded 
1,1 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS 
A. INDICADORES CUANffiATrvos 

1 Balence Presupuesllrto Sostenihle O) 

.. Propuesto Iniciativa de Ley de ln,g,esos y o ,_,. Art 6y 19delalDF Proyecto de Pr�uesto de Eore:ios 

b Es""'8da/Ap,obado Ley de Ingresos y Presl4)00S1o de o peses Art.6y 19delalDF E tesos 
c. Devengado Cuenta Piillica I Foonato 4 LDF m90.087 pesos Art.6y 19delaLOF 

2 B•l•nce Presupuestario de Recursos Disponibln Sostenibh {k) 

' Propuesto lnicial!va de Ley de Ingresos y o pesos Art6y t9dell!LOF Proyocto de Pr�to de Egresos 

b EstimatWAprobado Ley de Ingresos y Pr�to de o ceses An6y19delalDF Emesos 
c. De,enga,Jo Cuente Pt"i>lic:81 Formato 4 LDF m90.087 pe,os Ar1.6v19dell!LOF 

3 Fln1nci1mlento Neto dentro del Techo de Fln1nci1mlento Neto {I) .. f'ro<><,esto 1 Iniciativa de Ley de lnQresos 1 1 o ,_,. An.6.19y46delaLOF 
b. Estimada 1 Ley de Ingresos 1 1 o pesos I An 6, 19y46delaLDF 
c. 0-ngado 1 Cuenta PWlica I Formato 4 LDF 1 1 o pe,os Ar! 6, 1gv46delaLDF 

• Recursos destinados a i. atención de deustrn n1tur1les 
,. Asignad6n al fideicomiso para desastres naturales (m) 

ll. 1 Aprobado RMVvt•Trrn Fomiato6al o pesos An.9delaLDF 
a.2 Pagado Cuenla N>ica I Fonnato 6 a) o pe,<>$ Art.gdelaLDF 
Apatltdón--rea.izadapo,laEmidadFederativa Autoriz8Ciones de ,ocursos b. dUftJnle los 5 ejercicios ptevtOS, para infraestructura dañada ap,obados po, � FONDEN o pesos Art9delalOF 
nNdesastresnatumlesfnl 

c. Saldo del fidekorriso para desastres naturales (o) Coeola p(j)b I Auxiior de Cuentas o pesos Art 9 de la LOF 

Costo p,omedio de los ullimos 5 ejerr;icios de 18 Autorizaciones de rewrsos d. reconstrucci6n de infraestructura dañada por desastres aprobados por el FONDEN o pesos Art.9delalDF 
natura/esto) 

s Techo p.111 servicios person1les (q) ,. Asianación en el Presupuesto de Egresos 1 R-eTrin. Forma106dl 1 1 o ,_,. 1 An.10,2\deloLDF 

b. O.,enga,Jo RoponcTrim Formeto6d) 29'295,'88 pe,<>$ 
Art.131rttcc Vy21 dela 

LDF 
6 Pr1visiones de gasto p1r1 compromisos de p1go dtriv1dos de APPs (r) 

,. Asignación en ttl Presupuesto de Egres06 PrMl.4)UMIO de Earesos 1 1 293,977 ,_,. 1 Art. 11v21delalOF 
7 Techo deAOEFAS p1r1 el ejerciclo fisctl (s) 

,. Propuesto Proyecto do Pres14>uosto de Egrosos o pesos Ar!. 12 y 20 do la LDF 

b. '"""""" 1 Reporte T rim Forme to 6 al 1 1 o ......,. 1 Art.12y20del,LDF I 
c. 0-ngado 1 Cuenta Píbb / FormalO 6 a) 1 1 o pesos 1 Art.12v20delalDF 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 lnlci1tiv1 de L1y da lngruos y Proyecto da Prnupuuto de EgtHOS . OIJ;eWO$ anuales, estnrtegi,as y metas para el ejercicio .iscal lnic:ialiva de ley de lng,osos y o Art Sy 18delelOF 
(t) Proyecto de Pr8St4)08SIO de Egresos 

lnic:ialiva de Ley de Ingresos y 
b. Pro)·eccioMs de � posteriores (u) PrO'jeQO de P,� de Eg1esos o Art.Sy 18dolaLOF 

IFOOMtos7a\vbl 

c. Desaipción de riesgos relevantes y propuestas de acci6n lricialiva de Ley de Ingresos y o Art.Sy 18delal0F 
para enfrentarlos (v) PrO'jectO de Pfe5l.4)08SIO de Egresos 

Resultados de ejerr.icios fiscales anteriores y el ejercicio 
Iniciativa de ley de Ingresos y 

d. PrO'jedo de Pr�oeslO de Egresos o Arl.Sy 18delalDF 
fiscal en cuestión (w) /Formatos7clvdl 

,. Estudio aduarial de las pensiones de sus trabajadores (x) Proyecto do Pr�oesto de Eg,esoo o An 5y18deloLDF /Fonnato8 

2 B1l1nce Presupuestario de Recursos Oisponihles, en ctso de ser neg1tivo 

.. Razones excepc;ionaltn que justifican el Balance lnláaliva de Ley de Ingresos o o An.6y 19delaLDF 
Presupuestano de Recursos Disponibles negativo (y) Proyec::IO de Prest41uoskl de Egresos 

b. 
F�nta de r6CUISos para cubrir el Balance Presupuestario de lniáativa de Ley de Ingresos o o Art.6y 19delalDF 
RecursosDispooiblt:snegativo(z) Proyec:lo de Prest4)uesl0 de Egresos 

NÜtnfflJdeeje,eicios.iscalesy�nacesaritlspa,a Iniciativa de ley de Ingresos o c. cvbtir ttl Balance Presupuestano de Recursos Disponibles Proyecto de Presl4)uesl0 de Egresos o An6y \9delalDF 
-tivotaal 
lnfofmes Trimestrales sobre el avance delas acciones para 

d. recuperar el Balance Presupuestario de Recursos Reporte Trim y Cuenta Pi:t,lica o Art.6y 19delalDF 
();sl"IIV'libles fbbl 

3 tSPerson1lu 
a. Remuneraciones de los seMdores pcíbkos (ce) 1 1 Provecto de Prf1St4)uesto 11 1 o 1 1 An. 10y21delolDF I 
b. Previsiones salariales y economicas para cvbtir incrementos Proyecto de Pr�o o An. tOy21delaLDF 

salariales. creación de ola zas 11 otros lddl 

INDICADORES DEL EJERClCIO PRESIJl>UESTAAJO 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 lngrnos Excedentes derivados de lngrnos de libre Disposición 
,. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD (ee) Cuenta Ptl>lica I Fonnato 5 o pesos An.14v21delaLDF 

b. Momo de Ingresos Excedenles derivados da /LO dest:Ñ'ladOS Cuenta Ptl>lica o pesos Art.14y21 delaLOF 
a/findelA,14 fracdónldelaLDFlffl 

c. Modo de Ingresos Excedentes derivados de ILD destmados Cuenta PWlica o pe,<>$ Art 14y21delaLOF 
alfinde/A.14 fntcdón/1.aldelaLDFfooJ 

d. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados Cuenta Ptl>lica o pesos An 14y2tdelalDF al fin del A 14 '-....u.-¡¡ bl de la LDF fhhl 

.. Moao de Ingresos� 
dentes derivados de ILD destinados o Ar! Noveno T ransilorio de 

al fin del articulo nov transitorio de la LDF (ii) 
pesos loLDF 

\ 

r 



CENTRO OE CAPACITACKJN DEL PERSONAL OPERATIVO OEL TRANSPORTE DEL ESTACO OOE QUERETARO, SA DE C.V. 
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplint Financiera de In Entidades Fedttativu y Municipios 

Otl 1 de et1tfO al 31 de diciembre de 2023 

lmpM<Mntaclón 1 Rnubdo 1 
lndicadofts de ObMMncll (e:) t SI 1 NO J 1 Fundamento(h) Comenttrios (i) 

""""'""'°deV-(d) Fecha .......... cunplmeC11o Monloo-(Q Unlded 
lel ,..-,..,,,oen...i..\r .. 1 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS 

Monto de lng,es0$ Excedmes derivados de /LO dtstinltdos 
f. altinseí'laJadoporelAtticvlo 14, pánafosegt.fldo y«1 el o pesos Art. 14 y21 de la LOF 

articulo 21 y Noveno Transítorio de la LDF (JJ) 

Monto de Ingresos &�es ckrillados de ILD en t.n rivd 

o de endeudamierio smtenible de «1.H!fdo al Sisttmil de o pesos Art. 14 y 21 de la LOF 
Aleffas ti.,sta por el 5" de los recu,sO,$ pa,a cvbrit el Gasto 
Cnrril>ntelkkl 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 
Anillsis Costo-Beneficio para programH o proyectos de POQrna de in1eme1 de III Secretaria o Art.13frec llly21 dola 
inversion mayores 1 10 millones de UOIS Oíl deFinenzasoTesoreria""1iapal LOF 

' 
Anilisil de convenienci1 y anifish; de transferencia de riesgos Pagenadelr'liemetdelaSecretaria o Att. 13frac llly21 dela 
de los proyectos APPs (kk) de Fnanzas o Teso,efla � LDF 

3 
ldenlillcac1ón de población obJeUW, desuno y tempor1lidad Ck Pagi'la de ll'\1em81 de la Secretaria o An.13frac.Vlly21 dela 
subsidiol 1111 MF'r--,nT--1 MI--_, 1nF 

INDICADORES OE OEUOA P0euCA 
A INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 ObUgaclones • Corto Plazo 

• Umít� de tv.w...cion,e,s a Corlo Pktzo fmml 1 1 1 o 1 pesos I M JOfnc ldeloLOF I 
b �saCorto�o(nn) 1 1 1 o 1 peso, ] MJOfnc ldelolOF I 
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Trueba Gracián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ � 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios i>rK 

IIT[INATIONAl 

Informe de hallazgos y de recomendaciones 2023 
A la Asamblea de Accionistas del 
Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. 
de C.V. "CCPOTEQ" 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Centro de 
Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. 
"CCPOTEQ" (el Organismo), con cifras al 31 de diciembre de 2023 y respecto del cual 
presentamos nuestra opinión en informes por separado, hemos evaluado la estructura de control 
interno como es requerido por las Normas Internacionales de Auditoría, únicamente hasta el grado 
que consideramos necesario para tener una base sobre la cual determinar la naturaleza, alcance y 
oportunidad de nuestros procedimientos de auditoría. 

Nuestra evaluación comprendió un estudio general de sus elementos, así como los programas de 
operación y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propósito de 
desarrollar recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con la cual la estructura del control 
interno de la entidad permite detectar todos los errores e irregularidades que pudieran ocurrir. 

Los reportes de hallazgos y recomendaciones adjuntos incluyen comentarios y sugerencias con 
respecto a asuntos financieros y administrativos sobre el Organismo, los cuales llamaron nuestra 
atención durante el curso de nuestro examen de los estados financieros en su conjunto. 

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como 
áreas de oportunidad para la consideración de la Asamblea de Accionistas y de los administradores 
del Organismo de acuerdo a sus facultades, como parte del proceso continuo de mejoramiento de la 
estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos administrativos y 
financieros, por el período comprendido al 31 de diciembre de 2023. 

Este informe es para uso exclusivo de la Asamblea de Accionistas y los administradores del 
Organismo y no debe ser utilizado con ningún otro fin. 

Así mismo, informamos que el Organismo se creó en el mes de septiembre de 2023 por lo tanto, no 
existen hallazgos de años anteriores. 

TRUEBA GRACIÁN, AL TAMIRANO- DFK, S.C. 

Santiago de Querétaro, Qro. 
02 de febrero de 2024. 

Oriente 4 No 118 lnt 2. Centro. Orizaba, Ver 94300 
Tel. (52)(272) 72 528-99, (52)(272) 72 606-12 Fax: (52)(272) 72 603-66 
www.dfkcom.mx 

Isabel La Católica #1168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo. 
Fracc. Reforma Veracruz. Ver 91919 Tel. {52)(229) 980-8029, {52)(229) 980-8030 

www.dfk.com.mx 

DFK lnternational es una As o c i a c i ó n Internacional de Firmas Independientes de Contadores Públicos y Asesores de Negocios 










































