
2023 2022

6,221,697,819 6,479,279,244

40,320,334 36,422,419
5,193,977 1,366,168

54,649,541 42,757,135
3,812,415,637 4,082,512,578

2,309,118,331 2,316,220,945

6,500,839,110 5,529,537,430
3,398,567,328 3,144,901,031
1,524,304,869 1,274,652,315
1,086,716,278 850,103,855

3,264,500 3,428,300
1,938,700

39,749,568 48,618,473

448,236,566 205,894,756

-279,141,291 949,741,814

0 0

Aplicación 381,775,028 407,142,370
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 381,775,028

407,142,370

-381,775,028 -407,142,370

Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
   Interno
   Externo

Aplicación 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
   Interno
   Externo

0 0

-660,916,318 542,599,444

1,013,342,555 470,743,111
352,426,237 1,013,342,555

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen

Origen

Impuestos

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Pública
Ejercicio 2023

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Bienes Muebles

Contribuciones de Mejoras

Otros Orígenes de Inversión 

Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión

Otros Orígenes de Operación

Participaciones 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Convenios
Aportaciones 

Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Aplicación

Otras Aplicaciones de Inversión

Donativos

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
Transferencias al resto del Sector Público

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos
Transferencias a la Seguridad Social

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio

Transferencias al Exterior

Otras Aplicaciones de Operación

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio

   Otras Aplicaciones de Financiamiento

   Otros Orígenes de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Bienes Muebles

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Pesos)

DIRECTOR DE FINANZAS
M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 
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