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Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado 
Analítico del Activo y el Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos al 31 de diciembre de 
2023, y el Estado de Actividades, el Estado de Variación en la Hacienda Pública, el Estado 
de Cambios en la Situación Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo y el Informe Sobre 
Pasivos Contingentes, así como los Anexos correspondientes a Relación de Bienes 
Muebles que Componen el Patrimonio, Relación de Bienes Inmuebles que Componen el 
Patrimonio, Relación de Cuentas Bancarias Productivas Específicas, Relación de 
Esquemas Bursátiles, Coberturas Financieras y la Participación del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público, por el año terminado en dicha fecha, 
así como las Notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de las políticas 
contables significativas correspondientes al año terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados en todos los aspectos materiales referentes a la información 
financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento 
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco 
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental y demás normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), para la emisión de información ñnanclera que aplicarán los Entes 
Públicos, asf como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE. 

INFORME DE LóS AUDITORES INDEPENDIENTES 
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En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,· 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 
del control interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación 
de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

Responsabilidades de la admlnlstraclón y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los Estados financieros 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta en su carácter de Entidad Descentralizada 
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que están incluidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de 
información financiera que aplicarán los Entes Públicos incluidos¡ los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 
otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 
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• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
Entidad. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la Entidad. 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 
También: 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de presentación de la información financiera de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los Estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, en 
su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel 
de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría realizada de conformidad con 
las NIA siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones 
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 
los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 
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Socio Audito 
19 de enero de 2024. 

RÍAS INTEGRALES Y 
T'IVA, S.C. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcipnamiento y, con pase en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, . si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 
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Participaciones 

Aportaciones 
Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 
Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Ga~fo.s}i J>érdldas Extraortl!r\<irias 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizacíones 

Provisiones 

Disminución de Inventarios 

Otros Gastos 

Inversión Pública 
Inversión Pública no Capitalizable 

Servicios Personales 
Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Ofrlls Ayudas 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

6, 133,753,526.~8 5,555,342;104.31 
3,429,454.139.58 3, 169, 150,730.57 
1,567,221, 111.68 1,355.643,66178 
1, 137,078,275.32 1,030,547,711.96 

43,014,067.99 54,000,373.61 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

3,264,500.00 3.428.300.00 
0.00 1,953,600.32 

39,749,567.99 48,618.473 29 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 o 00 

363,565,761'52 353,372,523.46 
348,547,227.61 327,206,713.69 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

15.018.533 91 26, 165,809.77 
5,960,798.41 O.DO 
5,960,798.41 0.00 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

2,316,220,945.36 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

2,309, 118,331.39 
O;OO 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

4,082,512,577.55 3,812.415,636 93 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asígnaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 

Otros lngresoiVy Beneficios 
Ingresos Financieros 
Incremento por Variación de Inventarios 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones 

hígiésó~ cié ii{óé&t1ón 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social 
Contribuciones de Mejoras 

Derechos 
Productos 

Aprovechamientos 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

2023 2022 

140, 169,595.33 104,186,565.14 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

40,320.333.74 36,422,418.74 
27,817,716.96 1,366.167.56 
72,031,544.63 66,397,978.84 

Concepto e--· 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE ACTIVIDADES 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
(Cifras en Pesos) ----------···--------------~-------~ 
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Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
(Cifras en Pesos) 
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- \SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

ª6~ 
M. EN A. ÁLVARO UGALOE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

4,632,099,395.38 4, 138, 184,555.23 
602,760,549.58 551,896,851.92 

0.00 0.00 
21,525,307.35 360,423.74 

0.00 o.óo 
Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 ~~'l.~~~• ~l~i,~ .. ~l~'mlfíllmm.o~.llllllllillllli~~~llllllilllll~r~ó1i:$~~P2:7it~~z~~ 

:%~i~'):jji'.f~0fü'j·il4j~.fí¡794,&51,45 .•·f~¡~;~)!ii!J~ 
-284,590,590.85 540,205,086.67 

104,581,065.72 
0.00 

104,581,065.72 
0.00 

'".21~.ss1,06s_;n ,~:~o4,;~1~~5:?~ 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
198,955,450.74 505,818,409.54 

;• .<.~~~~;'::~7~~:~J~~&:i~: 

198,955,450.74 505,818,409.54 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

56,773,098.41 Documentos por Pagar a Corto Plazo 
10,375,915.79 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

0.00 Titulas y Valores a Corto Plazo 
802,260,397.26 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
-31,831,795.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 

0.00 Provisiones a Corto Plazo 
1,850,920, 171.03 Otros Pasivos a Corto Plazo 

; ~li;,;\'%~·; Total de Pasivos Circulantes 
o.oo :.~á"g¡f~}l<r9u~111~n6! .. · : '.?'~i~íj~!i~ill~1lW~~~: · 
0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

2,764,642,046.48 Documentos por Pagar a Largo Plazo 
2,534,616,290.28 Deuda Pública a Largo Plazo 

35,896,718.84 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

-1,345,028,833.81 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

0.00 
0.00 

2,809,544,945.73 
2,851,033,329.93 

41,394,073.43 

-1,670,532,581.08 

58,591,358.12 
0.00 
0.00 

864,681,745.22 
-31,807,930.00 

0.00 
1,243,891,409.91 

?t~~~t~:,f·~~C~\;1~~;~0: ~-~~ .,. . - 

ACTIVO 
Activo Ci.rculante 
Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Activos Circulantes 
Total de Activos Circulantes 
Actjvo' No c:irculante' · ,. 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 0.00 0.00 Provisiones a Largo Plazo 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 
Otros Activos no Circulantes o.oo o.ool. -~.o~!l·ne~Jí~. ~aiiV~ollllllllllllllllllllllflllilfllltllillllllllllllll~§![ii§iaiJlllJm&JBEilil 
Total de Activos No Circulantes 4,031,439,768.01 3,990,126,221.79 HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 
~'"ií!'"A'E'~~ailif#-'lllfl'B"'~--·······l"~.,~~~g.~-"~··i'gil"'A~1111'1151Bl·l~ll.!m8BI· ~~eiel.íáa'.?úbli_c~.itiiirt¡;JiiK~![t[fiY~'m1·i);"í' ·F· 

Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 
:tíAA!.~i!!a'•J><ib1ii;~j>atfi'!!°"ffi9.~~8~~i~iiJJ:á., 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúas 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

,.·~., . . ~ ·.~·".-':""7'>'··{{'~:"'.:''-'"':?7?º" ~ ,,'_'':·:'~' 
.Exceso~o Insuficiencia en la Actü31izáción d¡¡ la Hacienda Publica!Ratlimoriio 

· ·. ~-C~"' ~¿.., ~ éf:. ·,- ' '_·_:'-'>,:-· 

PASIVO 

-~~k.'·;¿~:;<,, . .-.:·~~,ZtfuR~~Jy;9~~i,r:cll13:~te~ c;» 

352.426,236.57 1,013,342,554.57 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

2022 2023 Concepto 2022 2023 Concepto 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
(Cifras en Pesos) 



"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

212,562,009.58 5,184,356,671.04 - 104,581,065.72 Hacienda Pública/ Patrimonio Neto Final de 2023 

llC, Cambios en et Exceso o Insuficiencia en la Actualización de ta 
Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2023 

5,076,375, 727.18 

a. Resultado por Posición Monetaria 

b.Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

21,164,883.61 e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

d. Reservas 

258,852,256.1 o 

284,590,590.85 

46,290,246.52 

50,863,697.66 

liB. Variaciones de la Hacienda Pública I Patrimonio Generado Neto de 
2023 
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

b. Resultados de Ejercicios Anteriores 

c. Revalúas 

c. Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

liA. Cambios en la Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 
,21)~- -- -- . -~--- -- 
a. Aportaciones 

b. Donaciones de Capital 

5,335,227,983.28 l. Hacienda Pública / Patrimonio Neto Final de 2022 

iC: exceso º ¡;;;¡;;¡¡;;¡;;;;;;¡;; .;;¡ ¡;; ¡;;;;¡;;;;¡¡:z;;c:¡ó;; !ie ¡;; ¡:¡¡;;;¡9;;;¡¡; ¡>¿;¡;¡¡;;;; ; 
~¡i\rilll()11i() l>J~t() <j~ ~º~2 
a. Resultado por Posición Monetaria 

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

d. Reservas 

540,205,086.67 

• ..•..• 4...1•~~:1ª~;·$$$•.•?.~. 
551,896,851.92 

·~ R~~;;¡¡;;ª9~ª·~·~i~í~ii:iiis.l\ó.i~ii,Ji~~ ...•.. 
c. Revalúas 

5,230,646,917.56 IB. Hacienda Pública/ Patrimonio Generado Neto de 2022 

104,581,065.72 

a. Aportaciones 

b. Donaciones de Capital 

c. Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

104,581,065.72 IA. Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2022 

360,423.74 e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Total 

Exceso o 
Insuficiencia en la 
Actualización de la 
Hacienda Pública / 

Patrimonio 

Hacienda Pública / 
Patrimonio Generado 

del Ejercicio 

Hacienda Pública I 
Patrimonio Generado 

de Ejercicios 
Anteriores 

Hacienda Pública / 
Patrimonio 
Contribuido 

Concepto 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado de Variación en la Hacienda Pública 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 

(Cifras en Pesos) 

r 



Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Títulos y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

o . 306,862,958.80 

o 306,862,958.80 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

· f>asiVO clrculaiite 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

Activo Nó Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

671,292,233.79 64,263,472.67 

660,916.318.00 0.00 
0.00 1,818,259.71 

10,375,915.79 0.00 
0.00 0.00 
0.00 62,421,347.96 
0.00 23,865.00 

325,$03,747.27 366,817,293.49 

0.00 o 00 
0.00 0.00 
0.00 44,902,899.25 
0.00 316,417,039.65 

0.00 5,497,354.59 
325,503,747.27 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

Activo ctrculante 

Aplicaci~ Origen Concepto 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Del 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2023 

(Cifras en Pesos) 



C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

o 
o 

o 
o 

Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

.O 

824,795,678 

o 
o 
o 
o 

o 
493,914,840 

50,863,698 

o 
21,164,884 

Resultados del Ejercicio (Ahorro I Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúes 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio 

o o 

Aplicación Origen Concepto 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Del 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2023 

(Cifras en Pesos) 

r , 

r 

í 



r , 

[ ' ~ 
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 6,221,697 ,819.19 6,479,279,243.92 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 40,320,333.74 36,422.418. 74 
Aprovechamientos 5, 193,976.50 1,366,167.56 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 54,649,540.63 42,757, 134.71 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colaboracion 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 3,812,415,636.93 4,082,512,577.55 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones 

2,309, 118,331.39 2,316,220,945.36 
Otros Orlgenes de Operación 

Aplicación 6,500,839, 109. 73 5,529,537 ,430.03 
Servicios Personales 3,398,567,328.12 3, 144,901,030.61 
Materiales y Suministros 1,524,304,869.27 1,274,652,315.17 
Servicios Generales 1,086,716,277.93 850, 103,854.68 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 3,264,500.00 3.428,300.00 
Ayudas Sociales 1,938,700.32 
Pensiones y Jubilaciones 39,749,567.99 48,618,473.29 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 448,236,566.42 205,894,755.96 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación ·279,141,290.54 949,741,813.89 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen 0.00 0.00 

Bienes Inmuebles, lnfraeslructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00 
Bienes Muebles 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 381,775,027.89 407,142,370.22 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 381,775,027.89 
Bienes Muebles 407, 142,370.22 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión ·381, 775,027.89 ·407, 142,370.22 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 0.00 0.00 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 
Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 0.00 0.00 
Servicios de la Deuda 
Interno 
Externo 
Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00 

lncremento/Disminuaclón Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -660,916,318.43 542,599,443.67 

Efectivo y Equivalente al Efectivo al inicio del Elercicio 1,013,342,555.00 470,743,110.90 
Efectivo v Eauivalente al Efectivo al final del Elercicio 352,426,236.57 1,013,342,554.57 

[ l 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre 2022 
(Cifras en Pesos) 



SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS SESEO 

*Se informa que se tiene una provisión en cuentas de orden para cubrir contingencias laborales por un importe de $5,281,528,236.63, incluye 

juicios y demandas por $67,441,488.76, contingencias laborales de contratos en cantidad de $30,945,219.54 y valuación actuaria! del esquema de 

pensiones y prestaciones contingentes $5,183,141,528.33. 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

A. Fondos Contingentes a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 

Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 
Provisión para Contingencias a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 

B. Fondos Contingentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 
Provisión para Pensiones a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 
Provisión para Contingencias a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 

Total Pasivos Contingentes 0.00 0.00 0.00 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 
(Cifras en Pesos) 

J J 



SESEQ obtiene sus recursos financieros de las siguientes fuentes de financiamiento: a) ingresos de gestión 
(i.61); b) Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas (98.39%). 
Estos recursos permiten el funcionamiento operativo de este Organismo que favorecen el crecimiento y 
atención de servicios de salud a los Queretanos. SESEQ ha tenido impactos importantes de condiciones 
económicas financieras que han sido factor para la toma de decisiones, principalmente por el crecimiento 
poblacional en el Estado con mayor necesidad de atención médica y de insumos médicos, sin embargo, se 

2. Panorama Económico y Financiero. 

En la 1 ª sesión de la Junta de Gobierno 2023 se autorizó que la Dirección de Finanzas quede bajo línea 
jerárquica directa de la Coordinación General. 

Creación de la Dirección de primer nivel de atención en Salud, con dependencia jerárquica de la 
Subcoordinación General Médica. Cambio de línea jerárquica del Departamento de Fortalecimiento a 
la Atención Médica y Unidades Médicas Móviles para depender directamente de la Dirección de primer 
nivel de atención a la salud. 
Cambio de la línea jerárquica de las Jurisdicciones Sanitarias para depender de la Dirección de primer 
nivel de atención en salud. 
Cambio de nombre del Departamento de Atención Médica de primer nivel a Departamento de 
referencia y contra referencia e interculturalidad, para depender jerárquicamente de la Dirección de 
primer nivel de atención en salud. 

Al respecto se informa que en Ja 4ta sesión ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno en su numeral 6.2 se 
autorizó la modificación de la estructura orgánica de SESEQ, de acuerdo a lo siguiente: 

b. Principales cambios en su estructura. 

SESEQ es un Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal, creado por Decreto 
del Gobierno del Estado de Querétaro publicado en el periódico oficial de Querétaro, la sombra de Arteaga 
el 28 de noviembre de 1996. SESEQ es un Organismo Público con personalidad jurídica, patrimonio propio 
y funciones de autoridad que tiene como objetivo la prestación de servicios de salud en el Estado, la 
promoción de la interrelación sistemática de acciones que en la materia lleven a cabo la Federación y el 
Estado, así como la realización de las demás acciones que establezcan las disposiciones legales aplicables. 

a . Fecha de creación. 

1.- Autorización e Historia 

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-financieros 
más relevantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser considerados en la 
elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 
De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la 
información financiera de cada período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían 
afectar la torna de decisiones en períodos posteriores. 

Los Estados Financieros de SESEQ proveen de información financiera a los principales usuarios de la 
misma, al Congreso, Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a los ciudadanos. 

1. Introducción 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO "SESEQ" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 
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XII. Las demás que este Decreto, su reglamento y otras disposiciones le confieran para el 
cumplimiento de su objeto. 

XI. Realizar todas las actividades encaminadas directa o indirectamente al cumplimiento de los 
fines y funciones indicadas en coordinación con los Organismos Federales, Estatales o 
Municipales competentes, y 

X. Administrar los recursos que le sean asignados, las cuotas de recuperación, así como, las 
aportaciones que reciban de otras Personas o Instituciones; 

IX. Difundir a las Autoridades correspondientes y a la población en general a través de 
publicaciones y aspectos académicos, los resultados de los trabajos de investigación, estudio, 
análisis y de recopilación de información, documentación e intercambio que lleve a cabo; 

VIII. Integrar un acervo de información y documentación que facilite a las Autoridades e 
instituciones competentes la investigación, estudio y análisis de las ramas y aspectos 
específicos en materia de salud; 

VII. Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitación en la materia, de los profesionistas, 
especialistas y técnicos; 

VI. Promover a través de la Secretaría de Salud en el estado, la ampliación de la cobertura en la 
prestación de los servicios apoyando los programas que para tal efecto elabore la Secretaría de 
Salud del Gobierno Federal; 

V. Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para mejorar la calidad en la prestación 
de los servicios de salud en el estado; 

IV. Proponer a la Secretaría de Salud en el Estado, adecuaciones a la normatividad estatal y 
esquemas que logren su correcto cumplimiento; 

III. Proponer y fortalecer la participación de la comunidad en los servicios de salud; 

II. Apoyar en la organización del Sistema Estatal de Salud, en los términos de la legislación 
sanitaria; 

l. Administrar y operar en el Estado de Querétaro los servicios de salud a la población abierta en 
materia de salubridad general y de regulación y control sanitario conforme a los que establece 
el acuerdo de coordinación; 

b. Principal actividad: 

El Organismo Público Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), 
tendrá por objeto prestar los servicios de salud a la población abierta ó derechohabientes con los cuales 
tenga convenios en el Estado de Querétaro, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Salud del Estado 
de Querétaro, la Ley General de Salud y por el Acuerdo de Coordinación. 

a. Objeto social. 

3. Organización y objeto social 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
requiere de mayores esfuerzos que deben acoplarse a los presupuestos asignados, ya que en su mayoría 
reflejan sólo los efectos de la inflación. 
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• Decreto que crea el Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal 
denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ). 

Leyes 

Decretos 

• Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado denominado "Servicios ele Salud 
del Estado ele Querétaro" (SESEQ). 

• Reglamento Interior ele la Secretaría de Salud. 

Reglamentos 

• Acuerdo por el que se establece el trámite para obtener la certificación de edificio 100% libre 
de humo de tabaco del 18 de junio de 2010. 

Acuerdos 

Estatales 

• Código Fiscal de la Federación 
• Código Fiscal del Estado de Querétaro 
• Código Civil del Estado de Querétaro 
• Código de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro 

Códigos 

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
• Ley Federal del Trabajo. 
• Ley General de Salud. 
• Ley General para el Control del Tabaco. 
• Decreto por el que se crea la Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios 

Federales 

El marco jurídico en el que la institución se desenvuelve, es apegándose a los siguientes 
ordenamientos: 

d. Régimen Jurídico 

Servicios de Salud del Estado de Querétaro realiza y registra sus actividades económicas basándose 
en el ejercicio fiscal similar al año calendario. La información que se incluye en estas notas 
corresponde al periodo comprendido del 1 de Enero al mes al que corresponden estas notas del año 
en curso. 

c. Ejercicio Fiscal. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERf:TARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
Para cumplir con su objetivo social, SESEQ recibe asignaciones presupuestales Federales y 
Estatales, los cuales son entregados con base en el presupuesto anual autorizado por la S.H.C.P. en 
conjunto con la Secretaría de Salud y del Gobierno del Estado de Querétaro, respectivamente, así 
como ingresos propios de los hospitales y donativos de otras unidades administrativas de la 
Secretaria de Salud. 



4 

Sus principales obligaciones fiscales son las siguientes: 

SESEQ tampoco están sujeta del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo 
establecido por la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) en su artículo 15 fracción XV. 

Ley del IV A, artículo 3, párrafo tercero, Seseq es un Organismo Público Descentralizado, por lo que 
sólo acepta la traslación del impuesto, no así la retención, en correlación al artículo 1-A, fracción 
III. 

Art. 94. LISR, fracción I 

SESEQ ele acuerdo a la actividad social que desarrolla y el marco legal en que se encuentra, no es 
contribuyente del Impuesto sobre la Renta "ISR" ele las personas morales de acuerdo a lo 
establecido en el Título III, del Régimen ele las Personas Morales con Fines no lucrativos, artículo 
79, fracción XXIV de la Ley ele Impuesto Sobre la Renta (LISR), art. 81 y 86 de la LISR, Fracción 
V, párrafo 4 y 5, solo tiene la obligación ele retener y enterar el ISR, así como exigir documentación 
con requisitos fiscales. 

e. Consideraciones fiscales: 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
• Constitución Política del Estado de Querétaro. 
• Ley del Impuesto sobre la Renta. 
• Ley de Acceso a la Información Gubernamental del Estado de Querétaro. 
• Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado 

de Querétaro. 
• Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indígenas del Estado de Querétaro. 
• Ley de Deuda pública del Estado de Querétaro. 
• Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro. 
• Ley de Entrega Recepción del Estado de Querétaro. 
• Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro. 
• Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro. 
• Ley de las Personas adultas Mayores del Estado de Querétaro. 
• Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro. 
• Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro. 
• Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro. 
• Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro. 
• Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Salud del Estado de Querétaro. 
• Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado ele Querétaro. 
• Ley Orgánica del Tribunal ele lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro. 
• Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 
• Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro. 
• Ley que establece las Bases para la Prevención y la Atención de la Violencia Familiar en el 

Estado ele Querétaro. 
• Ley que Regula el Sistema Estatal de Promoción del Uso ele la Bicicleta. 
• Ley Sobre Bebidas Alcohólicas del Estado de Querétaro. 
• Ley General de Contabilidad Gubernamental "LGCG". 
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b.- Todos los eventos que afectan económicamente a Servicios de Salud del Estado de Querétaro "SESEQ", 
están cuantificados en términos monetarios y se registran al costo histórico de las operaciones y 
corresponde al monto devengado para su adquisición conforme a la documentación contable original 
justificativa y comprobatoria que lo sustentan, misma que se identifica por fuente de financiamiento para 
una adecuada administración de recursos financieros. 

a.- SESEQ preparó sus estados financieros de acuerdo con los lineamientos establecidos en la LGCG y las 
Normas de Información Financieras emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 
publicados en el Diario Oficial de la Federación (DOF) con fecha 31 de diciembre de 2008 y la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, así como disposiciones normativas 
aplicables en materia de control interno. 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros: 

No aplica 

g. Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 

El organigrama se ubica en la siguiente liga de internet, para consulta, colocar directo en la ULR: 

f.~ Estructura organizacional básica: 

Oficinas Centrales, Programas Especiales, Hospital de Especialidades del Niño y la Mujer, 
Hospital General Querétaro, Nuevo Hospital General de Querétaro, Hospital General San Juan 
del Río, Hospital General Cadereyta, Hospital General Jalpan, ,Jurisdicción Sanitaria 1, 
Jurisdicción Sanitaria 2, Jurisdicción Sanitaria 3, Jurisdicción Sanitaria 4, Regulación 
Sanitaria, Centro Estatal de Salud Mental y el Centro Estatal de Transfusión Sanguínea. 

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro se integran financiera y contablemente con las 
siguientes Unidades Administrativas y Médicas: 

iv. Estructura Organizacional Básica. 

Pagar las cuotas y aportaciones de Seguridad Social (ISSSTE y FOVISSSTE) los días 5 y 20 
de cada mes. 
Presentar declaración de impuesto sobre nómina a más tardar el día 22 de cada mes. 

m. Otras obligaciones. 

No aplica por disposición fiscal a partir del año 2017. 

ii. Presentar a más tardar el 15 de febrero del ejercicio inmediato posterior la DIM. 

ISR retenido por sueldos y salarios. 
ISR retenido por arrendamiento. 
ISR retenido por servicios profesionales. 

1. Presentar a más tardar el día 17 de cada mes las siguientes declaraciones. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
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Bienes muebles, inmuebles e intangibles - 

a.- Las inversiones a corto plazo, con vencimiento menor a 90 días, son consideradas como inversiones 
temporales y se valúan al costo o valor de mercado. Los rendimientos netos de las inversiones temporales 
se reconocen como productos al recibirse los estados de cuenta de las instituciones donde se tienen esas 
inversiones. 

Efectivo y equivalentes - 

a) Actualización, se informa: 

A continuación, se resumen las políticas contables más significativas, las cuales han sido aplicadas 
consistentes en los años que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. 

5. Políticas de Contabilidad Significativas: 

- Revelar las nuevas políticas de reconocimiento; 
-Su plan de implementación; 
-Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su impacto en 

la información financiera, y 
Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con 

las nuevas políticas para fines de comparación en la transición a la base devengado. 

e.- Seseq no es un Organismo que por primera vez esté implementando la base devengado de acuerdo a la 
Ley de Contabilidad, razón por la cual en este inciso no se tiene nada que manifestar con respecto a lo 
siguiente: 

Junto con el Oracle Financials, se tiene el sistema SIAP, el cual es un desarrollo externo de BPM México, 
en este sistema se lleva a cabo el procesamiento de la nómina, se cuenta con un promedio de 7,619 
empleados incluyendo pasantes que laboran en SESEQ, para este sistema no se han llevado a cabo cambios 
significativos que puedan afectar la operación. 

El sistema principal con el que cuenta SESEQ es el sistema Oracle Financials, el cual tiene como eje nodal 
la adopción de un modelo de contabilidad adaptado a las necesidades específicas de la institución y permite 
registrar, agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, armonizado y compatible 
con estándares gubernamentales que mejoran sustantivamente la operación, administración y control de 
los recursos institucionales. 

d.- El sistema contable que actualmente está en operación contiene las cuentas homologadas con el CONAC, 
el cual integra en forma automática la operación contable con el ejercicio del presupuesto en lo relativo al 
gasto y al ingreso y sirve como fuente de información para la elaboración de la cuenta pública. 

c.- Las bases de preparación de los Estados Financieros de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 
"SESEQ" aplican los Postulados Básicos de sustancia económica, ente público, existencia permanente, 
revelación suficiente, importancia relativa, registro e integración presupuestaria, consolidación de 
información financiera, devengo contable, valuación, dualidad económica y consistencia, de forma tal que 
la información que se proporciona sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 



Beneficios a empleados: Al respecto, se informa que se tiene una provisión en cuentas de orden para cubrir 
contingencias laborales por un importe de $5,281,528,236.63, incluye juicios y demandas por 
$67,441,488.76, contingencias laborales de contratos en cantidad de $30,945,219.54 y valuación actuarial 
del esquema de pensiones y prestaciones contingentes $5,183,141,,528.3:3, en cuanto a los ingresos 
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Conforme a la Ley Federal del trabajo y a los contratos colectivos, SESEQ tiene la obligación de pagar a sus 
trabajadores el beneficio por jubilación y antigüedad, mismos que reconoce y registran en el año en que se 
efectúan los pagos una vez que el presupuesto sea autorizado. 

e) Beneficios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos 
esperados comparado con el valor presente de la estimación de gastos tanto de los beneficiarios 
actuales como futuros. 

Beneficios laborales a los trabajadores - 

En el caso de los inventarios se valúan con el Método de costos promedios. 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

No se reportan Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas 
y asociadas. 

c) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y 
asociadas. 

No se reportan operaciones en el extranjero. 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la información financiera 
gubernamental. 

Los egresos se reconocen sobre la base de devengado y se aplican a los programas establecidos en el 
Presupuesto de Egresos. 

Los ingresos de participaciones federales y estatales, así como los demás ingresos se registran en el 
momento de recibir el efectivo, que es coincidente con el momento en que se genera el derecho sobre el 
ingreso. Los ingresos que forman el patrimonio son regulados por las disposiciones establecidas en el 
decreto de presupuesto de egresos del Estado de Querétaro. 
Egresos - 

Ingresos - 

Se registran a su costo, y comprenden la construcción de los inmuebles que serán utilizados por SESEQ. 
Las obras de infraestructura del dominio público no se capitalizan como parte de los bienes muebles e 
inmuebles. Las obras en proceso se traspasan al rubro de inmuebles al momento de su terminación y a la 
obtención del acta de entrega - recepción en su caso al gasto. 

Obras en proceso - 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
Las propiedades y equipo de la Institución son registrados a su costo de adquisición y en el caso de 
donaciones a su valor estimado de mercado, en el caso de inmuebles se actualiza conforme al valor catastral 
que proporciona el Municipio en forma anual. 
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a).» Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes 
tipos de activos. 

SESEQ emplea el Parámetro de Estimación de Vida Útil, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 
15 de Agosto de 2012, se informa que no existen gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como 
de investigación y desarrollo que se tuvieran que mencionar. 

7.- Reporte Analítico del Activo: 

Al periodo que se reporta, SESEQ no tiene contratadas operaciones en moneda extranjera, que se 
encuentren registradas en los rubros de activo y pasivo. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario: 

No existen datos por manifestar. 

j) Depuración y cancelación de saldos. 

No existen datos por manifestar. 

d) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios 
en los tipos de operaciones. 

c) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos que 
se tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos. 

No existen datos por manifestar. 

b) Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo. 

Al respecto se informa que en el plan de cuentas 2.i.7 "Provisiones a corto plazo", en el cuál el Conac 
establece incluir "Demandas, Juicios, contingencias y otras provisiones", SESEQ no tiene importes 
reflejados, toda vez que el pago de estos conceptos se van generando conforme se da cumplimiento de las 
resoluciones de Juzgados y que conforman el ejercicio del presupuesto de cada año. 

a) Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
esperados para hacer frente a dicho rubro, no se tiene un presupuesto otorgado para dicho fin en específico, 
razón por la cual en su momento se sugirió a SESEQ presentar en cuentas de orden. 
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b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos. No han existido 
cambios en los porcentajes de acuerdo a los parámetros de vida útil señalados por la CONAC. 

e) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como ele investigación y 
desarrollo. Nada que manifestar. 

Las características del estado en que se encuentran los bienes muebles, inmuebles e intangibles en términos 
generales son los necesarios para llevar a cabo la operación para lo cual se requieren para su 
funcionamiento. 

20 5 

20 5 

5 

1 *De acuerdo a las características de los bienes de referencia en la presente Guía. 

1.2.4.5 

1 .2.4.4.9 Otros Equipos de Transporte 
Equipo de Defensa y Seguridad-:¡-·-------------·----· 

Embarcaciones 1.2.4.4.5 

20 

·---------~- ·--· -----------·-------------·----------------·-·· .. ---------·----·- --··------· ·-----------·---~-- 
1 .2.4.4.3 Equipo Aeroespacial 5 20 

Equipo Ferroviario 1.2.4.4.4 

20 5 

20 

---------- 
* 

5 

10 

33.3 

10 10 

3 

10 

10 

Carrocerias y Remolques 1.2.4.4.2 

Automóviles y Equipo Terrestre 1 .2.4.4.1 

1.2.4.4 Equipo de Transporte 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1.2.4.2 

Otros Mobiliarios y Equipos de Administración 1 .2.4.1 .9 

Equipo de Cómputo y de Tecnologías de la Información 1 .2.4.1 .:3 

--------- 
1.2.4.1 .2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estantería 

1.2.4.1 .1 Muebles de Oficina y Estanteria 
----·-·---- 

-·-- ..... _ ---- . ----------~---·-+----- 1.2.4.2.1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3 
-·-------- -----------------------------·-·---------------------- ·------·--- ---------·----- 

1 .2.4.2 .2 Aparatos Deportivos· · 5 20 
------------ -~--------------------------------·-·-------------- ------·- ----·------·--- 

1.2.4.2.3 Cámaras Fotográficas y de Video 3 33.3 ________ .,___ --·-----------------·----------------------------·- -----·- ----------- 
1.2.4.2.9 Otro Mobiliario y Equipo Educacionaly Recreativo 5 20 

----·------- -------------------------------·-------------·-----·------·-- -·-------- --------------·----- 

1.2.4 --···- BIENES MUEBLES--·----·-------··--··-------------------------·-·--- 

Mobiliario y Equipo de Administración. 1.2.4.1 

10 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al de de 
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e) Inversiones en empresas ele participación mayoritaria- Nada que manifestar. 
d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. Nada que manifestar. 
e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según 

corresponda. Nada que manifestar. 

5,335,227,983.28 5,076,375,727.18 402,909,418.64 Total Hacienda Pública generada 

360,423.74 21,525,307.35 21,164,883.61 325 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 
................ 

.............. 3 __ 1_ 2_,__b_. Donaciones de Capital __ JQ~_2§.J,()_65.7_.?__ -~Q'.U~_8_1_,Q~!)J_2 _ 
__ __ _ -·--·--~.?_1 ~~~~1fo~~S.:ci~~[EJ-;;-rci~~l.L\Eciíf.ci¿º-~~é!Bci-ffcif'_===:-_:==~~ - - 5~_0,_2.Q!).Qll_~,~7- :.. _?ll_~_,5_~Q.5_9Q,ll_5 _ .... ll_?4,?95.677_.52 

322 ResultadosdeEjerciciosAnteriores 4,138,184,555.23 4,632,099,395.38 - 493,914,840.15 
...... ----------·---3--2_3_11.-R_e __ v_a_lú---os . __ .. ----------------- --------------- .. ~ .. - ~--5-~I~~~~5_I9_~ - --~(i?;i6o,5]~_:5'f ~:: __ 50,863,697.66 

324 'Resei vas 

Año anterior Periodo actual 
d~~2 d~~3 

Estado de posicion financiera SR 20XN-1 SR 20XN VR 

a) Inversiones en valores. Se informa que actualmente no se muestran datos en este apartado, 
toda vez que se maneja una modalidad en bancos ele recursos disponibles a la vista que generan 
interés de inversión, sin riesgo ya que se efectúa en papel gubernamental. 

b) Patrimonio ele Organismos descentralizados ele Control Presupuestario Indirecto. En relación 
al patrimonio del Seseq, se muestran las principales variaciones en el ejercicio: 

Se muestran las explicaciones ele las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como 
sigue: 

Activo no Circulante: La utilización ele bienes inmuebles, muebles e intangibles son utilizados para la 
actividad principal ele Servicios ele Salud del Estado ele Querétaro, relativo a proporcionar a la población 
que no cuenta con seguridad social los servicios ele salud en forma preventiva ó de hospitalización. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No existen riesgos ya 

que actualmente SESEQ maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista 
que generan interés de inversión, y se efectúa en papel gubernamental. 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Nada que manifestar. 
f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en 

garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja 
significativa del valor de inversiones financieras, etc.: No existen bienes en garantía. 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Nada que 
manifestar. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más 
efectiva. 

En relación al activo, su administración se realiza tomando como base el presupuesto de ingresos autorizado 
por parte de la Federación, los convenios suscritos y el Subsidio otorgado por el Poder Ejecutivo Estatal de 
Querétaro y se realiza la programación de su ejercicio con base en las necesidades requeridas en el Sector 
Salud, sustentando en todo momento con la información generada y que se custodia para revisión. 
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• Cumplimiento de las leyes aplicables y las normas correspondientes 

• Protección de activos 

• Confiabilidad en los reportes financieros 

• Efectividad y eficiencia en las operaciones 

a.- Principales Políticas de Control Interno.- El control interno se encuentra presente en todos los 
procesos administrativos y operativos de la administración de SESEQ, por lo cual se considera como un 
elemento estratégico para asegurar la consecución de sus objetivos y está diseñado para proporcionar 
seguridad razonable acerca del logro de los objetivos en los aspectos siguientes: 

12. Proceso de Mejora - 

No aplica. 

11. Calificaciones otorgadas 

No aplica. 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda. 

Concepto Proyección a mediano plazo 

Ingresos Locales (gestión) - 
Ingresos Federales (Participaciones, 

aportaciones, convenios, etc.) 
- 

Total - 

b. Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo: 

Importe al periodo 
que se reporta 

Concepto recaudado (Estado Porcentaje 
analítico del ingreso 

CONAC) 
Ingresos Locales (gestión) ~--~ºº' 163, 850. 87 1.61% - Ingresos Federales (Participaciones, 
aportaciones, convenios, etc.) 6,121,533,968.32 98.39% 

Total 6,221,697,819.19 100.00% 

a. Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de 
ingreso, ele forma separada los ingresos locales de los federales: 

9. Reporte de la Recaudación. 

Nada que manifestar. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 
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Se da cumplimiento a este apartado. 

La Inforrnación Contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente 
leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior, no será aplicable para la 
información contable consolidada. 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable. 

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la torna de decisiones 
financieras y operativas. 

15. Partes Relacionadas. 

No existen eventos posteriores al cierre por reportar. 

14. Eventos Posteriores al cierre - 

Se informa que SESEQ es un Organismo Público Descentralizado de carácter Estatal que proporciona 
Servicios de Salud a la población abierta y su información financiera se registra en 9 segmentos que reportan 
los principales datos presupuestales - contables en Hospitales, Jurisdicciones y Unidades Administrativas. 

13. Información por Segmentos: 

Se ha tenido un alcance significativo en términos de transparencia, del cual se reporta la información 
financiera en la página de SESEQ con una adecuada rendición de cuentas. 

Con base en lo anterior se han alcanzado metas importantes al contar del Sistema Financiero Oracle los 
módulos sustantivos como son Presupuestos, Adquisiciones, Almacén, Activo Fijo, Contabilidad y 
Tesorería. 

Al respecto Servicios de Salud del Estado de Querétaro a establecido medidas de desempeño financiero que 
han permitido contar con información financiera oportuna para una adecuada toma de decisiones, de lo 
cual se sigue manteniendo y actualizando la información que se va generando y contar con información en 
tiempo real. 

b).- Medidas de desempeño financiero, metas y alcance> 

Es importante mencionar que la Administración del Organismo, es responsable del diseño, implementación 
y administración del control interno y el órgano interno de control es responsable de asegurarse que este 
opere satisfactoriamente. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
SESEQ ha adoptado criterios para la aplicación de esta política, a través del autocontrol, el cual consiste en 
que los funcionarios deben ejecutar en forma efectiva y eficiente las actividades y procesos que cada uno 
administra en su gestión diaria, así mismo, a través de la efectividad se realizan las actividades de manera 
planificada y de obtención de resultados, haciendo un uso racional y óptimo de los recursos. 
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Total 4173 

Cuenta 
-·------------------- ....---------- -----------·- -------- 

Descripción CRI _Importe Porcentaje 
PROPIOS 71 - 72, 031, 544. 63 100% 

o - 72,031,544.63 100% ----- 
4710201 INGRESOS 

Se muestra la integración en importe y porcentaje: 

Este grupo corresponde a ingresos propios que derivan principalmente de los convenios suscritos entre 
SESEQ y el IMSS e ISSSTE, entre otros, dicho importe se compone principalmente de servicios 
proporcionados por la Unidad de Oncología. 

4.1.7.- Ingresos por venta de servicios: 

-~:~~;~--e-~:-~_~;~: ~:NCl:N AJR~~;E;~~:~::------~~------ ---~~I·---~: ~--~- --l~p~;~::~~- --~;;~~-: 

41~~ -----~6109_Q:! Q.().N_A J'l_\/_(J _(:F~C!_llJ_() _ _ _ _ 61 30_0,_9_?0~00 U% 
41690 4610906 DONATIVO EN ESPECIE 61 22,623,740.46 81.3% 

Total 41690 27,817,716.96 100% 

Este grupo se integra por sanciones aplicadas a proveedores por retrasos en incumplimiento, así como 
donativos en especie, conforme a lo siguiente: 

4.1.6.- Aprovechamiento de tipo corriente: 

51 4510406 RENDIMIENTO DE CAPITAL BC AZTECA 
41510 

--·----------·--··-····--··"'""" 
41510 

41510 4510404 RENDIMIENTO DE CAPITAL BANORTE ·--·--•-••••••--••••- •··~· •-···--•·----- .. ·-- -.-------··--·~-~-·-e·••-·---•-•••--··~--•••----·--•••••-·-•-•••·•-••·-•-••·-----•--•·--· ---·•-•--•••·-·-·-•-·•-••••--·-•• -•··--··•--•-•--'-_;_•-I ••-·---·--···---·•• 
15.0% 

ci.0% 
51 4510405 RENDIMIENTO DE CAPITAL BC 

·-·-··-······-··----········· 

Plan de cuentas 

0.0% 
85.0% 

18.11 ············-··-···-··--························· 
············--···------ª-~-~?_3~~??~~:3 __ - 

CRI 

51 
51 

4510401 RENDIMIENTO DE CAPITAL SANTANDER 
Porcentaje Importe Cuenta Descripción 

41510 . - .. --------·-·-·····------ _. 
!--·-····------·-···-· _41510 _ --~?lº~-º3 ~!'J-°-~~!.C>_-º~-~~e1:r/\_~_f:I.?_~_<;_ _ 

Integrado por ingresos de SESEQ por rendimientos bancarios generados en el periodo, se muestra la 
composición: 

4.1.5.- Productos de tipo corriente: 

Integrado por los rubros: derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y 
prestación de servicios, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de 
Ingresos, se informan los montos y cualquier característica significativa a continuación por clasificador 
por rubro de ingresos: 

4.1 Ingresos de la gestión: 

Ingresos y Otros Beneficios: 

1.- No:rAS AL ESTADO DE ACTIVlDADES: 

b).- NOTAS DE DESGLOSE: 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERf::TARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
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Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de SESEQ, así como las cuotas y aportaciones a favor 
de las instituciones de seguridad social derivadas de los servicios que presta el personal, en los términos 
de las disposiciones legales en vigor. 

5.1.1.-Servicios personales: 

Gastos de funcionamiento: 

Gastos y Otras Pérdidas: 

18% 
100% 2,309,118,331.39 

-~Aportación Liquida Estatal 
Total 42210 

42210 

Importe Porcentaje 

405,249,952.04 
1,9Q3,868,379.}5 

CRI Plan de cuentas C_!Jenta Descripc_ió_n _ 
42210 4~107Q4 (JEQ.Li~E~JSu~_si(li()E~tat~I) .. 

Este grupo de ingresos corresponde al presupuesto Estatal aprobado en la Sombra de Arteaga para el 
ejercicio fiscal 2023 ele los recursos que aporta el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a "SESEQ", se 
muestra composición del importe y porcentajes: 

4.2.2.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: 

En cuanto al Fondos de Aportaciones a los Servicios de Salud "Fassa" que componen el porcentaje mayor 
de este grupo de ingresos, provienen del ramo 33, recursos Federales y se destina para el pago de servicios 
personales y gastos ele operación, los demás conceptos son principalmente del ramo 12 e insabi y se 
sustentan en convenios con reglas de operación suscritos con SESEQ. 

100% 3,81.2,415,636.93 Total 421 

-p¡;;-ci;~~;;; --c;:;;.rt;- ------·-·o~r¡¡;·~----------- -----cru--- ---·-·--1~P-~;:t;-------- -~-;:;t;¡;- 
1 421?Q 482Q!Q! ~SSA ----------------·------------------------ _ 82 _?!_t!QªJJ_2!§.<l.?:.ª5_ _ _ _ 63% 

421?Q 4!l?Q!Q_? ~t-_s~~_:'\_f'QBI~C:IQ~?-~~Q.f\ll_~~_r:_º_~?E:Srn 82 }(),4?~!~43-Q? 1% 
, 42130 4830108 PROP CQ!'_['.f_R._I_? ----·----------- 83 ---··-·-----~dª-~!_?~?:_l4_ 0% 
_________ 42!?.Q _.'!83Q.!22 A_P_Q~_lA!;_~()~_i_?_~_N E~~C::_l_t__________ 83 --·-·-----·-7-35,689,020. 71 19% 
f------- .'!21]Q --~8]01~ _APORT~!_(?NES~_f:_?~EC!É______________ 83 . _?_,_?7-~,122.00 0% 

42130 4830166 INSABI 83 577,586,798.26 15% 

=~=-=~==4i~?Q -- 48_ª-91n f..ciR..TAL_~Qf\l!Jf~J2::~~~i~~si~-~~~~-=~=~§i=== =====!1:-~~~~ª?_g_::.=~~==---º~ 
42130 4830174 SUSTITUCION P/OBRA NVA HGQ 120 CAMAS 83 41,883,832.05 1% 

Se muestra la composición: 

4.2.1.- Aportaciones y convenios: 

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboración fiscal, 
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y 
jubilaciones, se encuentran armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se 
informa a continuación su integración: 

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas: 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
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Compuesto por un importe de $3,264,500.00, por conceptos como apoyos de auxiliares ele salud y 
limpieza. 

5.2.3.- Subsidios y subvenciones: 

No se reflejan movimientos. 

5.2.t.- Transferencias internas y asignaciones al sector público: 

100% 

g:_R_\11 c.1º_.?~J~~~_f~~Q_~-~~.iJS~~I O?__y_c;_Q_[Y!~~l~!:~-----------------·----------- _ ------------ª'ª_3},~_ª?:Q?,_ -·---- .. 1 .. _'. %. __ , 
?~13_\/IClºS DFc!i:'!.5-TAL~~lÓN, -~~ARAClÓNLiy1~f\J!_I:_f\JLfY!~E_f\J_TO _'!'50[\J_?_~R_\/_~J-~-------- _i63,?_~J48.82 _ ·-----ª-2~ 

,?_E__R\/ICl_()S_[)E_Sºf\.lll)f\JIC,:~C,:LQf\J_?__()C,:J.~LY_F>\J!3~1~1[)~g ··-··- __ -··- .. ---·--··-------- -···- ··------·---22,_4??,5?§}!,_ _.2 o/c .. _º, 
SER_'!_l~l()S DI]_~~?_~º91YIÁTICOS _ ----------------------------------- __!,_??§!899:?},__ ._._._1 .. _%. __ , 

SERVICIOS OFICIALES 1,736,782.80 0% ----···-"··--·-------------------------------~---~---·-------~--------~-----·------~·--·---·---~-"-~------·----t-------·-------- ---·• 
OTROS SERVICIOS GENERALES 507,348,688.70 45% 

_?_E__R'!_IClº~!3_0_SJ~Q_~------···--·-------------------·-·---·---------·---··-·---------·------------- -·---·--·-------·--·-Jl-~2_?_?_9!_§__1~.:_?_ª _ -··-·· 8% 
?__~RYICIOS D_~~_R__R!~º~_MIEf\J_"!:Q__________ ----------------·-----------·· ·--·------ __ 6}L7~-~·!.3-L9-§ 6% 

,.S.~Rv 1c1 o_S_f'R_O_~E_?l_()f\Jt\_LE?_,_~1_E_f\J_T(EIC_()S YT~Sf\Jl_C,:ºS. y º!~9? SE_R_\llC,:_I ºs.... 72, 359, 984. 46 6% 

Descripción Importe Porcentaje 

1,137,078,275.32 .- Servicios Generales Total: 

...------··-------------------------------------- ------------ ----- 

Este apartado se integra principalmente de los pagos por concepto de Servicio de limpieza, Pruebas de 
laboratorio, servicios básicos, lavandería, vigilancia, arrendamiento, impuesto sobre nómina, RPBI, etc . 

5.i.3.- Servicios Generales. 

100% 1,567,221,111.68 .- Materiales y suministros Total: 
1% 

_IY.IA TEB_l_¡l.L_ES_Q~º!\'11 N l~i_:~CI ó._~~-f\.ll~~Ó-~Q~ º9_CUME~"f_Q?_~~~TK~~_Q~_QJ:IQALE_?._ ---------------~ªL?_3~2?_4J~ ?~ 
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 96,477,342.32 6% 
MÁTERIASPRIMAS y M-ATERIALES--DE PRÓDU-CCIÓNYCOMEROALIZAcióÑ --------2,885.34 -------o% 

i.:i.A.rÉ~íft.l.E_~v ÁRríciii:osüE:co-ÑsrRuccíó-NvoE_R_EPARÁc1óÑ___ ·-- ----- ==---==~~-_=5;535~745~3 -=~=~-~-º~ 
f'_~_Q-~~~:rgs 9_t¿Í_l'-.'1~SQ~_l'~~f\.11AC~~_i_:1sQ?Y_ºE_lAB._C?_f3~T_Q_~_1g . --------~·-ª-ª~·§?§,_?:1:_~?? 85% 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS ?_3,Q_l_l,§9_3:!_3 1% 
y_~ru.A.RJ_(), B~NCOS~PRÉN_DASDE-PR-o1ic~IÓNYART-ÍC-lJLOS-ÜÉ~-ORTlVOS--~~=~:=~-= =------ 69, 719, 736.56 __i~ 

Descripción Importe Porcentaje 

8,980,584.13 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 

---·~--···-----------------·----------·----------,....·-------------r------ 

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de insumos requeridos para el 
desempeño de las actividades de los servicios de salud y administración. 

5.1.2.- Materiales y suministros: 

100% 

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE ???,7}Q,Q?3-??, _ 25% 
:~~~MUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORl.O ·-·-·-······---··----····· ?~"7,?11,~§§·?Ü, 9% 
REMUNE_~_~(:_l_Q_l'-JES ADICIONALES Y ESPECIALES ------------------------------ ---------- 1, 752,8~,69}~Q ·----------?.1% 

Descripción Importe Porcentaje 

3,429,454, 139.58 .- Servicios personales Total: 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 ·----------------~---· 
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Este rubro se compone por 36 fondos fijos para el pago de gastos menores, distribuidos en las Jurisdicciones 
Sanitarias, Hospitales, Direcciones, Subdirecciones y caja general. Los fondos fijos de caja se encuentran 
garantizados por un resguardo suscrito por el responsable de cada fondo. Se cita la integración por Unidad: 

1.1.1.1.2- Efectivo 

La integración por cuenta se presenta a continuación: 

-·-- 
FONDOS DE AFECTACIÓN ESPECÍFICA TIPO MONTO 

FONDOS FIJOS DE CAJA CORRIENTE 403,200.00 
i-..-~~- --------- ---~"--' -· 
BANCOS MONEDA NACIONAL CORRIENTE ~---1_?_,_~~'!! 610. 63_ -~--· .•. .,.,,, ________ ------ ---·-----~- 
FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES CORRIENTE 335,388,425.94 

TOTAL 352,426,236.57 

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación específica: 

1.1.t.- Efectivo y equivalentes: 

Se informa que las cifras financieras que se indican en las presentes notas a los estados financieros contables 
y presupuestales se expresan en pesos mexicanos. 

Activo 

II.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA: 

Se integra por un importe de $5,960,798.41, por concepto de entrega-finiquito de la Unidad de 
Hemodiálisis. 

5.6.1.- Inversión Pública no capitalizable: 

Integrado por un importe de $15,018,533.91, por concepto de movimientos por bajas de activos fijos. 

5.5.9.- Otros gastos: 

Importe que deriva de la aplicación de las tasas de los parámetros de vida útil emitidos por la Conac, en 
cantidad de $348,547,227.61 y la composición por tipo de bien se puede verificar en el apartado del 
activo fijo en el plan de cuentas 123, 124 y 125. 

5.5.i.- Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones. - 

Importe destinado al concepto de retiro pagado al personal que se jubila, al corte de este mes se 
reportan $:39,749,567.99. 

5.2.5.- Pensiones y jubilaciones: 

Integrado, principalmente por ayudas de gastos funerarios Contingencia Covid 19, en el periodo no se 
reportan cifras. 

5.2.4.- Ayudas Sociales: 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
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2% 
1% 
1% 
1% 
1% 

1% 
1% 
1% 
1% 
2% 

5% 

0% 
1% 
1% 

Integrado por Unidades Médicas y Oficinas Centrales, principalmente de ingresos propios, conforme a lo 
siguiente: 

403,200.00 100% 

10,QQQ,()0 2% 
--- E)L()Q.OcQ_Q 1% 

~!).QQ(),g_q 6% 
-- - - - . 3,0QQ,Q() 1% 

- - 5-~QQQ. 00 1 % 
3,0Q0.00 1% 

..... 2,5_()0,0Q 1% 
__ _1(),QQQ,OQ_ 2% 

20,000.00 5% 
_}(),_QQQ,QO_ 2% 

.. 2,000,Q()_ 0% 
20,000.00 5% 

1.1.t.2.1- Bancos moneda nacional: 

CSM, MONICA MARIN~J?IZ VEGA, APOYO ADMINISTRATIVO, CESAM 
TOTAL 

J_?_l,_Jg? EA N GEL(Jl\~C:.l¡'.\_P¡'.\l)LIN,C::~:[)R__,__P_E[)R_()§_5(:()1J~[)(),_JLJ.f3_1~[)~(:(:1_0_111 S¡'.\_llJl!l\_R_!¡'.\_1 _ 
_9iC:.V1.f:1 __ [)1\ V 1 D_9:l)§V§[l_()liJ()V()¡'.\, C:Q()R_[!l_N_¡'.\_[)()_11_1:_S!!\!¡'.\_L[)E_L.l'_R_()_(JR_l\f\ll¡\_Vlfi.:?11).l\1_1_!S_ Y HC 

_()f.C:..C:!:_[l_l_5.rJ:1S¡'.\_/'.\~Vl\_R__l:?_C:.~LLS.,_¡'.\_P()Y_Q_fl_[)~!llJl_5!_R_A_"fJ_'{Q_,_C:~[)~---··--··--------· 
()FC: :r§SO, CHA VEZ B{\R_R()_liJ JOSE GUADALl)f'_~, CAJERO GENERl\_L Q_~IC:INASCENTR¡'.\L§S, TESORERÍA. 
J5_2JS.~l)QIA _ALJC:l¡'.\_~f.'._~7,_Jl)_A!'g)_EE_E_Q.1:_.R._E.C:.l)13_5._()_5F.ll'J¡'.\l\J~J_E..R.Q'.),JU_RIS_Q.~C~_l()l'J_5-l\.liJJI_A_fl_ll\2:_ 
J_S},_Ml\R_I¡'\ DE __ JE.5-LJ_5__1-!~_!l_l\l_¡'.\_liJ[)E7,_R__()t:)R__l_G_lJ_EZ,_l\_P_()_!'(J_¡'.\_[)_~~l\J~I_11/'.\.!!V()_,_J_lJ_R_l5_S[)J_C_CJ.()liJ_5_¡\liJ_l!¡'.\_R.!/'.\ª'- 
JS2, SORO EL ANAYA MENDOZA, DEPTO. f\llANTENIMIENTO,JURISDICCION SANITARIA 2 
OFC SA, GARCÍA FLORES LETICIA, ASISTENTÉ DE DIREWON, SUBDIRECCIÓN DE ADQlJISIONES ----------- 

__ :QF~=~~ESTO Ésri:N_~s.l\:H.~=R_T~QQ,=~Í_R~~-S:i~~~~~?~l\~~~Clé)liJ:-=:::: _--_-:~:-- --·· ------ -- - 

()FC:J() RG E ALBERT() r.;t_()~l:_LC¡'.\R[)E_N.l\S,¡'.\[)_f\>llliJISTRA D() R, l) l\J§f\'.l_§:l)E [)IC¡'.\fY.1. 
-~~éC:.,_f\111\BIA CO_l'JC:.§f'_(:l_()_[\J_f:!l:_~_l\ll\liJ.[)EZ ~()QR_l(J_IJ·~-~-S_E:C:B_l:ll\~_l\,_5_l)_l3C:CJ.()_11[)1_1'J.l\(:i()f':l.§E_l\J_~R_.l\~.f\>l~[)I(:¡'.\_, __ . _ 

10,000 00 
·-·---. 5!_Q.()(),QQ_ 
---- },_Q_QO ()()_ - 

5,0Q(),00 
.. -------------·------- - 5,QQQ._DQ_ - 

5,oog,Q() 
··-·----~LOQQ,Q()_ ----··· 

11,Q_QQ,_OQ -·· 
~(),QOQ,Q()_ - 

JS3.,()SC¡'.\R DARIN ELC:¡'.\t\o1f1CHO ALVAREZ1 AD.f\lllNISTRADORCEl\JTR()_[)E SALUD DE}()L_l,.MÁN, JUHISDICCl_O[\J_SANITARIA 3 
l5-},_Ll_~l_¡'.\l\JMEZ.l\.liJ_l\V¡'.\_R__R_()1.__c:,~ .. ?.l\_!§~T§,jl)_R_~S_[)~C(:l()_f\1_5_¡\_liJ!! l\_R.1./'.\__1.______ _ ------------------··· __ _ ·------ 

_ _().f_C:_[)S.?· f\>1¡'.\_Rl¡\,_[)_EL(:l\_l1_t\o1§1iJ _ _IJ.flR_R_~l'l\_131\_11.R_.~~l\1.l\l'_()Y() __ .l\l)_Ml.l'J_l!il:RA !1V.CJL[)l_l11:_C:(:IQllJ_[)_l:___S_l:_R_VJ.(:1()_S_[J_E.5-l\LlJ_[) __ 
f1_CiC:,_íyll\ R_ IA_ D()L()_FlES._?.l\.~Vl\[)()RR_~_SEf\1[)1.~,.- ¡'.\_P()YQ¡'.\[)_f\>llliJl?I_R_¡'.\_Tl_v(),_fi()_5_f'_.1!¡'.\L_(i.EliJ§_R¡\L D ~_CAD~ REYT A 
__ fi.(J!.Líyl..fl:.ELI SA _(:()RJR_~.l\J.l\llf\J..1\,5_,_l:_llJ.(:¡'.\_~g¡\_[)¡'.\_[)l:_C_()f\ll!'~-A~,!:1.()?~-'-(J_R_¡\L_J__¡'.\~~l\l\J: . ,__ _ 

CRUMS, GUTIERREZ BADILLO ALEJANDRO, CRUMS 
RGs:-t.1c. soF1A ARREOLA-PE~Ai.ozA:ENCARGADA DE coMPRAs, REGULACIÓN SANITARIA 

:<:iiC._~~~~IS flC¡}iRJ_Q.Y~-~-E~-~~~:i:Ei9~:~~~6-°-~¿-r9~~Q:ü~-º~!~~~·Ql:_Bi9:Li~i~~i~~ü~f3oi~~~~ic)~-~ri~;\_L)9:ü1si~i_é):~~~~~-~=- 
J'.;?, ~ºl'_EZ_A RTE¡'.\(J¡\Ql\_llll§L,¡'.\_[).f\lllliJl?TR_l\t:)()R_C::.?:C:9~()N,!l)BJ5-t:JIC:Cl()liJ S¡'.\l\Jl!¡'.\_R_!I\ .. ~.-. -·-- -··--------···· 
J_S_b_C:.¡'.\R_l>!l_!/\~R_()_[)_~~<:J~~S_¡\[\J__DR~_RESPQliJ5-¡'.\IJ_li[)l_fl_E_<:_LJR__?_()~lllJl\llJ<:!_!:_11()S,_J_l)_l1J_S_l?.l~_l_()N._ SAllJ.l!_l\_~_IA 1_. _ 
Nf-jg, S¡'.\NCHEZ CARR_ILL() f\llARTHI\ LETl(:I¡\, llJl)EV() H()SPITAL(iEt-JER¡'.\L[)E().UER.ET¡'.\~() 3,000.00 1% 
HNM, ARIAS RANGEL GABRIELA YAZMIN, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL DE ESPECIALIDADES DEL Nli'lO Y LA MUJER -·· 1(),QQQ.:_O() . 2% 

:-~g:~=~~~~[)o :c,~~~~~~Q~~AM!\~lf:EiüERE~~s2s-¡:1~~;\_ii~:ii_~Q5-,~~_Q_~-i_ijj~~g_~-~i~L~[):§:iú~~Ü~~~~~ª-~~-Q- ~-~·=~~ ::~-=:••-- ____. __ 1o!_QQ9.·QO. __ 2% 

JS2,MARIA GUADALUPE G[SELA DELGADO FIGUEROA, ADMINISTRADORA C. S. PEDRO ESCOBEDO, JURISDICCION SANITARIA 2 ·--- __ --·--- .2Q,()O_(),Q() 
~[)~-~~;~r\.i()11119y~~ÑjiiQ:§Jl~i:-Efiiv10-ufi_~~~()=:D.~~ff~1?i_~~[)ii~~~-€-~~~!2:sj0iQII()~_fi:()j_í:~!~i~-~I()~:::=_::=_::: __ :_:._-·_ :_:::==---- 5.'9Q9..ºº 

2,0Q()()O 
....... :1,9.QSLQQ 

. - - _!),()9..0:().9_ 

•.....•..... 
JS2, ZEFERINO CAMACHO RESENDIZ, ADMINISTRADOR, C.S. URBANO, JURISDICCION SANITARIA 2 

~:CJ.~:C:~~~i~;\1i.v1Ql~~JOR~~º:~""[~~~~~~~~~:[)!=_·~~~~l~Q:.~[2i~~~lº-Ñl)§j_EB_Yj~:1~:[)~Aj~~~P~~=- 

H[)Sli§MODI ALIS! S Sf1B./l:!f1_SILV {\ERN EST(),.l\[)f\1111\JI STRADOR_, fiEf\110 DIALISIS 

30,0()()90 
_ }!),Q_()Q,OQ_, 4 'K_o 

1 
7% 

_J_g _ _l(_¡\_R__~¡'.\_{\LEJA['J[)R¡'.\R_l()~l_f>[l__R_R_¡'.\,_¡'.\_D_~l\Jl~!:!l_/l:_[)_()R__¡'.\_c;.~_()_RJ!'_flJT~,lLJR_l_Sl)_!.C.C!Q_l\J.~¡'.\_flJl:r_¡'.\_f\11\2. ·····-- _ 
__ Jgll,l¡'.\l\J MON_[)R¡'.\(3()1\J f\>l()l\J!()X¡'.\,¡'.\D_['v111\J_l?!_R_{\[)()R,CESSA.¡'.\f\>1E¡\LC(),Jl)RIS[)IC:_C:l()llJ SANITARIA 2 

2% 7,()0Q,OO J?:i, íy!J'.\,.DEL HOCIQ fi~R_llJ/\llJDEZSER_VlllJ,¡'.\!'QX()/\[)f\>111\JISTRArl_v(),JlJRISDl(:Cl()llJ.?.A.llJ_ITARIA 4. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 --·--·------------------------De~p;;¡-6-;;-·--------·---------------------- ----¡;p~;.te---Po-;~-;;~t~j-;- 
J_g_~IC:,[)¡'.\VI D~()Y()~/l:.!9._R_R_l:_S, ¡'.\[)_f\llJ_f1J~!R_¡'.\_[)()R_C:S:I_E(ll!15..9:l)_'._f1Pfl_l':J,J_l)R_!2[)1C:Sl()llJ_S_¡'.\Nl!¡'.\R_IA 2._ --·-··· .. _ _ __ _ ?(),OQQ:QQ. 20% 
O F .C.L!_fl_f'_¡'.\llJ T()_N 1 () AL V_AR_¡'.\_[)Q_Q() N ZAL~_,_J~g_l?i.[)_E_f?.l\_RT A M!_N_:~(),-~R_VIC:I O ?__í'v1!=_12_~C:_9j_ H 0~!'_!!_¡'.\_L¡'.\_ RI OS1 TRJ'.\5.!'.l:fl.11/.J:~?_____ _ _ __ il,_QQQ,QQ_ _ 2% 

_(:J_S,_l_RJ_~CflROLl_llJ_A _ _<?l)_~~~l\J_Q,_l)l__Rg~_¡'.\[)i':'l_l~~S_!_Fl¡'.\_[)()_!'¡'.\,_(:I:_!?__ ---------------------------- ----------- .. -··. __ 2_(),()()QQ() 5% 
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Se presenta la integración de los fondos destinados a operaciones no recurrentes ó de afectación específica: 

100% 335,388,425.94 Total 
0% 7.71 Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 
0% 6.87 Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 

................. -------------------·--------------------·---·---·t--·-·----·-·---·-- .. ·----------------- ·--------- 6.94 0% 
6.42 0% 

. .. ?1_~-~ª'-~~ª:-º2 2% -·--···-·····----·-·····--··-··-·-----· 

117,535,444.97 35% - " -- -· -----·- "----------- ·--·---- - ---· --- -'-·-··--·----~-•- - - . 

-~u ~."-c:>_Ho_~~t.~l_§_~-~~!~L~~-g-~~..r:~!.ª!.c:l - .. - 
Su bd ir. de Programas Prioritarios , __ 
Ofna. del Director Jurisdicción Sanitaria1 
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 

I·-·· 

6.32 0% Ofna. del Director HGJ 
9.18 Ofna. del Director HGC 
16.6 0% 

--"-----~---------·------·--···--~------···----·------·-~'---~-,..-~ .. -·-----~-~--~-----~-·~·-- ---------------~·---·-----··~---------~·~·~--·--~---·--·1 . 

0% 
Otna. del Director HGSJR 

Oti c_~~~~i=e ~t_r:~!~.~----------·-- .. ·-------------------·-- ... -~---------_l_Qs.)!.~}_~L~Q_:L~? ····-------- §_ª~ 
Ofna. de la Dirección de Regulación Sanitaria 0.29 0% ~<·--".-.-····---~------·----------.------------------· -·-------~---·--·-·---··--- ------·-~---~-- 
Of na. del Director HENM 16.09 0% 

Porcentaje Unidad Importe 

0% 4.86 Ofna. del Director CESAM 

------------·---------·--··--------------·-.------ 

Este rubro representa el monto de los fondos Federales y Estatales ministrados, que financian determinados 
gastos o actividades, como son el Ramo 12, Ramo ~33 y Participaciones, administrados por Programas 
Especiales y Oficinas Centrales, como se muestra a continuación: 

1.1.i.5.1.- Fondos destinados a operaciones no recurrentes: 

100% 16,634,610.63 Total 

Otna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 0.12 0% ··------------··------------·-·--~~~---··-- ---·~-------------------------~~ , ~ 

Ofna. del Director CESAM 1.41 0% --·--"·------------~------··---i---·--~~~~-~------~--r-------~-~------ 
.~ u e ~~--'i~~E i t~_l __ §e ~~-r.~L~-~--g_l:l_t=:!~!~!.~----------- -·---··--------------~-1~: 03 0% 
Ofna. del Director Jurisdicción Sanitaria1 1.78 0% 
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 3.46 0% ·--··------------~--------·-----·~--------~--~----~--~-----f.---'"·---·~--------·-----------·-··-----·-·---.---·----~ .. ------~------·--·· 

Ot n ~:-~~LQ_i!_~~~_r_ti_~Sj_f3: ·····---- --·-·-··-----··· ---------·····- ....... !~?-~ 0% 
Ofna. del Director HGC 3.08 0% -·~-···~------------~-~--------------1------·---·-·-------- ----~-~- 
Ofna. del Director HGJ 5 83 0% 

. ----···-------·-- .. ·---- .. -·-··--·---- - ·-···----- ·-t-·········-··· . 

0% 3.45 Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 

---- ,....-·-'"""---- 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 -·------='--· 
i-------~-~,..__u_n_i_d_ad~~--~~~~~i--~~~'m_....p_o_rt_e~.~~--p-P_o_rc_e_n_t~aJ~·e...i· 
Ofic_[i:i_~~-Ce_i:i!!_~J_~_s ....... .. !_E),634,_~~~:~~ }g_Q~ 
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Se informa que actualmente se maneja una modalidad en Instituciones Bancarias de recursos disponibles 
a la vista ó de disposición inmediata, que generan interés de inversión, incluidos en el informe de las notas 
del plan de cuentas 11121 y 11151. 

0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

12.91% 

0.00% 
0.00% 
0.00% 
1.77% 
0.00% 
5.96% 
0.75% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
2.51% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
3.87% 

t.1.t.4.t.- Inversiones: 

335,388,425.94 Total 
43,299, 750. 25 

100.00% 

0.56 

339.50 
0.02 

3.11 _l:t_G~H_5.8-_(:_40688_38_?~Jlr-J_(:E_r-JTJIJ_Q__5_()_E_f\llJ_l\_l)_Q_5 __ 1)_E_Ll-\_(:Ql:l\__§_Q_l\l\C:JQ[IJ_?Q?l,_(:l__~fl_E_l_r-J!~!l_ll_l\_r-J~l\_l\ll\_:Q_?1Ei800_4()_§_8_8_3-_8___54~§--- 
P_R_OP,_f1_S_BC 406933202_1, __ ¡'\PQRTl\_Cl_Q_N __ Ll()_UIDA_ESfl\Tl\_L __ IN_Sl\~1 __ 2023,_~f\QG_RA_1V1A_S __ ES~ECIA_L_ESCLAB_E_02168oo4069332021_3 _ 

QFC~ANORTE 12_12_461245 _ISSSTE2023 SERICl\,_~_LA_BE 072680012124612451_ 
_l:i_~~-fi-~_ll_C:~688ª_8__Ei_Q_EiJl\l__<:E NI_IY..Q___5 _ _[)__E__R_llJ_A DO~-ºE_LA_C:Q_LA_~_O RA Qº_r-J__?_Q2_1_~_LA_~ l_íif__E_R__ll_A_r-JCA Rl_l\:_º_?J_E;8_~()§__~386Q_fj8__ _ 
_QE_~_B!Q.?_73677~Z_OJQ_!,___5l)~.-~SJ, 2~Q(_PI\_ ~l"l__CIPl\__(:IQr-J~S)_,_Q_r:1_c:1r-¡¡'\~C_E_r-JT_Rf\L__ES_P_Q_f\_t\ll~l)IQ__[)~L_E_5!/\l)Q,__(:lA__!l_EQ3Q_§_ilQ'l_()()()_?_Q e---~- _ 

JS3 HSBC 4068838697 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 2023, CLABE INTERBANCARIA: 021680040688386974 
PRoP, BJo 39200134 0101, 1NsAll1 PREiá/\c1óN GRAru1rA DE sl'.Rv1óos DE sAl.uD, MED1cAMEN"-fos 'f oEMAs 1ÑsuMos l\süCil\¡ 

7.15 

. JS3_fj_5_B_~ __ 4Q68838Zl}l'l\.R!l.C:lPl\CJQ_r-J_E _ _5__FE_l) _ _E_R_l\IOE_5 ?º2}, c: LA_flE_l~! _ _E_.R_ll_A~_(:l\_.Rll\_'º~1§8_()()_4º68_8_-ª87_1}5_ 2. 48 
HN1V1,_HsBc, 4069332()62,_l\PQRTAC:ló_N uq__l)ll)l\__Es:r_/\}AL_2023, cLA_BE __ l_r-JIEHB_Ar-JC:l\.Rll\_: 0_216_8_004(J693320624 10. 67 
JSl HSBC 4068838630 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 2023, CLABE INTERBANCARIA: 021680040688386301 2.62 ~;¡c,q, fi-ssC: 4o69332ü54;-;;,--p0R"í-llcíóÑ_L1ó,u1 DA-Ésri\,:Aü-ü23:c:l:A8E-INiffisi\NcARIA~o2168oQ4ü69332ü543_____________ 5,925,562,09_ 

_NH(¡HSBC40688384Sll~CENTIYQ~l)E.Rl\fADQSDE_LÁ _ _c:oLJ\B(jRA~IÓN2Ó23,CLA~EINTERBANCARIA:02l68Ó{),¡0688384811 1_5,370.31 
__ Q~~-fi_5._fl_c:_~Q6_79_!8_§_ª2, __ .R_EC:l)_~Q __ E_5.~l\Il\~_lr-J_c:_E_í'JT_l_v__QS_[)_E_.R_lv_¡'\_l)Q_5_1)_E_LA_~Q'=l\_llQ_f!_l\_gQlll_F~~Cl\_l_2Q2_?,Q_F_IC:!r-Jl\_5_(:E_r-JJJ'.l\L _ _E_~_C:~ }~,!J_5!~,-~_!?7'l__ 
OFC BCD HSBC 4067918912 GEQ LIBRE NUEVAS PLACAS 2022, CLABE 021680040679189122 2,5()3,352_,33 

-NH~qHSBC 40679i8797"1NcEi-fr1vosoERIVADOSDELl\'col.l\!l()iil\C:l~~FisC:"l\i.2o22ci::t;8É.o2i68oo4o679i87975'.''" 272.51 
_Q_F_(:fl_?B_C:_4()688_38_~__57_1)1__5__P_E_l\_5._Q_l\l\__l)_E___J_l)_ll_ll,l\__Cl_Q_r-J_E_S_:1Q_2_3,_~~_E_()_2!§_1l_OQ4_()~_8_ª8__§_78_ _ _ _ 
QFC_BNT_}212453?_22,_l)~SP_E_RSQRl\_Sl)E __ Í'l_Q_IV1l~l\_2()?31).R_H_,_ (:_LA_B_E_Q72_§8_oo1_2_1_2_453_2_2_2_7 _ 
oy~,s TD_65509585028 DISP_E.R_5QR_A _DE NOIVllNl\_S 2Q23,CLABE __ 014_680655Q958_50288_ 
OFC fiS~C4068838440 DI SP ERSO_RAD_E_NQl'vll_N_A_ 2023, CLABE 021680~688384400. _ 
OFC HSBC 4068838416 RETENCIONES Y APORTACIONES 2023, CLABE 021680040688384167 8,l)Q!,()6__1:JQ_ 

-cst\/l~li_s-6C:;_4o69}321~3s,~-l'()R]A":éi~0~C1Ci,Li1li~isil\--fl\L"2ü"23;-c:Lft:sii1Nr_ER8A~c11lil/\:"Q2168004o69}32138ü -- ------- -- o.45 
OFC HSBC 4068838424 DISPERSORAS_ DE LIQUIDACIONES 2023, CLABE021680040688384248 

0.01 HGC_H _ _5B~_40688385_721N_CEr-J_T_l_v_QSl)_E __ ~l\fl\DQS_l)ELACQLABOHACIÓN2023,_CLl\_B_E __ lr-J_T_E!'B_ANCA_Rll\_:02168º0406fl838_5726 

0.00% 
0.00% 
0.09% 
8.94% 
2.75% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

__ _l:l§_(:_f!~ _ _ll~~QE)88}__8_5_~8__1'_1\B_ll_(:_l_Pl\_C:_l_9N E~~_E_~-Rl\__~_E_~ 202_1_C __ L¡'\_ll__E__l_r-J_T__E_13_1l__l\l\l_~~I¡'\: 02!680ql)Q_688ª_!l_5.'l__!l_f¿__________ 8_,_2_4 __ _ __ Q,(J()~ 

_QF_(:_fj~§_(:_L\_º693-ª_?}_ü2,f!.EC:.LJ~Q _ _E_ST Al"_~_f_[)l\ll)_Q_l)E _ _E_~!~~Lg_l\_CJQr-J_l)_l:_~Q!; __ ~Í'l GRES__[)_5__()É __ ll\S.!i:iJJ_[)l\_[)_~'.i_g_[)_E.Rl\Tl\fl\_S _ _F_EJE_f'_2 __ _ --ª-1:_1_c8__2_'l_}'l_ _ 
OFC BCD HSBC 4069332211 FONAC CICLO 25 QNA 14 2023 A QNA 13 2024, CLABE 021680040693322114 29,990, 748.89 
PROP, BJÓ.40796393 0101, ''PROTECÓÓN CCJNTRA RIESGOSSf\NITARIOS (COFEPRIS) 2023,,,PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: _0306 9,232,996. 25 

J'Jl_tq__B_(:Cl_!iSBC_4_()_§_91~_2~2__T~f:\_S_P__l_-:l\_r-JT__~_:S_ES_l:_q,(:lA_ºE_O?_!fi8_~0_fj'l_31_?~__5--------------------------- __ _ _ _ _ 2_<1:_~_0 _ 
RGS_ HSBC 4068838788_ I NCENTIVOSDERIVADOS DE LA COLABOR_AC_IÓN 2023, _CLABE INTE_RB_A_NC_ARl_A:0_2168oo40688387889 0.28 

4,459.79 
6.49 

QFCfiSBC,_4067918615, RE_c:U_RSQ E~l"¡'\TALfQ_NDQ DE ESif\Bl_LIZ_ACIQr-J DE LQSl_~GRESQS_ l)Ell\S ENTIDAl)ES FEl)E_R_ATlv_AS(FEI EF 
OFC_BIV1X7017100662_5 __ BA_r-J_A_1V1EX~Qr-J_51\_!'2()23,CLABE0026_8()70171006625~-- 
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_________________________ M._31 d~dici~!!!_"t>r~de 20_~.3_ _ 
1 ...;;D..;;;e.;:.sc;.;.ri"'p·.;;,;ci...;;ón;.; . _ Importe Porcentaje 

OFC4062443791 BCD HSBC,E(lUIPAMIENTONHGQO_FICINA_S CENTRALES, CLABE 021680Q406iM37913 --------- -------:--t-----o:(JÜ% 
CSM HSBC 4068838754 INCENTIVOS DERIVADOS DÚÚOLABORACIÓN 2Ó23, CLABE INTERBANCARIA: 021680040688387546 ---º'80_ -- - Ocü0% 

-!s-21-isiic4ü6ss38f;631"NC:"EÑnv65-Cí["R1viloüsi:JEU\Eüi:Ai3üR/x-c12iN"-202iciAsE_1 NTE-RBilÑcil"R1il; ii2~68oo4ü68838-6631 1. rr 0.00% 
· Jsi."fissc: 4069332104,APoRrllcióN l.íciu1-DllEsrArAL2023, <:LAsE 1~TER"sllNC:llRill:o2168004a693321o47 - ------•-•- ---•------- __ __ __ __ _ 4.97 0.00% 
-º-~~__i:l_SBC 4069332039, PARTic1PAÓONES FEDERALES 2023 OFIGNAS cÉNTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABÉ INTERBANCARll - - 33 960 900.25 ------- 10_13% 
-º~~,_s_!0:~~262!~.Qiü:i:iiEq_11'J_(:_E_í\f_~1~º-siE_cQi::t;iº~~C:i9_~~2-o.ii:~~¡t_Qii6i~ooü28iQQü.liI"~ff&~~-=----~-==~~:=:==-:== -----'-----'------ --- ------0.00% 
_P!lQP,AZT 01720146513672,''QUERETARO. _SUST_ITUCIONPOROBRA_ NUEVADELHOSPITAL GENERAL [)E (lUEHETARO 120 CAMA~, 1 45,353,617,38 13.52% 
PRoP, BJ o _392012980101, "rií(í§ R~rvi~P~E~üP~EsT~f\1c) s2oc)''F9f\il\i.~C: 1rvi11ENro 11 LA ATEN c10Nrv1Eo 1cA'' 2023'',-PRoGRAIVl~ -••-- 3,697_,_743. 87 1.10% 
HNM HSBC 4067578476APORTACIÓN LIQUIDA ESTATAL 2022 HOSPITAL DEL NIÑO Y LA MUJER CLABE INTE-RBANCARIA CLABE 02161 - 0.00% 

--PROPJiSBc-4067578047 APORTACtONLl(lUIDA ESTATAL!NsABí 2022, PROG-RAMASESPE(íl\i.Es cLAii"E(i2i68cií4o67578Q,i73~--~---- ----1~-2¡9.51 --- - -0.-00% 
NHGQHs~c 4o6i's78229-Pl\iii1-cii'A"i:1(¡Ni:s"Fi:[)¡:f¡;;:t,Es:io22 Nut.v()Hosf'rrllL GE~E~llL DEc.{lJERET~RocL,\sE1NTERBANcAR11\ é - --- - - ' - ü.19 0.00% 
QF_(:Hi_B__<:_l)067918__§__4_~_R._E_(:l)~~~-_E~I/\l_l\_':_E_S_?9_2_2_Qfl_(:lr-Jf\~(:_E_l'J_i_:ll{l_l:_ESc_(:LAB_E__()_?!_~004-º?7~1_1l6_~z.__ ---------- __ __ _ !,9Q2"§ª~:§6 _ 0.57% 
HGSHSBC, _4069332153, APQRTACIÓN Ll(ll)ll)A ESi_:Ai_:ALIN_SA_Bl_2Q23, CLABE IN~ERBl\r-JCARIA_:02168oo4Q693321539 __ 9.63 O. 00% 
QFC, BJ O, 38685434 0101_DISPERSORA DE N01V11N_A 2023,CLABE03068()9~34024092 O. 00% 
_QF_(:fi__5_1l_(:l)()661_2_?!;l)~_Sl)_B,__E~l,5Jg_{_lJ__B_R_E_?0_2 __ !Q.Fl~lr-Jl\~_c:_E_r-J!~_/\L__E_S_P_Qf\_lV1__El)~O _ _[)EL_~Si_:l\_l)Q, __ _c:_LA__llE_()?.!fiª()O_l)()fi6}_?7?4~L. _ 

1_____ 
__ O. 00% 

CSIV1HSBC4068838770PAHT_ICIPACIQNE__5FE_[)_ERALES ~023,CLA_BE_INTERB_A_N_C_A_Rl_f\_:02168Q040688387708__ 3.61 0.00% 
JS2 HSBC 4068838689 PARTICIPACIONES FEDERALES 2023, CLABE INTERBANCARIA: 021680040688386893 0.20 0.00% 
Jsi1;sl3c 4067918s471ÑcE:Nr1vosoE:ii1vllDos DE iA col.l\BoRAóóN F1scAI. 2622C:l.l\llE02i6so04o679188479 0.02 0.00% 
JSl-HSBC 4o679ls8SiliNCENTIÍ/OsDERIVADOS_D_E_LACOLAl3-oR"l\CióÑ-Fiscilí.2022cUí"8Eo2168()04ü679188547"'"" ----- ---------- ---- -------- ·---- o. 00% 

"rii(i?:"llj()39237631(¡1ü:¡-,-P~EVE°~Sló~v_A"rEÑ-cTó~coEJ"rRAl~s;\-olCCí(íÑE5;:2023: pfloGRAMAS°EsP°ECtALEsclft:sÉ: 0306809() --- 2, 947,188.64 - . - . --- --- ----· o 88% 
__l:i_Í'l__rv1_!l2_~~0688~?-ª.!~_R.!l___Cl~_(:l_[)f\J__E__5_1'__E_[)§.l\_L_E_~2_()_~-ªi-(:__LA__ll_E_l~JIR_lll\_r-J_C_l\_R._l!I: 021_§_8~Q_6__8_!l_3_8__51!?______________________ _ _3}l\__ o. 00% 
HGS HSBC 4068838564 PARTICIPACIONES FEDERALES 2023, CLABE 1 NTERBANCARIA: 021680040688385645 _3,_!l_? _Q,OO')'o 

".J53,"fís8C:;4ü69332112,"llPORTACIÓN-Lio-ülol\"l:s~rl\rl\"C:io23,cl.A"Eií:INTEflBllNcARIA~02168oo4o6933-2i128"" ---------- ----- 3.83 0.00% 

J_s~~iiL4cJ6883~_7_?útl!_¿~~i:ii()jj?_EB1~~º-~-º_E-~_¿Q_i::t;8_oi~~ióÑjQiª,cLAii_Ej~_!_E~8/\~~~1~:_CJ2i§?g(24_()_6?8-~?j116 _i, 19 0.00% 
_l!fll~Jl_S_ll_Cl)06??1ª2.!S_l[IJ_(:l'lllJ!\/Q~()ERl\ff\_()_Q_~_[)_l:_lA__~lA__ll~l\_QQr-J_2_0_2_~-~Ll-\_flE__l_lll_:r_E_~_fll\_[IJ_(:f\Bl_ll:_Q2_!fi8_()Q4__()§?_flª-_8_~~.3----- L()8 0.00% 
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Se muestra la integración por concepto: 

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas 
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, 
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes 
que les afectan a estas cuentas: 

$58,591,358.12 TOTAL 

Si No TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

APROVECHl\MIENTOS 

IMPUESTOS 
... ---·-·-·--··-----·--·-·-·-··-- 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 

MONTO SUJETO A JUICIO MAYOR A CINCO EJERCICIOS FACTIBILIDAD DE COBRO MONTO CONTRIBUCI N PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA TIPO 
POR CINCO EJERCICIOS: 

No 
No 

58,539, 958.12 INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

·----·~-·----·--·-··--··-- 
Si 51,400.00 No 

................................... 

CONTRIBUCIONES DE 
... '",---~----·---·-·- 
DERECHOS 
PRóiíucfos··· 

Se integra en este apartado, por tipo de contribución, los montos que se encuentren pendientes de cobro y 
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de 
juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro: 

!Pesos) 

t.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes: 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERf~TARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
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Cuentas por cobrar al IMSS e 
DOCUMENTOS POR COBRAR 41,157,954.06 lssste, por servicios subrogados 

proporcionados por SESEO. 

DEUDORES DIVERSOS 

PRESTAMOS OTORGADOS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR 51,400.00 
EFECTIVO 

Sub-Total 41,209,354.06 

TOTAL $58,591,358.12 

d) Mayor a 365 días 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
CUENTAS POR COBRAR 16,010,555.00 lssste, por servicios subrogados 

proporcionados por SESEQ. 
DEUDORES DIVERSOS POR 
COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
Cuentas por recuerar de 

Aseguradoras por indemnización 
EFECTIVO de daños 

Sub-Total 16,010,555.00 

e) Mayor a 180 días y menor o 
igual a 365 días 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
CUENTAS POR COBRAR lssste, por servicios subrogados 

777,329.00 proporcionados por SESEO. 
DEUDORES DIVERSOS POR 
COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAMOS OTORGADOS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFECTIVO 

Sub-Total 777,329.00 

b) Mayor a 90 días y menor o 
igual a 180 días 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
CUENTAS 1-0R COBRAR 594,120.06 lssste, por servicios subrogados 

proporcionados por SESEO. 
DEUDORES DIVERSOS POR Gastos a comprobar por parte de 
COBRAR - funcionarios y empleados 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAMOS OTORGADOS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR Cuentas por cobrar cuentas 
EFECTIVO bancarias SESEQ 

Sub-Total $594, 120.06 

a) Menor o igual a 90 días 

CARACTERfSTICAS CUALITATIVAS MONTO 

Al 31 de diciembre de 2023 ------¡)ER.~-EC~H-0--S~A~R-EC~IB-IR~~~~~~~~~-,"'-~~~~~~~~~~--"<--~~-~~·~--------~~·~~--~-- 

EFECllVO O EQUIVALENTES 
(excepto cuentas por 

cobrar de contribuciones o 
fideicomisos que se 
encuentran dentro de 

inversiones financieras, 
participaciones y 

aportaclones de capital): 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas 
por cobrar ele contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro ele inversiones financieras, 
participaciones y aportaciones ele capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes 
que les afectan a estas cuentas: 

$0.00 TOTAL 

··-·--.- .. --····-····-·--··--·- 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBS_ID_1o_s_v_o_m_A_S_A_YU_D_A_S ~'----+-----·---t---------~--- 
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 
rilRr1cif>i1CioNES ;;·ilrORif..C::10NES . 

APROVECHAMIENTOS 

DERECHOS 
PRODUCTOS 

cíJoi'ili3Y flpomilcioNES DESEGÜRiciAD········ . 
IMPUESTOS 

FACTIBILIDAD DE COBRO 
MONTO SUJETO A JüiCIO MAYOR 

A CINCO EJERCICIOS 
MONTO TIPO 

(Pesos) 
DERECHOS A RECIBIR EiiEÑESOSllRiii'C1os HASTA POR CINCO 

EJERCICIOS: 

A continuación, se integra en este apartado, por tipo ele contribución, los montos que se encuentren 
pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos 
sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de 
cobro: 

Este rubro se integra por los anticipos que corresponden a pagos que Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro "SESEQ" realizó a proveedores y que están pendientes de amortizar ó comprobar. En este 
apartado, al cierre del periodo que nos ocupa no muestra datos. 

t.1.3.1.t.-Anticipos a corto plazo: 

1.1.3.- Derechos a recibir bienes o servicios: 

lOO'fo 58,591,358.12 Total 

c)Mayora 180diasy 

_!12~1 __ ., .,:_1_2_~ s.~yi_gos SUBRO__{!~_QQS_~2 .. ----·--··-···--- ·····---·_13l~~672~ _1~ INGR_~.~~9BY5NTAS !!BIENES Y2E~Y~~- '1:"~º-~~.'..Jó~d~~- 
11221 1221002 SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 41,155,384.06 71J'fo INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS d) llayor a 365dias 
11226 1226011 SEGUROS AFIRME S.A. DE c.v. AFIRME GRUPO FINANCIERO •.. . ·-· . si,400.oo .. .. 0% DERECHOS. . 'cií llayor a 365dias 

.... . . ... ·-·-····-·········· ············-·······- ·····-···-···· ··--·············· ....................•..•..... 
()'fo 

b)l/ayora90diasy nencr 

_ 11221, ············-·······1 __ 22_1 __ 00 2 -f- S_E~Y.~QSiUB~O~~D~I~~~---·············-·-············ ··- ··--····· 550,B}~Q()_ l% ~N~.R~S_02~QR_llE~l~S_Ql:Bl!NES YS~~l~IQS_ ~~al_a'.~Odias__ _ 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERF~TARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

:

:; ·--.;,-- ------~~~ p;;¡;~ --~ .:~·:-~;=· 
________ __ll?l_QQ! ~~'{!gos SUBROGAQOS ISS?.l~- ---·-·-··-····-· ~---····---}~~~:00 ()'fo ING_RESOS PO~~~NTAS_QE_B~J~Y!RYl~I~ ~ iguala_!~Od~-~---······· 

c)l.~yora 180diasy 
...... 122_1QQ! 5.~~VJ~IQ~S_UBROGAOOS ISSSTE_ __ _ -·-·· . 2,IJ23,gg1QO_ 4~ INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS n_-enoro~ua1a __ 365dias 

11221 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 2,570.00 ()'fo INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS di ~~yor a 365dias 



OOCUMENTOS POR COBRAR - - DEUDORES DIVERSOS 

PRESTAMOS OTORGAOOS - OTROS DERECHOS A BIENES 
O SERVICIOS 

Sub-Total - 
TOTAL $0.00 

d) Mayor a 365 días 

CUENTAS POR COBRAR - - DEUDORES DIVERSOS POR 
COBRAR - DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERÍA 

PRESTAMOS OTORGAOOS --- -------- OTROS DERECHOS A BIENES - O SERVICIOS 

Sub-Total - ~. - 

e) Mayor a 180 días y menor o 
igual a 365 días 

CUENTAS POR COBRAR - DEUOORES DIVERSOS POR 
COBRAR 
DEUOORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERÍA 

PRESTAMOS OTORGAOOS 
OTROS DERECHOS A BIENES 
O SERVICIOS 

Sub-Total $0.00 

b) Mayor a 90 días y menor o 
igual a 180 días 

CUENTAS POR COBRAR 
DEUOORES DIVERSOS POR 
COBRAR - -· DEUOORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERÍA - 
PRESTAMOS OTORGAOOS 
OTROS DERECHOS A BIENES 

0.00 O SERVICIOS --------...... - --- Sub-Total $0.00 

a) Menor o igual a 90 días 

DERECHOS A RECIBIR BIENES 
O SERVICIOS CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS MONTO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ES'l'ADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 --.---. ----------- ---------------- 
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Los inventarios de SESEQ se integran principalmente por medicamentos, material de curación y sustancias 
químicas, se valúan por el método de costos promedios. Las adquisiciones de inventarios se registran en 
Almacén y al momento de las salidas se afectan al gasto contable. Los donativos de medicamentos son 
registrados al valor que señala la unidad administrativa que otorga el donativo o a un valor estimado. El 
método de valuación por costos promedios permite dar agilidad a la movilidad de insumos médicos en el 
almacén, así mismo debido a que en ocasiones los costos son distintos en las adquisiciones ó en el 
intercambio con Unidades Médicas de SESEQ facilita la determinación del costo y en el caso del programa 
del Almacén el mantenimiento. El inventario se integra como sigue: 

Derivado del contrato con la Empresa Distribuidora de Equipo Médico del Bajío S.A.P.I. de C.V., para la 
adquisición de medicamentos y material de curación, así como la dispensación y administración de los 
insumos que maneja SESEQ, se determinó no contemplar una estimación por deterioro, toda vez que los 
insumos se reciben con caducidades de más de 18 meses. 

En el caso de los Inventarios ó Almacén, a partir del 01 de agosto del 2019 se implementó un nuevo esquema 
para llevar a cabo la Adquisición de medicamentos, material de curación y la contratación de la 
administración y dispensación en las modalidades de farmacia, farmacia hospitalaria con dosis unitaria y 
reposición de inventarios a las diferentes unidades médicas hospitalarias y centros de salud, a través de un 
tercero. 

Inventarios ó almacén: 

En este apartado se informa que no aplica para SESEQ los bienes disponibles para su transformación, ya 
que las adquisiciones que se realizan son sobre insumos médicos terminados de proveedores autorizados 
para dicho efecto. 

1.t.5.1.4.- Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios) 

Este rubro se integra por seguro institucional de la aportación patronal pendiente de amortizar, relativo al 
presente periodo, no se reportan saldos por recibir en este rubro. 

1.1.3.9.1.- Derecho a recibir: 

Gr-~ ~ ... - A=N-T-IC=IP:-~·~f~~~::.:.~-OR-~S-PO-R~·-:._-_-1,;,port-e ====-+p~;;;;;-=ta-""-je-1-----~ ·='"' ,,¡., ,,, , -l 0,,m;,;¡¡; j 
ADQUISICIÓN DE BIENES A COR10 a) W.e11or o igual a 90 oas 

l _ 11,110()_1 PLAZO _ .. __ . 0% Der~c_h_~s _ _ 

---- ---- --- 

Se muestra la integración por concepto 113: 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
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Los bienes inmuebles e intangibles se integran como sigue: 

1.2.3.- Bienes inmuebles: 

Con relación a las inversiones financieras, los saldos de las participaciones y aportaciones de capital. - 
Tal y como se indica en el apartado III relativo a las Notas al Estado de Variaciones a la Hacienda Pública, 
en este apartado no existen datos por reportar. 

No aplica este apartado a SESEQ, toda vez que actualmente no se cuentan con fideicomisos, razón por 
la cual no se informan recursos asignados por tipo y monto, y características significativas que tengan o 
puedan tener alguna incidencia en las mismas. 

Inversiones Financieras: 

1000/o 864,681, 745.22 Total 

_N u e~c:>J:lEYPit_<3_~_G<:_~~~_é3._l_c!_e _ _gl.1_~~~-é3!()___ _ !9_,§_Qª!~?!:--ª-~ !·_?'3/o 
Área Médica NHQ _!l_Q,_?._111.?~~'._!? !?:_?_°j_ 
Of né3: __ 9._i:l __ ~J!~~!()L~~-<:_ rv !_~_!_()? __ 9.~ __ ?_a.!_l.1_9.._ _ _ _ .. _§?'-?..Q?,:?_3_?:~9 7. 9% 
~~CJ.~ª ~-a.-~a.~~~L de _IY:l_a.!!l_L________________________ __ _ §.?§! 2 7~~2- Q:_!_°j_ 
YIH/?IQ,l\/~I?_(f!'-f)_,l\?_II.?L_ --- -- ---------- ----- -- __ !~!_??Q,?~?:~~ ------ 2.2% 
Of n <3.:.9..~~ Di ~~-~!C>!J~.!:!~9i!:~-~!1-~é3-~_l!_()_ri a!__ ?~'-ª2:)~:Xª O .1 % 
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 2,102,038.62 0.2% 

·--------· --·--------··----·----·--·-···-·'·-·----.-··-····--~--------------·--·--------···-·--~------·---·····---- -----·--·""-·-··-------·-·------- ------·---"'"------.··········--·-·-··---····.-----------· -·--·-""' 

Qf ~_é3._:_9~_Q!_!_e C!()~ _ _i~J_é)__J_u_~_i sd_~~~_i_ó n ?é3n ita ria-ª- _?.?1_859:?..~ _ Q:~ 

_fJ.9~i~~~t_r._(3_~~-~~_?~M _ 51ª_Q-ª1_§?_~:ºº Q:§~ 
-~~i9a<:l_ de On~_!ogía --------~?q~~l'!:_ª-Q _2:_Q~ 

gfna. de la Dirección de Regulación Sanitaria !,_?§_ª~~-ª?.~ª-2 0.1% 
?_l.1~9i!:-9_~~ontroJ_y_?~~_l.1J_f'l2LE'.~-!~----------- 505, 118,_~_3:~~ ?.ª'.-~~ 
Ofna. del Director HENM 43,884,118.85 5.1% 

~~~i~~~~ ca ~EN_ M=~=~=~~:===:===~====-~ ~=--~-~=-==-=~~~~1.?~;7o6-."63 ----------4:3% 
Unidad de Hemodiálisis 1,330,696.83 0.2% ~--~----·-·····--·---------------~--·-------------------~- --·-------------~---------·---- -~-----------~----- 
Of na. del Director H~SJR 1_J13,4_53._?~ 0.2% 
6_ri:_~~~dica HGSJR ----------~!~L!§?2-.376.41 ?2_~ 
Of né3_:_9~~-!?.l~~~!9__t:_ HGC___ _ ?.Q?.,_?~~?-ª 0.1% 
Áre¡)_~é dJ~~_§__C _!_1, !i?_!_!1~i? __ _ !:_ª% 
Of na.: __ 9_E'..!_Qlr_~~!.c:>~ __ tl_~~----- _ -----------------------------ª-1:_§,1_~!:ª?_ _ g.1 % 

_6!_E'.é3__~_é_~~_é3_t!.~-!_ §!ª-~5_,_ª-ª2:.º-? q:z°j 
Of n_é3:.9.~!_Di ~~-~!Or_f_~!2___________________________ ----- ~----------g,_?~~'~??:?1 1. 5% 

Centro Regulador de Urgencias Médicas 1,458,219.41 0.2% ·------·-·-----------. ··-·- --------·--------- --------- 

0.1% 1,103,276.01 Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 

Unidad Importe Porcentaje 
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Se presenta a continuación el desglose de los bienes muebles e intangibles acumulados: 

Edificios 61,~~?,?7882 . . ·189,403,71810 línea recta 
Software . . . §5_\5]Q 27 .. .. : 7,905,368,83 Linea recta 
licencias informáticas e intelectuales 15,128,561.50 ·25,439, 107.87 Linea recta 

Total 348,547,227.61 · 1,670,532,581.08 

~_e_~_íc_ll_l~51_e_c¡uipo terr.~tr.~---- ····--·--------- ---·-------------· __ ..... _!!,_3_~3,Q1_8j§ --~~()2,±5Q.20.5:87 Linea recta 20 Línea recta Activo funcional 
C~!~~_e_ri_a_s_yJ_e_inolq!J_f!s ·--------····Q :~~bQ!9-~8 __ L0.e.a_'._e_cta__ -----· 20 _!í~.a_r~~ta .. ~ctiv_o_f~~_cicln_al _ 
f¡\_aquÍf1aria_yeguipoa~oEec~ario_ _ ···- . ..... -·· ... .1~!,2~~:~6 .. :6!8¿1_5~?8 __ l,i_nea!~~ta_ Línea recta ctivo funcional 
M_a_qulna~a_y_eg~ipoi_nd_u_st_riill_______________________________________ _ J9!c01~~8 _:}!.h§z.5:42 ---~~ea_!~c~a- --············--lO __ l,lnea recta . f~~_ciclna_l . 
Sistemas de aire acondicion~.cJ_o_,_calefacció~Jd~r.~fri~e!ació~ in~ustrialycornerci~I . . }1-4!9.~2.2.~ .. :1!939,7~.02 Línea recta 10 Línea recta Activo funcional 
EquieodecomunicaciónJ!ele_comunic~ció_n __ .. . 29.7.JQ7-J.6 J277,9~],15 Linea recta 10 Línea._r __ e.c_t•.ª•---I•--·······-········· 
E~~lposd_e]_eneracióneléc~i~a,_ap~rato_sy~~~~O'.i_o.s._elé_ctrico?________ _ _ _9-0!,?Q!}l .. . :3J_87,~62_58 Línea recta __ -···-·· lQ _ _lin_e_a recta Activ_o_fun_cicln_al_ . 
~erraini_e_ntasy máquinas:her!aniie~ta . ~0.?!_970.:~2 línea recta 10 Linea recta Activo funcional 
9~r()s_equJp~_s_ ------·-········-- --·····-·-····-····-······-···---· ~19QO.OO :!ZJ,!3}}2 --~11_e_a'.~~t~_ _ _ 

3.3 Activo funcional 
25 Línea recta Activo funcional , ........•....•..•................... ,. 
20 línea recta Activo funcional 

20 Linea recta Activo funcional 
Activo funcional Linea recta 

qtromobiliario y equip~ed_llcacio11_alyr_e~. 
E_q_uip~ ~_cli~oy de 1 ab_oJa~~º----· ·- 
Instrumental 

Línea recta Activo funcional 

9ti:os _ _111Q~ili~rios y equip~sd~_adininis.tr~~i~~---· _ _ .... }7.~·2.17:§8 . _ },684,58Q:22 Línea recta .... _ .. !º Línea recta Activo funcional 
~.Í!!O.S.J'_~a~tos_a~di~l~l~_s________________________ _ }9,44ª,~ ----~2,!§b.549~~6 __ [ín~a~c_t_a _ --------~ª}. _lin_e_a_r_ecta __ ~ti'l()_f_u_ncio_nal 

_ -~ºé~5,§5 .. . .... :627,680:19 Linea recta 33.3 
--~01J9.§}7. _ :668,801.79 Linea recta 20 Línea recta Activo funcional 

_2_3§,~2'9.7.ª-1.5 _:}J16,§72,7_17,44 -~inea_r~ct~ 20 
... 7,2~1,5§~~9 .. :23,970,211.27 Línea recta 

depreciación del depreciación significativas del Estado 
Cuenta de bienes muebles e'ercicio acumulado de reciación a licación en ue encuentren 
Qi.5_111Lnu~n de_biefl_~?P~fJ:l.e'.(!i_d~E.S.ºles~e_n~ y deteri~------------ __ 740,90Q~Q 0 -~fl_e_a recta__ ..Q __L~n.~~_c!a_ ~ctivo_f11_nciona~--- 
~_lle_b_les_d_~B~nay~~~~n~e'.~------ _ -----···- --·----·-·-······ -----~J.431~~:~0 ---~!7,_1~7,1_19~Z .... u~_arec~--- ... )O __ [ínea rect~_ A~tiv_o_funcional 
Muebles, e~p_todeoficina y estantería ·····-·-· __ l~l,83~! __ ;870,~~-~9 ..Jí~ea recta _ _ __ 1_() __ Li~~-~~c~ ~~~~~ncion_al __ 
E_g_uJp~_d~ córrp_utoy_d~t_e_c~ologias d~J~nformación_______________ --~~5~1Z6.2g _........:67,2}_1~~~~1§ __ Linea~~-- 23~ª -~ln~!~cta.-. ~_ctivo_f_Linciona_l_ _ 

Monto de Método de Tasa aplicada Criterio de Características de Monto 
----·------- 

A continuación, se citan los rubros de bienes muebles e intangibles propiedad de "Servicios de Salud del 
Estado de Querétaro", los cuales de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al 
documento emitido por la CONAC "Parámetros de estimación de vida útil" se aplican las tasas de 
depreciación ó amortización. 

1.2.3.- Edificios, 1.2.4.- Bienes Muebles, 1.2.5 Intangibles: 

12362.- Edificación no habitacional en proceso: A la fecha no se reportan datos en este rubro. 

12357.- Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso: No se reportan saldos en 
este plan de cuentas. 

En el caso de terrenos y edificios son propiedad de SESEQ, citando los principales: el Hospital General de 
San Juan del Río, el CRIQ, Centro de Salud Amealco, la UNEME-DEDICAM, Landa de Matamoros, 
Ezequiel Montes, y se tiene registros de terrenos, como son nuevo Hospital General de Querétaro, Criq, 
Uneme, San Juan del Río, Albergue, Centro de Salud Menchaca, Centro de Salud Amealco, Albergue y 
estacionamiento del Nuevo Hospital General de Querétaro, entre otros. 

-· 
Plan de cuentas Descripción Importe Porcentaje 

12311 TERRENOS 1,011,960, 713.69 36.0% -----·· ··---- -----~---------·-·----~--------·-~·-·· -------------- -------·-----·-· 
12331 EDIFICIOS NO RESIDENCIALES 1, 797,584,232.04 64.0% 

Total 2,809,544,945. 73 100% 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
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La diferencia entre ambos es derivado a las bajas realizadas durante el ejercicio que tenían una 
depreciación en ejercicios anteriores, por lo que en el PC 126 es de forma acumulada teniendo al inicio del 
ejercicio fiscal un saldo inicial proveniente de ejercicios anteriores al momento de aplicar la baja es por el 
importe total del activo, mientras que el pe 551 solo refleja la Depreciación acumulada del ejercicio fiscal. 

En el estado de actividades así como las notas a los estados financieros las cifras corresponde a los saldos 
del plan de cuentas 551 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones, en 
cuanto al estado de situación financiera y estado de cambios en la situación financiera se realiza con el 
plan de cuentas 126 depreciación acumulada. 

Sobre el particular se informa que los bienes muebles propiedad de SESEO que se mencionan, en términos 
generales se encuentran funcionales para la operación de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, 
cumpliendo con la finalidad para la cual fueron adquiridos, en aquellos casos en los cuales los bienes 
muebles ya no son aptos para cumplir dicha función, se lleva a cabo el proceso respectivo para su baja 
física y del módulo del activo fijo. 

Total 2,851,033,329.93 41,394,073.43 ~·~--~~~~~~--~~~~---~----'--~~~~----~~-'-~----~--~-~ o 32,225,100. 75 
Software ·····························--············- - -······················ 

Licencias informáticas e intelectuales 

Edificios 
.. -..-~-.<·•-··------- -~----···········-··---·~·, 

f:i(?_r~_él_t!)~_l'.1.!_~_?J. .. !!! .. ~9 .. l.l .. !_r:l~~=-~-~r:_él_t:t:ll~Q.!_él . ·--------··-···- ---~-~3~L~.'.!~.:.:i:~,----·········-------····-----·-·--·--·--º·-• 
gtros equipos _ !~_Q,_Q_Qº:·º·-2,, __ . - o., o o 

............ """·············- -···--- , - 

o 9, 168, 972. 68 ~ -- - . ·····- ----·~-. -·· ---····· 

N/A O O 1--·-····--·-------·----·----·----------·--·- .. ------- .. ·--·-------1-----------------------~·------------- 
.~~e __ b .. _l __ e_ s d __ e .. o fi __ ci n __ a~y_e_s_ta_n_t._e __ r __ í_a_. ·-----------------------11-------·].00, 56~J!_~.19 .. .. O 
Muebles, excepto de oficina y estantería 17,153, 707.52 o --~-·--.·-····--------------------·---·-f-·-------------- -------~.·----·--.----º 
~guip_~~-~-~ó m p ~~Q__yj_~-~ cn_~!_ogí~-~-~J__ .. !?:.~1Q~ 2~LQ6 O 
Otros mobiliarios y equipos de administrac 5,585,961.80 o 

f.---··.,·····--··~·------------- .. ------·---~----~-------~--~-- -·---~--·--~~-·-·--------.--.- -----·---··-----~--~ 

Equipos y aparatos audiovisuales 3,266,898.70 O r------.-·---·--·----------··--------~------~-~----··--·----~·· -------~---~-----·--- --·-------~--~~~-----· 
Cámaras fotográficas y de video 1,055,485.02 o 

~---»--.-- . ---------~-----~--------------- 

2-tr<?._~(!bi liario y eql!_ipo _~<!':1..<:~0_!!~1 y rec _?41,242.84 _Q 
Eq_l,liE_~ ~édico y de labor:_ato!ig _.?_,_33Q,_~~2,86~~~ -------------º 
Instrumental médico y de laboratorio ------~-~~~1,6§_?.:!.Q ---------·-···----º 
Vehículos y equipo terrestre 192,083,032.35 O ----~---··-···"-·------···--·---·---·-·--~--~--·----·-·-·-----·-·- >--·------------~·------ ---~- --------------·------ 
~~rr~~~!_Í_~_~.}'. re_!:1:1_9!_~-~~~---·-------------····-------- -·-----·····--·····--~~!-~~§.::i:~ O 
~.?9.l.lir1.?.~~y_~_g_~iE9-.~~!.gE'::~_l.l?Ei<?.____ -·-------·-·----- ·---·-----·--],_~56, !Z.~Q}. o 
-~_él9l.1Ln ar:~? y e g_lJ_ipo i ~-~~~!.r:L?L ----·-···--------~64, ~~3. 63 -----------------º 
Si ?tE?_!~~~~~r:~ aco n di ci o_r:i~<:!_(),_~~~~-~iL ?_!_?:_94, §97 ·?-ª ·-----------º 
~.9-~ .. ~e~~-~~í!!~r1.~-~i-~!] __ y_!~-~~~<?._'!1_~_n_~_él~~9-~---- -·-----------~º!.~~-~!.:!.~.:~1 Q 
~gl,li 1:>.9-? .. ~~-~~Q.t:.r:.?~l~.~~!~~!í-~~-?_,_ a P~!:_~g~--------- _ --~!.?_~§,_()_?.9_:~1 -------··--·-- _ _() 

1 .: .. 

lntangibles 

acumulado i "" acumulado¡ .. Descripción 

Activos Bienes Muebles 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
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Se informa el monto de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

2.1.1.- Cuentas por pagar a corto plazo: 

Pasivo Circulante: 

No existe información por reportar en este apartado, razón por la cual no se menciona cuentas de otros 
activos y consecuentemente no se reporta por tipo circulante o no circulante los montos totales asociados 
y sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

Otros Activos: 

Se informa que los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones es el siguiente: en el caso 
de los impuestos se consideran conforme a la nómina procesada en las quincenas del periodo que se 
concluye, en el impuesto sobre nóminas es sobre el cálculo realizado; en el caso de los activos fijos se 
informa el importe del deterioro estimado. En cuanto a la reserva para cuentas incobrables de servicios 
subrogados del IMSS de aquellas partidas mayores a 1 año, cuenta contable 1613001, se tiene la política 
y fundamento normativo en el Manual de Contabilidad Gubernamental de SESEO, "Contenido del plan de 
cuentas" 1.1.6, hoja 45 y en el apartado de "Definición de las cuentas", hoja 58, Estimaciones para cuentas 
incobrables por derechos a recibir o equivalentes. 

Estimaciones y Deterioros: 

En cuanto a la diferencia entre abono pe 126 y cargos pe 551, la diferencia proviene de pólizas llamadas 
transferencias, estas surgen cuando los activos son cambiados de centro de costos o de resguardatario, 
por lo que se afectan las cuentas del activo y depreciación acumulada según el centro de costos dando un 
efecto cero. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
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Se informa el monto de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 
180, menor o igual a 365 y mayor a :365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos 
pasivos: 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS -------- 
Sub-Total 

TOTAL -$198,955,450.74 

d) Mayor a 365 días 

PROVEEDORES POR PAGAR 

SERVICIOS PEF{SONALES POR PAGAR -27,059,349.42 Si 

. 
PROVEEDORES l'OR l'AGAR 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES - ·- ----- 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA ·- 
PUBLICA -- - ·- 
RHENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

DEVOLUCION[S DE LA LEY DE INGRESOS 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00 - Sub-Total -$27,059,349.42 ----· 

e) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

-- SERVICIOS PEHSOl\l'\LES POR PAGAR - PROVEBJORES POR PAGAR 

CONTRATISTAS POR OBFlAS PUBLICAS - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DE:UDA 
PUl3LICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

--· - 
DEVOLUCIONES DE LA LE:Y DE INGRESOS 0.00 Si 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Sub-Total $0.00 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 dias 

SERVICIOS PERSOl\l'\LES POR PAGAR - PROVEBJOF¿Es POR PAGAR -120,836,383.52 Si 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES . 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

RE:IENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR -13,744,180.10 Si 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS -37, 179,621.36 Si 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR -135,916.34 Si - 
Sub-Total -$171,896, 10'1.32 

~~---~~-c._u_ENT_A_s_Po_R_PA_G_A_R_·~-----..._ M,_o_NT_º ~-'~F_A_C_T~l:!.~·~::::I~~ 

a) Menor o igual a 90 días 

(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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A continuación, se muestra integración por concepto de los pasivos: 

$0.00 TOTAL 

OTROS PASIVOS DIFERIDJS 

CRÉCITOS DIFffilfX)S 

INTERESES COBRADJS FOR ACELANTADJ 

FINANCIERAMENTE 

CARACTERISTICAS 

MONTO AFECTEN 
CUALITATIVAS QUE 

NATURALEZA TIPO 

(Pesos) 

Se inforrm de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, 
naturaleza, y rmnto. Asinisrm, las características significativas 
que les irrpacten o pudieran irrpactarles financierarrente. 

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto. Asimismo, las 
características significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente. 

CARACTERISTICAS 

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 
FONDOS EN GARANTIA NO APLICA 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN NO APLICA 

FONDOS CONTINGENTES NO APLICA 

FONDOS DE FIDEICOMISOS NO APLICA 

OTROS FONOOS DE TERCEROS NO APLICA 

VALORES Y BIENES ENGARANTIA NO APLICA 

Sub-Total $0.00 

TOTAL $0.00 

CARACTERISTICAS 

A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 
FONOOS EN GA RA NTIA NO APLICA 
FONOOS EN ADMINISTRACIÓN NO APLICA 
FONOOS CONTINGENTES NO APLICA 

FONOOS DE FIDEICOMISOS NO APLICA 
OTROS FONOOS DE TERCEROS NO APLICA 
VALORES Y BIENES EN GARANTIA NO APLICA 

Sub-Total $0.00 

(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
Se informa de manera agrupada el monto de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en 
administración y/ o garantía a corto y largo plazo. Así como la naturaleza de dichos recursos y sus 
características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente: 



31 

Al respecto se informa que las variaciones al patrimonio contribuido durante el ejercicio 2023, 
corresponden a los siguientes importes: 

Se informa de manera agrupada, acerca del monto, así como la procedencia de los recursos que modifican 
al patrimonio generado: 

Sin movimientos durante el ejercicio 2023. 

En este apartado se informa que no existen cifras que reportar en forma agrupada, acerca de las 
modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto, se presenta en ceros la información: 

III.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA: 

Con relación a este rubro se indica que los saldos relativos a deudas por Adquisición de bienes corresponden 
principalmente a pasivos del último mes con vencimiento dentro de los 45 días posteriores a la recepción 
de documentos, cuándo existe pagos por ISR e impuesto sobre nóminas corresponde al mes inmediato 
anterior con vencimiento el 17 y 22 del mes posterior respectivamente, con relación al fondo ele ahorro del 
personal es del periodo de la quincena 14 del presente año a la 13 del siguiente ejercicio, pagándose 
regularmente durante el mes de agosto del año en curso, en todos los casos sustentados presupuestalmente 
y consecuentemente con la factibilidad del pago. 

·198,955,450.74 ·198,955,450.74; TOTAL 

0.00 0.00 a) llenor o ~ual a 90 días Otros docu1oontos por pagar 
DE:VOl.UCKlNES DE LA LEY DE INGRESOS fDR PAGAR A CORTO 

2181002 A.AZO PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

0.00 2179026 OTRAS RETOOONES Y CONTRIBUCIONES f1lR PAGAR A CP FOfl<\C SESEO (RECURSOS NO liSTRIBIJIBLES DEL FONOO DE AHORRO) 

· -~~-~~ ~~~WONESDffAiEY lii~RESOSfUR-PAGA-RACORTO ;~;;~~;~-~-;S~;;----------- ----------------· ·-:;;:;;~1-3~ -- ~;;,1~;~;~ ~; ~0~;~:;1,~~:~--- Otros docuaanos por pagar 

--·-·--·-· ·····--·--·-·---····---··-···-·--···---··---·--·---· ·-·----·--···- ···· --··---·---·-·· ······· ···········-· · ··-···!····--·--·········· + ··· ----····11 ········ · · ··· I · - .. · 
2179030 OTRAS RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES f1lR PAGARA CP SEGURO DE RESPONSABILIOADC~IL Y ASISTENCV\ LEGAL llANOOS MEOOS 000 -13.744,18010 a) Mmor o ~uala 90dos Olros docun~ntos por pagar -·-----· -·- ··-----------------·------------ --------~-~--·------------------·-"·----- -···----·-·· ··-------·-----.-- ··---···"" 

2 1 79002 
OTRAS RETEJ\CIONfSY CONTRIBUCIONES f1lR PAGARA CP FOfl<\C(fONOO DEAHORRO PERSON'.L -27,059,349.42 -27,059,349.42 :) Wayor a 18º das y neror o Otros docurrentos por pagar 

~ual a 365 días -··--·--·· -·--- ~"·--··-----------.---·-------··---·- _. .. "'··-·-··-·--- ···-··--··-~--····--- --------·-~--··~·-----·-·--··-··-···------ ·-------···-- ·--·--····-·-·------ -·-·-··-·····---···-·-·-·-·--- ·-···-·-------- ·-·-·······-----······-··,.- . 

-9,898, 192.00 lllPUESTO SOBRE~OMNA 2175001 RETENCKlNES Y CONfRl8UCKlNES f1lR PAGAR 

-1,174,072.30 
--- ¡ .. , . 

' .............................................................. ············-1······· - ¡......................... ., ,, 1-···--·-· 
·2,653,389.74 SAR 

FOVISSSTE 

-18,52606 l.S.R RESK:O __ 217_1Q1.!,RETo\l:KlNES Y CONTRJBUCKlNES f1lR PAGAR 

217~0~.RETENCKlNES Y CONTRIBLCKJNES POR PAGAR 

2172003 RIETENCKlNES Y CONTRIBLCKJNES POR PAGAR 
-- -···---·---·!·---- -- ----- .. ·--------·---····----·---·-~-·-.------- 

-135,916.34 a) Uenor o ~ual a 90 días Otros clocun~nlos por pagar 0.00 UNEWES OEDK'AM OTRAS CUENTAS f1lR PAGAR 
2143008 

·----·---···-·-····---···-··-···-··-·-··-·-······-·-···-1·-····-··-···--· ····------·····----- 

FUNCKlfl<\RüS Y Elll'LEAOOS OTRAS CUENTAS fDR PAGAR 
2111001 

-----·--·····-·-·-·t····~ 

Total Importe Cuenta 

·135,916.34 

Oescripción Clasificaciones notas 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

·---------~_Al_---~3! de diciembre de 2023 ··-- ----~~--------~---·--·-----· 
Clasificación por anliguedad Clasificación 
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3.2.5.- Con relación a las rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores, se integra de un importe en 
el ejercicio por $21,164,883.61, principalmente por afectaciones al inventario y reintegros tesofe, se 
muestra: 

3.2.3.- En el presente ejercicio se tienen revalúos de inmuebles por $50,863,697.66, mismo que se genera 
al considerar el comparativo de registros contables vs. valores catastrales. 

_!X__F_:.!§? .. Ei=ªAJ¡\_5_:5_~5_l:_q,,l\ .. ~=-ljl~I:-..J_L¿~_!9_2.Q?}~.~ti_v_CJ_s_J.\__!§~].!l8-.!.5..5-~?!.~Q _ .. _ _ _ .. _ 
J\F:1626_BAJAS:SESEº'=J\.f.=tl .. 15_I:.J.LJ.f\J19_?Q23 __ ¡\c!iv()S _¡\169-?3-?.8-!?5..5.?1-~Q 
J\E:!Ei2f)_BAJ¡\S:SESEº'=i\.F.=lj15_I:J!:!.~_19_?Q23 __ ¡\ctil/o~f.. .. 1§9-8-ª8-8- ! .. 5.5-5.? .. !.'.!Q . 
ONC0-0058-DIA-10AGOST02023 POR DUPLICIDAD DE LA POUZA ONC0-0044-ING 

_ 154,159:50 
197,gqq.go 
J._2~' .. 7ºº:ºº·· 

AG0-23 Inventario MXN ---------------1-----º-·6--17 
AF-1785-BAJAS-SESEQ..AF __ HIST-NOV- 2023 Activos ~.172257816239979 148,873.39 
AF-1811-BAJAS-SESEQ..AF HIST-DIC- 2023 Activos A 172465916292111 38,109,606.68 

Total general - 46,290,246.52 

................. : ........ ],Ll_52,73?:0? 
61,26Q;22._ 

360,423.74 

11,719.48 
anteriores -----~-----·-t--·-~-~ 
ejercicios 

i--------~---------N_O __ M_BRE_LOTE 
AF-1524-BAJAS-SESEO._AF HIST-MARZO 2023 Activos A 168132115142627 

.i\.~_:!5.5.ª.:ªAJ A 5:5_E_s_~º'=i\E=f:i.1.?]:~_!X BR_l_L_?Q?3-.i\.ctil/_c:>s¡\},Ej?_8J.:J.~ . .!?? .. ?5..!?L ...... _ .. _ 
AF-1560-BAJAS-SESEQ..AF HIST-ABRIL 2023 Activos A 168882115280196 
OFC-429-DIA-22 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2021PC325 A 322 

Resultado de 

--··----------------··---·--·---------·---------------------·-·----- r·--·------·- 
322 

3.2.2.- En el caso de Resultados de ejercicios anteriores, se tiene un saldo a la fecha de $4,632,099,395.38, 
el movimiento del año es de $46,290,246.52, se muestran las variaciones del ejercicio: 

3.2.1.- Resultado del ejercicio en cantidad de $284,590,590 .. 85, el cual considera un ingreso contable de 
$6,261,70:3,563.65 y un gasto de $6,546,294,154.50. 

b.Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 
a. Resultado por Posición Monetaria 

---~~~-+-~~~---·:-:"~~~~-:-~~~~~·~~~-:-~~~~ ......... ~-1-~~~~~~~-~ 
llC. Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la 
Actualización de la Hacienda Pública I Patrimonio Neto 
de 2023 ........ __ ,, ,, , ,,_. , __ ,,,, ---~-·-·-··---·--·---- ,,, ,_,_+-·······-······-········-·····-- 1 

•·-·-··------·-········ ··- --··--···-·------·------··--------------·---··-------··----·--····-·--··--···----· 
________ 3 21 a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) . ....... ---··--=-~284-590--596~8·5···· 

1 3 22 ~~~-· R.~i~ff?ciü_icTe--E=J~i~Iªº-5·-~~~!12r~~~-~~~-~--=-~~=~--~--==-=-~~: .. ~~=~= ~~-~~-~~§~gg_9~?4_§:~~-~:: 
323 c. Revalúes . . .. .. . .. 50 863 697 .66 

----~~~~~"·····"·--·- ----·-----···---·----~------------------··-----·------·~---·- . _ __,___ __ __L.___, , __ 

d. Reservas 
==~---~jf~ i_ Re~~~~~~Iq~Q~~ d-e _B_E}§:u1t9_tj.Q.~_9e .~Ei~_~fcici_i~~Qiiji:c)i~~---=-= ======~f,_1_§{_ª_83~61= 

258,852,256.1 o 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

_____ Al 31 de diciembre de 2023 --------------- 
118. Variaciones de la Hacienda Pública I Patrimonio 
Generado Neto de 2023 
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2.- Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de 
aplicación: 

Total de Efectivo y Equivalentes 

Fondos con Afectación Específica 1,004,348,952.95 335,388,425.94 -oeí)ósitos cie-Foncfos----ae--l"erceros ... _e_n Garantra-y;·¡; ~--------------------- ------·-·------··----··---·---- 

Administración 
-··----~~·· '·----··----------.~-~----~---~.~·-·~-~-··-·~-·--··----·-·-·-----------------·--·---------·· --·._·-··------------·--·---·----·-··-- -·-----·--···-·--·--------~-~·-··---··----·" 
Otros Efectivos y Equivalentes 

Efe~i~-------------------------·----·---···-------·-·- .. --.-----·- }lQ! 200. 00 _ 40?!.~QQ:º_Q_ 
Bancos!!_~-~-orerí~------------·---------------------------------- --------~(5_2_~~Q_1::_(5_?. __ ------~§,_~?-~, 6~Q:§L 
Bancos/Dependencias y Otros 
lnversiones Temporales (Hasta 3 meses) 

Descripción dic-22 dic-23 

V ' 1,013,342,554.57 352,426,236.57 

----------·---------~-------------------~--- --·-------- 

Se presenta el análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo 
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

1.- Efectivo y Equivalentes 

IV.- NQTA$_.t\.L ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO~ 

.. ...... 2_?~!?1_8:~~ 
37,862:,.90 

'"---·~~--~----~~--~~-----T_o_ta_l~ge_n_e_ral ~~~------------~-------....._2_1~,1_64~,_88~3_.6__,1 

ª'1~6,180:26 
360,423:74 
916,738:00 
. 36, ?02:()0 

~,?00.QO 
. .... 4,_ªºº~()0 

- ... ~,§?~,}§_!.l:§~ 

OFC-429-DIA-22 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2021PC325 A 322 
ONC0-0058 DIA-10AGOST02023 POR DUPLICIDAD DE LA POLIZA ONC0-0044-·ING 
ºf\J-~9:0Q83- Dll\:Q?[)l~:2_Q2_ª_~E(J_lf\J(:i:_[)§L_ l_Í\11.?S_g_['J_~º: .. QO_QQ_?ª2_/2_Q2_ª?l)_?"fll~X~.- ,L\ F¡\fr_()f\JS:9:0Qª??~{?Q2? _ . 
·ºr-J~():Q084:_Dl,L\::Q?[)1~:~2_Q2_-ª··~-l:_(:i_l_f\J§:..[)_E_~ ... 1.Í\11??-ºf\JSg:QQQ_ü2_ªª{2_Q2__3?l)?I1Tl)XE,L\F,L\~Tg[\J~()-()Qª§QQ/?Q21 
9r-J.~º:QQ?5:[)1,L\::Q?_[)1~:_2_Q_2__ªB_l:_(:ilt'!_(J~_[)_~_Ll_ll/1??_()f\J~():O.Q.QO?~/.?Q??.?l)_?I1I.lJX§.,L\ __ F,L\~"fQ.r-J.~():0Qª~~-9{?Q.?1 
PR0-062-DIA-MAR23 ····-··-------- --····-····-----·-····-···-····----·············--················ 

PR0-305-DIA-DIC23 ................................................. -.--.-------···········-········-·········-································ ------·-···········-··-··-···-··-······ 
PTT0-003-DIA-DIC23 GASTO VS RESULTADOS 2022. ............................................................................................................................................................................... 

PTT0-009-DIA-DIC23 f.o-~------~----------~~~----~------------~~~~ 

OFC-077-DIA-23 RECL REINTEGRO INGRESO 

Cost A 1666883 14908642 __?_~~!_~§_11.40_ 
-~_<2st M~~ªJ¡¡?~ent _,L\.}.§.67~_§.~_4935-?:~-----------------· --------·--------·--------------------- ::_ }&32: 60 .. 
HGS-539-DIA-SUBROGADOS IMSS MES-SEP-2021. _ 23,?65.QO 

327.00 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

---·-----···-----··------·----Al 31 de~!~iembre_~_2023 _ 
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Se informa que de conformidad a la normatividad emitida por el Conac, los movimientos de partidas ó rubros incluidos 
en la conciliación anterior son enunciativos y no afectan al efectivo, toda vez que ocurrió al momento de la adquisición 
de bienes ó insumos. 

Flujos de Efectivo Netos de las Act ivid ade s.~d_e__;O;..:p_e_r_a_c_ió_n __ _,,_ __ 8_0.;..2....;':...8_6_7....:;'...:7...:3_1_. 8_8~-_1....:'...:8...:6...:5.:.,_0_7_9.:.., 644.:...;._.4...:5'--' 

. '2~.r.c:J s. fiél..:>.t..0-2......................... .. 
Disminución de inventarios 989,700,295.09 1,216,923,292.08 

·-··········-··---··-··•···········-······················-···················• . 

~::.: .. ~.~: .. :.:::.~ .. ,::.:~ .. :c .. º .. n ec.s: -············+································ 

!.'2.C.!:~IT~E?.'2!':'~~~..!.él.:; .. ~r\_\/.~:>_i_c::>.r:i.t'?s_.1.~r_c_:i_<!IJ.C:.~<:l .. c:J.? .. P .. c:>.r: . .r:.E?:!..él.!.~.".c::.!.~.rt._ .... 
Ganancia/perdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 
ir:r.t.<'lngi l:Jl..~S...... . . 

. "::'l?.\/ i rn i.E?.'.:!c:>:>_<:l_ECJ' . .".r.!i.cl_él_s_J.?. . .r: IJ.Í!!:(:)~}_g_ljEC_rl_':'_él_!.fC~!élr.1 ... E?!O:.C:..1:~\/_D_ . 1.;: .•...• -c:.!.-:: ••. : .• -:;!.::...: •.. =.~:::c:c..:-::..:::-.:::-~¡~.;:.;: .• -c:.!:::.::: . .:::.~.:.-::..:~.! .. :::::::.:::~.:::..::: •. 1 
obsolescencia 

dic-23 Concepto 
·------ .. -----------------·-·-------·-------------------- ---·---------·-- -------·--------· 

3.- Conciliación de Flujos de Efectivo Neto. 

Otras Inversiones 

6,039,688.01 7,836,718.08 Activos Intangibles 

Activos Biológicos 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 

381,775,027 .89 407'142,370.22 

19,375, 701.31 50,791,472.32 IV1obiliario y Equipo de Administración 

Bienes Muebles 

, ,._., ~_. ...... ,__. _ -·--··- _....¡¡,_ ..¡ 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 

Otros Bienes Inmuebles 

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público 

Edificios no Habitacionales 

Infraestructura 

Viviendas 

Terrenos 

Bienes lnrn uebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

1,285,726.46 3,646,221.95 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

_, _ 
IV1obiliario y Equipo Educacional y Recreativo 186,785.89 2,255,659.46 t----·----~-----~----------,_____,,..~-·---·- ...,_ __ ........... 
Equipo e Instrumental rv1édico y de Laboratorio 350,729,600.66 344,959,823.97 

Vehículos y Equipo de Transporte 1,810,000.00 

Equipo de Defensa y Seguridad 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al de 
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Otros Ingresos presupuestarios no contables 

E Menos ingresos presupuestarios no conta·-b-le_s------~--------+-----J 
Aprovechamientos Patrimoniales 
T~gresos derivados de financiamient._o_s _ 

E . Más ingresos contables no presupuestarios 22,623,740 

gresos Financieros - 
cremento por variación de Inventarios - 
isminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u 
bsolescencia -- 
isminución del exceso de provisiones - 
tros ingresos y beneficios varios - 

tros ingresos contables no presupuestarios 22,623,740.46 

In 
In 
D 
o 
D 
o 

E 

V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y 
CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS 
Y LOS GASTOS CONTABLES: 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 



'--------·----······· -···-----------·-·--·------·-----------------------~-----------------------------·-·-~-·---·---------·-----~~·----------- 
5,960,"198 

.-------------------------------------+----------·---------------------------- 
Gastos Contables No Presupuestales 

15,018,534 
-------···----------------------------+-----------------·--~-------------·--------- 
Otros Gastos 

1,216,923,292 

347,806,327 

Aumento por insuficiencia de provisiones 

740,900 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 
obsolescencia -------------------------------------- -----------------------··-·-------- 

Disminución de inventarios 

Provisiones 

1,686,449,862 ¡3. Más s:~.t-os contables no presupuestales 

Estirnaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 
arnortizaciones 

------·····-----------------------------+---------------- 

1,228, 119, 174 Presupuestales No Contables (lnventariables) 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 
------------------------------------ ------------------------ ----------1 
Amortización de la deuda publica 
-------·---------------------------------¡-----·---------------------------- 
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos 
----- ---------------------------+---------------------------·----- 

Concesión de Préstamos 

Compra de títulos y valores 

Acciones y participaciones de capital 

Obra pública en bienes propios 

Obra pública en bienes de dominio público 
-------------------------------- --------------------------------- , 

8, 162,549 Activos intangibles 
--------·------------------------------·1-----------------------------~-·--·-··-- 

------·--------·-----------------------·- ·-------·------------·------------------ 
Bienes inmuebles 

Activos biológicos 
------------------------------------·---- --------------------------------------- 
Maquinaria, otros equipos y herramiehtas 4,242,266 

364,527,419 

Equipo de defensa y seguridad 

Vehículos y equipo de transporte 

Equipo e instrumental médico y de laboratorio 

------------------ ------------- -----+ -------------------------------- 

-------------------··---------------' 

1,456,587 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 

26,919,103 Mobiliario y equipo de administración 
---------------------------------- --------------------------------- 
Materiales y Suministros 

1,633,427,098 E::-=egresos presupuestarios no contables 

Materias primas y Materiales de Producción y Comercialización 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 1 de diciembre de 202 
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6, 221, 697, 819.19 81510 Ley de ingresos recaudada 

81310 Modificación a la ley de ingresos estimada 
81210 Ley de ingresos por ejecutar 

5, 716,813,677.99 81110 Ley de ingresos estimada 

17,382,004.00 
522,266,145.20 

81410 Ley de ingresos devengada 

cuent~ 

Cuentas de orden presupuestales: 

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica. 

Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica. 

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en 
garantía de los formadores de mercado u otros. No aplica. 

Sobre el particular se informa lo siguiente con relación a las notas de memoria ó cuentas de orden contables: 

0.00 TOTAL 

Descripción lmporte __ --1 

_[l~§_?-~l)E~~_ES _[l~JO CQl'JTR~I_Q_g_fi_~O_fV1_QDATO ( (:AR.GOS )__ 1:_~_868i.9.95-:.7-9 
BIEN I~!Yl~~BLES _~A.}Q.~<2..f':J_TRATO ~~.SOMQD~J.Qj_CARGOS) ----- ---------·-·-----~!!~~~5-1?3._L99 
BI E~5~~_1\11_l_.l!'.BLES BAJO CONTRA TO E~-~_9-~0D~I_O ( CA_~q_g~L_ 3._!~~9.7-t?.:3~9~ 
~l_E_!".J_g_~UEB~g_s_~~g _ _c::Ql'J_IB~IQ_E_f'!~Q_fV12!?.A.IQJA_~o_l'J2.5-_L_____________________________________________ ··-------------=~?&?.?'-'.+-71:?.9 

_E3_1_E_~i5-)_l'J fV1U_~_!:I~~-i:\J..QS_Q_l'~!IR.A._I.Q_Q!.__~Q_fV1Q[?.A TOJ~~Q_í"i_O_?)___________________ ---------·--- __ :}_!8,40?.t~3_'±:_Q? 
_c::l)O:I~E_~El'JT AS _{_c::A RG05-L_ ---------------------·---------------- __ ----------~3.?9, 7_19t_3.Q?:~ 
t:_~Q'{_l5-l()_N_Es_c:_Ql'J_!i~_(JE_l'JSIA._L{\_B_QBA..~_(C:A.B.<J2?L .... ---·-----------·····-····------- .. _ --··--·---------·· -··-··--------~?t3.?.§t.7-º-?·39 
C:_~C:.LQl'JA.C _SE~E_9,J~E__(:l)_R.~Q~f"!Q_[)~_!~_El_l)J~l:_E_5- __ [)_~~-F.Ql'J[)Q_[)_E_A.t!QBR._QL _ . _ .... _ _ __ .. _ . _ ?t9}_1!}~9.47 

DE PENSIONES Y PRESTACIONES CONTINGENTES 5,183,~~~1??8.33 
CUOTA EXENTAS :?13§~17!9'-3.9.8:93 
PROVISIONESCQ_l'Jlll'J_()_E_l'J(:IA._~_~Q.R.A..~J!\~Ql'J_Q~) _ __ -9?,3.?.§!.?.9?:3.9 
C::PLQ__N_A_C_SE_5-IQ_LR.E_C:_l_.lR._5-QS_l'J_Q_[)l~!_RJ~l)l_[l~E5-_[)_El:_~_Q_f'.'lgQ_[)_E_A.!:JORR_QJ_________ . ···--- :_?!~3.!.!.3..9~·~?. 
VALUACIÓN ACTUARIAL (ABONO) DEL ESQUEMA DE PENSIONES Y PRESTACIONES CONTINGENTES -5,183,141,528.33 

-----·-··~-·------·--------------·-----------··-·-·---·- -~------- 
SESEQ registra en cuentas de orden para fines de control, los siguientes conceptos: 

Cuentas de orden contable: 

C.- NOTAS DE MEMORIA: (cuentas de orden) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
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"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y 
son responsabilidad del emisor". 

{ 
.P. Maribel Chávez artínez 
írectora de Recursos Financieros 

[ 

l. 

El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo 
que se reporte. Al respecto se informa que del presupuesto de egresos aprobado, se tiene un avance del 97%. 

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica. 

Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica. 

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en 
garantía de los formadores de mercado u otros. No aplica. 

Sobre el particular se informa lo siguiente con relación a las notas de memoria ó cuentas de orden presupuestales: 

82610 
53,527, 793 . 82510 Presupuesto de egresos devengado 

115,095,459 82410 Presupuesto de egresos comprometido 
926,_027,316 82310 Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado 
80,474,134 82210 Presupuesto de egresos por ejercer 

82110 Pres_UPUE!Sto de egresos aprobado 5,862,813,678 

r 1 

r 
[ 1 

1 

[ 

r 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2023 
icuent~s d~--o~den P~~~~p~est~;¡~-d~ eg·~~~Ó~ ..... 

1""""'.~wr·~~:~~~ ~~.....:;;....,.,,......,.....,,.........,.--;,-,......,...._~.,..___,. ...... _,_.......,¡ 
·c4~~ ta 



BDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEO 

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Saldo Final Variación del Concepto Periodo 
1 2 3 4 (1+2-3) Periodo (4 - 1) 

.o;ctivo 
ACTIVO CIRCULANTE 1,850,920, 171.03 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 1,013,342,554.57 12,097,752,444.70 -660,916,318.00 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 56,773,098.41 246,214,998.57 244,396, 738.86 58,591,358.12 1,818,259. 71 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 10,375,915. 79 23, 123,650.91 33,499,566. 70 0.00 -10,375,915. 79 

INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ALMACENES 802,260,397.26 8,208,016,932.22 8, 145,595,584.26 864,681,745.22 62,421,347.96 

ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES -31,831,795.00 23,865.00 0.00 -31,807,930.00 23,865.00 
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ACTIVO NO CIRCULANTE 3,990, 126,221. 79 6,047,810,131.54 6,006,496,585.32 4,031,439, 768.01 41,313,546.22 
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 2,764,642,046.48 2,868,820,416.09 2,823,917 ,516.84 2,809,544,945. 73 44,902,899.25 

BIENES MUEBLES 2,534,616,290.28 1,756,771,302.99 1,440,354,263.34 2,851,033,329.93 316,417,039.65 
ACTIVOS INTANGIBLES 35,896, 718.84 18,564,905.36 13,067,550. 77 41,394,073.43 5,497,354.59 
DEPRECIACIÓN, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES -1,345,028,833.81 1,403,653,507.1 o 1,729,157,254.37 -1,670,532,581.08 -325,503,747.27 
ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO ANALÍTICO DEL ACTIVO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 
(Cifras en Pesos) 

J _ _J 
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M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 

C.P. MARIBEL CHÁVEZ AR INEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Bajo protesta de decir ver·~da~d:!,9d~w:;:uw~~il-lEl&-li~ii4'~0:.ula,w~i~er~os y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

Total Deuda y Otros Pasivos 

Otros Pasivos 

Subtotal a Largo Plazo 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Instituciones de Crédito 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Deuda Interna 
Largo Plazo 

Subtotal a Corto Plazo 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
000 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 000 

0.00 0.00 

505,818,409.54 198,955,450. 7 4 

505,818,409.54 198,955,450.74 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Instituciones de Crédito 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Deuda Interna 
Corto Plazo 

DEUDA PÚBLICA 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 
(Cifras en Pesos) 

.-- ,- -- 
' 



ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA) 107554 
107551 
107540 
107527 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 

107513 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 

107512 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 

107511 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107500 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107499 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107497 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107484 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107482 

ESTERILIZADOR DE VAPOR ALJTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107477 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107476 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107473 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107471 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107469 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107467 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107466 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107465 

ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

107464 

CENTRAL DE MONITOREO 2 MONITORES 

107463 

REGUKADOR PARA RELOJ MCA SOLO BASIC 

107462 

CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 

107461 

CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 

107447 

EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 

107446 

EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 

107445 

PANTALLA LCD 42 

107444 

PANTALLA LCD 42 

107443 

PANTALLA LCD 42 

107440 

PANTALLA LCD 42 

107439 

PANTALLA LCD 42 

107438 

MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 

107409 

MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 

107408 

MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 

107407 

CAMIONETA PICKUP. MODELO: DOBLE CABINA. 

107406 

CAMIONETA PICKUP. MODELO: DOBLE CABINA. 

107403 

MESA DE EXPLORACION GINECOLOGICA 

107402 

ULTRASONIDO ECOCARDIOGRAFO BIDIMENSIONAL 

107359 

REFRIGERADOR PARA LABORATORIO 

BU RETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) 107342 

MICROSCOPIO BINOCULAR CON FOTOTUBO Y CAMARA 

BU RETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) 107341 

REFRIGERADOR DOMESTICO DE 12 PIES CUBICOS 

107137 
107136 
107043 

LICUADORA INDUSTRIAL 12 LITROS, FABRICADA EN ACERO INOXIDABLE GRADO ALIMENTICIO. 

107005 

LICUADORA INDUSTRIAL 12 LITROS, FABRICADA EN ACERO INOXIDABLE GRADO ALIMENTICIO. 

LENTES DE SIMULACION DE EFECTO ADICIONAL DE LA DISMINUCION DE LA VISION PERIFERI 107002 

TELEFONO CELULAR 

CELULAR SAMSUNG 107001 

PC DE ESCRITORIO 

107000 
106999 
106998 

SISTEMA PORTATIL DE AUDIO: ALIMENTACION: 120/240 VCA 50-60 HZ 200 W MAXIMO, RESP 

106972 

CELULAR SAMSUNG 

106970 

CONGELADOR. VOLUMEN INTERIOR: 14 FT3 / 396.4 LT. FRENTE, COSTADOS E INTERIOR EN 

106969 
106967 

PINZA APLICADORA YASARGILL 110/250MM 

106959 

PINZAAPLICADORA YASARGIL 90/220MM 

PORTE-AGUJA MICROCIRUGIA, RECTO 200MM 

50436 

MICROTIJERA CURVA 165 MM 

S0044 

CRANEOTOMO (MOTOR LEGEND "EHS" 

50033 

ESCRITORIO MODULAR TIPO L, MEDIDAS DE 150CM FRENTEX70CM FONDO X75CM 

50031 

ESTACION DE REHABILITACION Y ACONDICIONAMIENTO 

50030 

ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES 

50029 

MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 

50028 

MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 

50027 

MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 

50026 

MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 

50025 

MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 

MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 50024 

MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 

ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES 50022 

MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 

MESA DE EXPLORACION UNIVERSAL PEDIATRICA 50018 
ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES (EN BASE A FICHA TECNICA) 50011 

49956 
ELECTROCARDIOGRAFO MULTICANAL 

.. 
$ 49,2S8.24 
$ 27,618.24 
$ 27,618.24 
$ 8,265.00 
$ 27,618.24 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 27,618.25 
$ 32,980.96 
$ 24,882.00 
$ 549,998.92 
$ 10,313.22 
$ 15,771.96 
$ 17,646.47 
$ 9,533.40 
$ 28,998.61 
$ 9,177.84 
$ 8,847.84 
$ 9,227.83 
$ 24,476.00 
$ 12,998.96 
$ 7,279.00 
$ 8,282.40 
$ 8,282.40 
$ 19,992.60 
$ 19,992.60 
$ 9,605.71 
$ 91,872.00 
$ 66,259.20 
$ 947,778.00 
$ 36,540.00 
$ 226,107.01 
$ 226,107.01 
$ 28,188.00 
$ 28,188.00 
$ 28,188.00 
$ 7,254.01 
$ 7,254.01 
$ 7,254.01 
$ 7,254.01 
$ 7,254.03 
$ 147,204.00 
$ 147,204.00 
$ 64,149.05 
$ 64,149.04 
$ 21,344.00 
$ 1,343,986.44 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 33,292.00 

ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES 
114979 

RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 
31 DE DICIEMBRE DE 2023 

(PESOS) 
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 



ll'lf' tll 1 •· o . .., tllO 

14808000S20210B CAMIONETA FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL $ 248,400.00 
14808000520211B CAMIONETA PICK-UP NP 300 $ 204,424.00 
14808000520212B CAMIONETA PICK-UP HILUX DOBLE CABINA $ 271,214.00 
14808000520213B CAMION PICK-UP FRONTIER XE $ 223,500.00 
14808000520214B CAMION PICK-UP FRONTIER XE $ 223,500.00 
14808000520215B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
14808000520216B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
14808000520217B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
14808000520218B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
14808000520219B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
14808000520221B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
14808000520222B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
14808000520223B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
14808000520224B CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 $ 279,999.64 
1480800052022SB FRONTIER XE T/M VERSION ESPECIAL $ 223,500.00 
14808000520226B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL $ 2S5,852.00 
14808000520227B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL $ 2S5,852.00 
14808000520228B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL $ 2S5,8S2.00 
14808000520229B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL $ 25S,852.00 
14808000S20230B FRONTIER LE T /M VERSION ESPECIAL $ 255,852.00 
14808000S20231B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL $ 2S5,852.00 
14808000520232B CAMIONETA HILUX $ 282,270.00 
14808000520233 B HILUX DOBLE CABINA SR AA $ 282,270.00 
14808000520234B TITAN S 4X4 $ 379,460.00 
14808000S2023SB NP300 FRONTIER XE VERSION ESPECIAL $ 243,010.00 
14808000S20236B NP300 FRONTIER XE VERSION ESPECIAL $ 243,010.00 
14808000S20237B NP300 OC LUJO T/M VERSION ESPECIAL $ 210,128.00 
14808000S20238B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 2S0,699.00 
14808000S20239B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 250,699.00 
14808000S20240B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 252,356.00 
14808000S20241B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 252,3S6.00 
14808000S20242B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 252,3S6.00 
14808000S20243B DOBLE CABINA 4X4 AC s 2S2,3S6.00 
14808000S20244B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 2S2,3S6.00 
14808000520245 B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 252,3S6.00 
14808000520246B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 252,3S6.00 
14808000520247B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 2S2,356.00 
14808000520248B CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA $ 288,480.00 
14808000520249B HILUX 4X2 DOBLE CABINA $ 277,056.01 
14808000520250B HILUX 4X2 DOBLE CABINA $ 277,056.01 
14808000520251B HILUX 4X2 DOBLE CABINA $ 277,056.00 
14808000520252B RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 $ 399,900.00 
14808000520253B RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 $ 399,900.00 
14808000520254B RAM 2500 PROMASTER 11.S M3 $ 399,900.00 
14808000520255 B RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 $ 399,900.00 
14808000520256B HILUX DOBLE CAB $ 302,344.00 
148080005202S7B HILUX DOBLE CAB $ 302,344.00 
14808000540001 B UNIDAD DE ARRASTRE MOTRIZ F-lSO DOBLE CABINA $ 480,068.00 
14808000540002 B UNIDAD DE ARRASTRE MOTRIZ F-150 DOBLE CABINA $ 480,068.00 
14808000720003A CAMIONETA ESTACAS DE 3 TONELADAS $ 137,860.00 
14808000720006A CAMION RAM 3500 $ 137,860.00 
14808000720009A CAMION FAMSA F1314/S2 $ 84,241.00 
14808000720010A F-350 TIPO PICK -UP $ 178,000.00 
14808000720017B CAMIONETA URVAN is PASAJEROS $ 260,964.00 
14808000720019B CAMIONETA SILVERADO 3SOO $ 196,247.00 
14808000720021 B CAMIONETA (KANGOO EXPRESS 1.6 T/M) $ 120,807.00 
14808000720022B CAMIONETA URVAN $ 260,039.00 
14808000720023B KODIAK CHASIS CABINA PAQ K $ 480,900.00 
14808000720024B CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS $ 273,410.00 
14808000720025B CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS $ 277,llS.OO 
14808000720027B HIACE 13 PASAJEROS AA $ 314,100.00 
14808000720029B CAMIONETA (HIACE is PASAJEROS) $ 370,900.00 
14808000720030B CAMIONETA 15 PASAJEROS (HIACE) $ 370,900.00 
14808000720031 B AVANZA PREMIUM MT $ 177,200.00 
14808000720033B CAPTIVA PAQ. A $ 298,799.76 
14808000720034B AVANZA PREMIUM MT $ 186,000.00 
1480800072003 5 B CAMIONETA EXPRES VAN $ 370,000.00 
14808000720036B CAPTIVA SPORT PAQ. A $ 284,162.00 
14808000720037B CAMIONETA URVAN 12 PASAJEROS LARGA T/M A/A $ 313,800.00 
148080007200388 AVANZA PREMIUM MT $ 198,800.00 
14808000720039B TAHOE SUV PAQ. lSA LT $ S38,049.00 

RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 
31 DE DICIEMBRE DE 2023 

(PESOS) 
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
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SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 
C.P. MARIBEL~EZ M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 
! 1 

r . : 

escripcion Costo Original Total 

(, 148080007200400 UR0AN PANEL TOLDO ALTO TM 288,696.00 
148080007200410 CAMIONETA PATHFINDER SENSE 419,900.00 
148080007200420 F-150 XL CREW CA0 4X2 388,098.00 

1 148120003600010 REMOLQUE 5400 KG. 518,366.50 
148120003600020 REMOLQUE 5400 KG. 518,366.50 

TOTAL 2,851,033,329.93 

r ' 

RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 
31 DE DICIEMBRE DE 2023 

(PESOS) 
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
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n 
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12311 241102 

TERRENO FELIPE CARRILLO PUERTO, JARDINES DEL VALLE l- 7_,0_8_2,_0_88_._oo_-l 
8,550,918.00 TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI ------------- 

t----~·--- 
12311 124441 
12311 124442 ------- 12311 124443 TERRENO DONADO REFORMA AGRARIA, LOTE 4 MANZANA 15 6,600,000.00 
12311 124444 Terreno Hospital San Juan del Río 127,920,873.60 
12311 124445·--- Complemento terre;10 Hospital San Juan del Río Av México . . 5,500,825.20 ·----- --------- ·--·------------------------·-----~---------- 
12311 125123 Inmueble ubicado en Camino los olvera número 42 6,010,000.00 
123'1-1 -- :¡·-;¡-0-782--Turreno en Ave. Prolongación-del Jacal, Fraccionamiento Puerta Real, 3633.72~12---·- ---24.273,249.60- 
i2311 1-4()7"83 Entrecalzadad-;ias lágrima~ avenid-;-pTe;ciej;¡cuesl;,s·a;;-pedMtO-fJE;i\ceia~---------· ----1·1:·971-;225.20- ----- --------- -------· ·------ --·-- 
12311 146492 FINCA SAN PEDRO MARTIR 8,680,084.00 ----- -···-.------ - --1--------- 
12311 }46868 Terreno fracción 2, santa mónica. Calle Santa Ana ·-------------~--~83,900.0Q_ 
~.1 152873 Terreno 2000m2 Centro de salud Lázaro Cárdenas ----·---------+-··-·_6,_5_21~365 7Q_ 
12311 165901 ALBERGUE Y ESTACIONAMIENTO DEL NUEVO HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO 45,515,015.00 
12311 166772 Terreno centro de salud menchaca Clave catastral 140110103279001 escritura 5866 8,644,636.00 ---- 1_2_31_!_ __ 1..?.?.~_7.i__ Terreno Centro de salud Cabecera municipal amealco 010100105070013 --~_2_7.67~'2_.00 
12311 173341 TERRENO AV. DEL RIO QRO ESQ CON CALLEJON DEL PINITO SIN 6,039,539.00 
12311 2.2378_0 TERRENO CENTRO DE SALUD LOS OLVERA --------------------f-· 1,718,018.00 

- ·---- -- 
CENTRO DE SALUD LA VALLA SJR (TERRENO) 2,900,000.00 ------------------~---------- 

12311 124437 CADEREYTA DE MONTES EL PALMAR MARIANO MATAMOROS 92 733,913.90 --- ---- ·-----------1------------ 
12311 124438 LANDA DE MATAMOROS CALLE CONSTITUCION FRACCION 1 645,591.24 
12311 -- 124439 Terreno PEÑAMILLER AGUA FRIA CAMINO PORTUGUES-ENCINO ,__ __ 187 c672._~ 
123_1_1 __ 124440-TERRENOEzEaÚi°EL MONTES, VILLA PROGRESO ------------t----1-,1-98,520.00 

124436 12311 

12311 124434 ---··- -·-···-·-·-- 
12311 124435 

163,051,889.00 -------·-------·-·---------- ------~-----· 
Navajas el S_o_!_ar urba~_lote 2b, mz94, Poblado Navajas ----------·--- 1_.5_60_,o_o~~~- 
Villas la piedad, f~~"...~~n 2, m_z_0_6 5,33~314.0_Q_ 
UNEME JULIO MARIA CERVANTES LOTE Q--4 FRAY LUIS DE LEON S/N 121,895,040.00 ---- ----------· 

----------------------- 405,052.00 

Calle altamira y guer~ero, en el Refugio, Arroyo Seco 
Parcela 100 z2 p1/1 del ejido de Santa Luda 
TERRENO HUIMILPAN 

12311 124427 Fracción 1, lote QS-01 Av Fray Luis de León sin, Centro Sur --- ·-------- --------------------------+--------< 
12311 124428 Terreno Tancoyol, Ja.~lp_a_n __ d_e_S_e_rr_a __ . ------------------------+-----3_25_,_oo_o_.o_o-t 

349,400.00 ·------·--------+-------'---- 
2,200,309.20 
3,402,000.00 

12311 124429 
12311 124430 -·--->-- 
12311 124431 -----1~---------- 12311 124432 TERRENO EN EL CIERVO EZ MONTES 

t-1-2-31-1--_-t·.~--~-4433- CR'ia !:':!_Fray Luis de León #2990 

962,956.24 -------------- _ 
6, 189,587.76 ------- 

1, 140,594,046.02 -·--·-- -----------·----------·------------- 
12331 246508 TERRENO Y EDIFICIO 3,596,833.53 1------t----~--------------------------- -------------·--------! 
12311 123511 COMPRA DE TERRENO, EN BASE A LA FICHA TECNICA AUT_O __ R_l_ZA_D_A_. f __ 33_5_;_,9_5_9c...,7_15_._o_o-l 

39,958,080.00 

12331 169468 
12331-- 169469 

1_1_2_33_1_--t_16 __ 6_9._7_5_-+--E_di_fic_i_o_C_e_nt~o de sálud Cabecera municipal amealco 010100105070013 --1-- 36,327,425.74 
12331 169467 CENTRO DE SALUD, EL REFUG_l_O_A __ R_R_O __ Y_O_S_E_C __ O_· -----------------+--·--3_,2_6_4_,2_49_. __ 41_, 

CENTRO DE SALUD PEÑAMILLER AGUA FRIA CAMINO PORTUGUES-ENCINO 4,544,032.22 
Complemento terreno Hospital San Juan del Rí~ Av ~xico____ 1,867, 129.93 

12331 16.~47_~ s:entro de Salud Emiliano Zapata. Prolongación del Jacal -----···-------•--- 6,975, 148.48 
12331 223781 CONSTRUCCION CENTRO DE SALUD LOS OLVERA 
12331 ~3.:1~ CENTRO DE SALUD LA VALLA (CONSTRUCCION) 
12331 244803 EDIFICIOS DE NHGQ, ALBERGUE Y CETS 

143,200.00 12331 146491 EDIFICIO ESCRITURA Nº.1722 TOMO XXXV DE FECHA 09 DE JUNIO 2017 
12~ 166773- Edificio centro de salud menchaca Clave catastral 1401101-0-32_7_9_0_01-es-c-ri-tu-ra-58_6_6 _ 

1233~- 140781 EDIFICIO EN LANDA DE MATAMOROS CALLE CONSTITUCION FRACCION 1 5,976,370.94 
~3]31 .!.~.?488 __ 5_1_?~!::!_~10 ubicado en Camino los olvera número 4? ==-- ---------------- ----1':087,449:52 
!_?_~~-1 __ 146489 EDIF!S!~ZE_9._UIEL: MONTES, VILLA PROGRESO _ 10,053,300.00 
12331 146490 EDIFICIO SANTA ROSA JAUREGUI 136,906.00 

140777 12331 

12331 140773 Edificio en Villas la piedad, fracción 2, mz 06 2,681,074.72 
1233_1 __ 1~~0_7_7_4- +E __ d_ifi_c_iO_e_n_N_av_a~ja_s_e_l-~s __ o_ia __ r _u_rb_=a=no=,=lo=t_e-_-2:=_b,-. _m-=.z-=.9--4 __ -,_-P_o-=.b-=.la-=-d·-=-o-=-N-=-a-=-v~a-j_a-.s_-:_:·_-_-_-_-_-_-_-------- 3, 750,816_~ 
12331 140775 Edificio en terreno Hospital San Juan del Río 380,213,259.60 
_12_3_3_1 _ .} 40_7_76 __ Edificio UNEME JULIO MARIA CERVANTES--L-O_T_E--Q--4-,F""'"'-R,..A--:Y-LU_l_S_D_E-.-LE_O_N_S-/N------+---9-, 9-4-4-,3-6-3-.3-21 

Edificio CADEREYTA DE MONTES EL PALMAR MARIANO MATAMOROS 92 7,864,940.10 
---- ·--·--- - ------------------f _; __ :__ _ 
12331 140778 Edificio CRIQ Av Fray L_u_is_d_e __ L_e __ ó_n_#_29_9_0 , __ 9_6 __ ,9_54 __ ._93_0_.o_o-1 

¿_23 __ 3_1 __ _..1_4_0_7.7_9 ~!CIO DONADO REFORMA AGRARIA, LOTE 4 MANZ_A_N __ A __ 15 t--·---10_,_69_8_,4_1_5_.8_0_, 
12331 140780 EDIFICIO EN EL CIERVO EZ MONTES 8,069,988.97 -----1-----t----- -------------·--·------------·---------< 

CUENTA Codigo Descripción Valor en Libros 

8,654, 716.90 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
RELACIÓN DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES, 

INFRAESTRUCTURAY OBRAS EN PROCESO) 
Al 31 de diciembre de 2023 



DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEO 

CUENTA Codlgo Descripción Valor en Libros 

12311 244231 FRACCION H-3 ACTUALIZACIONDE SUPERFICIE DE TERRENO POR FUSION/SUBDIVISION 11,608,935.00 
12311 246509 C.S. SAN ILDEFONSO TUL TEPEC 256,000.00 
12311 259324 C.S. ALFAJAYUCAN (TERRENO) 900,904.95 
12331 259325 . C.S. ALFAJAYUCAN (EDIFICIO) 2,644,064.67 
12311 260727 c.s. SATELITE (TERRENO) 12,404,390.00 
12331 260728 C.S. SATELITE (EDIFICIO) 7,837,912.10 
12331 260746 UNIDAD DE ONCOLOGIA (EDIFICIO) 25,972,651.65 
12331 260747 C.S. SAN PEDRITO PEi\JUELAS (EDIFICIO) 2,727,644.85 
12331 260748 C.S. SAN PEDRO MARTIR (EDIFICIO) 5,753,527.00 
12331 260749 C.S. LAZARO CARDENAS (EDIFICIO) 2,097,290.20 

Total 2,809,544,945. 73 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
RELACIÓN DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES, 

INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO) 
Al 31 de diciembre de 2023 

n 



Incluye sólo recursos Federales, excluye recursos propios ó PC 11112, asi como todo lo relativo a recursos Estatales que otorga PEEQ, esto es Participaciones, Geq 
Libre, Incentivos derivados de colaboración, fondo de estabilización y Ale. 

113,830,751,30 TOTAL 

40796393 0101 9,232,996.25 PROP, BJO 40796393 0101, "PROTECCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2023", 
PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: 030680900036511037. 

----·---------------------------------··-- - ---- .. ·- -··-- - 

3,697,743.87 39201298 0101 PROP, BJO 39201298 0101, "PROGRAMA PRESUPUESTARIO S200 "FORTALECIMllENTO A LA 
ATENCION MEDICA" 2023", PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: 030680900034629992. 

45,353,617.38 1720146513672 
PROP, AZT 01720146513672, "QUERETARO. SUSTITUCION POR OBRA NUEVA DEL HOSPITAL 
GENERAL DE QUERETARO 120 CAMAS, EN EL MUNICIPIO DE QUERETARO, PROGRAMAS 
ESPECIALES CLABE: 127180001465136722. 

2,947, 188.64 39237631 0101 

81,527.36 OFC, BJO 38599056 0101, PASANTES 2023, CLABE 030680900033921031 

PROP, BJ0-39237631 0101, PR-EVENSIÓN Y ATENCIÓN CONTRA LAS ADICCIONES" 2023, PROGRAMAS 
ESPECIALES CLABE: 030680900034673401 

38599056 0101 

52,517,677.80 4067918987 OFC HSBC 4067918987 FASSA 2023 OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE 
INTERBANCARIA 021680040679189876. 

RAMO CONCEPTO CUENTA SALDO FINAL CUENTA BANCARIA 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Relación de cuentas bancarias Productivas 

Al 31 de diciembre de 2023 

r . 

r , 

r 
r 

r , 
1 ~ 

n 



M. E O UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESQUEMAS BURSÁTILES 

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2023 
(Pesos) 



DIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ 

NADA QttE MANIFESTAR. 
-: t' -~ 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
COBERTURAS FINANCIERAS 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 
(Pesos) 

' _ __, • .J 



~ARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 

C.P. MARIBEL CHÁ~z 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 

PARTICIPACIÓN DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO EN EL PATROMONIO DEL ENTE PÚBLICO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

~" --. ~.., 1 ·:. -. -; 
- .) _j 

,- 



Querétaro, Qro. 19 de Enero 2024 

Estados presupuestales dictaminados 
por el año que terminó el 31 de 
Diciembre de 2023 e informe de 
los auditores independientes del 
19 de Enero de 2024. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

SERVICIOS 
oe: AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA AOmtntSTRATIVA S.C. 



g. Indicadores de Postura Fiscal. 

1. Gasto por Categoría Programática. 
2. Programas y Proyectos de Inversión. 
3. Indicadores de Resultados. 

d. Endeudamiento Neto. 
e. Intereses de la Deuda. 
f. Información Programática con la Siguiente Desagregación: 

1. Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto). 
2. Económica (Por Tipo de Gasto). 
3. Administrativa (Por Unidad Administrativa) y. 
4. Funcional (Finalidad y Función). 

a. Opinión Independiente. 
b. Estado Analítico de Ingresos. 
c. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las 

Siguientes Clasificaciones: 

Contenido 

Informe de auditores independiente y estados presupuestarios 2023. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

SERVICIOS 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

y f'-1SSSORifl Aorr:;ntSTRr:;rnvn s.c 



Página 1de4 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos de Servicios de 
Salud del Estado de Querétaro, mencionados en el párrafo anterior, están preparados, en 
todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes 
respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamenta~, 
Postulados Básicos de Contabil. idad Gubernamental y demás normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de información 
presupuestaria que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos d 
Contabilidad Gubernamental, así como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información presupuestaria de Servicios de Salud del Estado 
de Querétaro (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 
de enero al 31 de diciembre de 2023, que comprenden el Estado Analítico de Ingresos (en 
su Clasificación Económica y por Fuente de Financiamiento), Estado Analítico del Ejercicio 
del Presupuesto de Egresos Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto), 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación Económica (Por 
Tipo de Gasto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación 
Administrativa, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación 
Funcional (Finalidad y Función), Informe de Endeudamiento Neto, Informe de Intereses de 
la Deuda, Información del Gasto por Categoría Programática, Informe de Programas y 
Proyectos de Inversión, Informe de Indicadores de Resultados e Informe de Indicadores de 
Postura Fiscal. 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE. 

INFORME DE LOS AUDITORES IND~PENDIENTES 

SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

y ASESORIA ADmrnrSTRATIVA s.c . . 
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La Administración de Servicios de Salud del Estado de Querétaro ha preparado un juego 
de estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y por el año que terminó en esa fecha, 
de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos 
una opinión sin salvedades con fecha 19 de enero de 2024, conforme a las Normas 
Internacionales de Auditoría. 

Otra cuestión 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad, 
en su carácter de Entidad Descentralizada del Poder Ejecµtivo del Estado de Ouerétaro, 
los cuales están preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual De 
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones relativas a la Ley General De Contabilidad 
Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del Ente Público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) así 
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no 
se modifica por esta cuestión. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de ·Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los estados financieros en México, y hemos cumplido eón las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGAALES 

'T' ASESORIA AOmlnlSTRATIVA S.C. 
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• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e 
información financiera presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de 
una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e lntormaclón 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e 
información financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones ecenórnicas que los 
usuarios hacen basándose en los estados e información financiera presupuestaria. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesion,PI----' 
durante toda la auditoría. También: 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando corno una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera presupuestaria de la Entidad. 

Responsablíldades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera 
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del ente público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, y del control interno 
qué la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 
financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA AOmlnlSTRATIVA S.C. 
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C.P.C. Jorge 
Socio Auditor 
19 de enero de 2024. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINI , S.C. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del 
control interno. 

SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

y ASE:SORIA ADmrnrsTRATIVA s.c. 
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DIRECTOR DE FINANZAS 
C.P. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Contribuciones de mejora 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Productos 0.00 40,320,333.74 40,320,333.74 40,320,333.74 40,320,333.74 40,320,333. 74 
Aprovechamientos 0.00 5, 193,976.50 5,193,976.50 5, 193,976.50 5, 193,976.50 5, 193,976.50 
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 
Ingresos 20,000,000.00 52,03 1 ,544.63 72,03 1 ,544.63 72,03 1 ,544.63 54,649,540.63 34,649,540.63 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 
la Colaboración Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 3,435,633,555.00 376, 782,081.93 3,812,415,636.93 3,812,415,636.93 3,812,415,636.93 3 76, 782,081. 93 

Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones 2,261, 180, 123.00 47,938,208.39 2,309,118,331.39 2,309, 118,331.39 2,309,118,331.39 47,938,208.39 

Ingresos Derivados de Fianciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total 5,716,813,677.99 522,266, 145.20 6,23 9 ,079 ,823 .19 6,239,079,823.19 6,221,697,819.19 
504,884, 141.20 

Ingresos Excedentes 

Ingreso 

RUBRO DE INGRESOS Estimado 1 Ampl. y Reducciones 1 Modificado 
1 1 

Diferencia 
Devengado Recaudado 

(1) 1 ( 2) 1 (3=1+2) 1 (4) 1 ( 5) (6=5-1) 

""""'<.<CUTIVO QUER5ARo 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2023 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 
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D!RECTOR DE FINANZAS SUBD!RECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

De conformidad con lo establecido en el artículo 53 Ter de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, el financiamiento propio de Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ) 
por disponibilidades al inicio del ejercicio es r $146,000,000.00 

J Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes públicos en productos. 
2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos. 
3 Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Órganos Autónomos y las entidades de la administración pública paraestatal y paramunicipal, por sus actividades diversas no inherentes a 

su operación que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestación de servicios. tales como donativos en efectivo. entre otros. 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE 
Ingreso 

Diferencia 
FINANCIAMIENTO 

Estimado Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Recaudado 

( 1) (2) (3=1+2) (4) ( 5) (6=5-1) 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 
Municipios 3,435,633,555.00 381,976,058.43 3,817,609,613.43 3,817,609,613.43 3,817,609,613.43 381,976,058.43 
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Productos ( 1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Aprovechamientos(2) 0.00 5, 193,976.50 5, 193,976.50 5, 193,976.50 5, 193,976.50 5, 193,976.50 
Participaciones, Aportaciones. Convenios . Incentivos Derivados de 
Ja Colaboración Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 3,435,633,555.00 376,782,081.93 3,812,415,636.93 3,812,415,636.93 3,812,415,636.93 376,782,081.93 
Tranfcrcncias, Asignaciones . Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos de los Entes Públicos de los Poderes Legislativos y 
Judicial, de los Organos Autónomos y del Sector Paraestatal o 
Paramunicipal, así como de las Empresas Productivas del 
Estado 2,281,180,123.00 140,290,086. 76 2,421,470,209. 76 2,421,470,209.76 2,404,088,205.76 122,908,082. 76 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Productos( 1) 0.00 40,320,333. 74 40,320,333.74 40,320,333.74 40,320,333.74 40,320,333.74 
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 
Ingresos (3) 20,000,000.00 52,03 1,544.63 72,031,544.63 72,03 1,544.63 54,649,540.63 34,649,540.63 
Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones 2,261'180, 123.00 47,938,208.39 2,309, 118,331.39 2,309, 118,331.39 2,309, 118,331.39 47,938,208.39 
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total 5, 716,813,677.99 522,266,145.20 6,239,079,823.19 6,239,079,823.19 6,i21,697,819.19 
504,884,141.20 

Ingresos Excedentes 
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SERVICIOS PERSONALES 3,576,462,524.20 -147,008,384.62 3,429,454, 139.58 3,429,454,139.58 3,398,567,328.12 0.00 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 903A54,309.85 -30.724,255.97 872.730.053.88 872)30,053.88 872,306,317.03 0.00 
PERMANENTE 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 316A04,25 l.32 -18,892,284.62 297.511.966.70 297,511,966.70 297.511.966.70 0.00 
TRANSITORIO 
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,666, l 82,014. 70 86.652,678.80 1.752,834.693.50 1,752,834.693.50 1.752.834,693.50 0.00 
SEGURlDAD SOCIAL 283,801,609.36 -l.153.694. 76 282.647.914.60 282,647 .914.60 278.820,452.56 0.00 
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 169.146.312.22 -13,801,142.05 155,345, l 70. l 7 155.345.170.17 128.709.557.60 0.00 
PREVISIONES 170,594,328.00 -170,594.328.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 66.879.698.75 l.504,641.98 68.384.340.73 68.384.340.73 68.384,340.73 0.00 

MATERIALES Y SUMINISTROS 1,303,062,464.28 394,484,642.23 1,697,547'106.51 1,578,416,993.54 1,524,304,869.27 119.130,112.97 
?v!ATERlALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE 21.626,618.03 -4,320,656.66 17.305.96137 17 ,036,841.82 14.433,006.85 269.119.55 
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFlClALES 
,l\LJMENTOS Y UTENSILIOS 72.039,514.87 28.702.072.92 100,741.587.79 96.477,342.32 85.818,004.90 4.264,245.47 
MA TERJAS PRIMAS Y Mi\ TER JALES DE PRODUCCION Y 0.00 2,885.34 2.885.34 2,885.34 2,885.34 0.00 
COMERClAL!ZACION 
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 2.806.681.8 J 2.830.063.83 5.636.745.64 5.636,745.64 5.6 J J.5 J 0.43 0.00 
REPARACION 
PRODUCTOS QUIMICOS. FARMACEUTICOS Y DE 1.136,266,633.84 33!,057.406.71 1.467.324.040.55 1.357,551, 164.60 l.3 I 7.816,643.60 109.772.875. 95 
LABORA TORIO 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 23,523,612.92 4.236,041.81 27.759.654.73 23,011.693.13 23,011,693.13 4,747.961.60 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y 45.262,688.37 24,465,203.00 69.727.891.36 69.719,736.56 69.186,919.13 8.154 80 

ARTICULOS DEPORTIVOS 
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

HERRAMIENTAS. REFACCIONES Y ACCESORIOS l.536.714.45 7.511,625.28 9.048.339.73 8.980,584.13 8.424.205.89 67.755.60 

MENORES 
SERVICIOS GENERALES 896,673,996.28 314,742,570.04 1,211,416,566.32 1,137,078,275.32 1,086,911,126. 74 74,338,291.00 

SERVIClOS BASICOS 78,259,761.56 21,517,662.53 99.777.424.09 89,729,614.53 89,543.050.05 10.047.809.56 

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 41,766,000.00 25.583,78) .62 67,349.78I .62 63,746,I32.96 57,299.959.84 3,603,648.66 

SERVICIOS PROFESIONALES. CTENTTFICOS Y 68.260.386.64 13.053,576.65 8u13.963.29 72,359,984.46 67 ,848,530.55 8.953.978.83 

TECNICOS Y OTROS SERVlCIOS 
SERVICIOS FfNANCIEROS, BANCARIOS Y 5,946,644 73 2,578,562.84 8,525,207.57 8,333.437.02 8.309,958.62 191.770.55 

COMERCIALES 
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACTON. 202,248,433.00 171,903,556.43 374, 151,989.43 363,568, 148.85 345.830.775.85 10,583,840.58 

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 
SERVICIOS DE COMUNlCACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 23,780,792.30 -1.352,206.13 22,428,586.17 22.428,586.17 22,428,58617 0.00 

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS I 0.53 7,570.80 -2.710.670.97 7,826,899.83 7,826,899.83 7, 130,579.49 0.00 

SERVlClOS OFICIALES 158.474.40 1.578,308.40 1.736.782.80 1,736,782.80 143,626.00 0.00 

OTROS SERVICIOS GENERALES 465.715,932.84 82.589.998.68 548.305.931.52 507,348.688.70 488.376,060. I 7 40,957,242.82 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 45,292,548. IO -2,278,480. ll 43,014,067.99 43,014,067.99 43,014,067.99 0.00 

OTRAS AYUDAS 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SECTOR PUBLICO 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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SUBSIDlOS Y SUBVENCIONES 5292,548.1 o -2,028,048.1 o 3,264,500 00 3.264.500.00 3,264,500.00 0.00 
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 (J.00 0.00 0.00 
PENSIONES Y JUBILACIONES 40.000.000.00 -250,432o1 39.749.567.99 39.749.567.99 39,749,567.99 0.00 
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS. MANDA TOS Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
OTROS ANALOGOS 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 
DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 41,322,145.13 366,086,968.05 407,409,113.18 405,307,924.35 381, 775,027 .89 2,101,188.83 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 2.973.222.85 24.288.627.27 27,261,850.12 26,919,102.97 19.375.701.31 342,747.15 
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCAClONAL Y RECREATIVO 143,236.42 1.404,513.07 i,547,749.49 1.456.587.41 186,785.89 91, 162.08 
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORA TORIO 17,910,267.65 348.261,230. 78 366. 171 ,498.43 364,527,418.83 350,729,600.66 ! .644.079.60 
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 220.000.00 -220,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
MAQUTNARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 13.070.418.21 -8,804,951.98 4.265.466.23 4,242.266.23 3,646,221.95 23.200.00 
ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 (J.00 0.00 0.00 
BIENES INMUEBLES (1.00 0.00 0.00 0.00 (1.00 0.00 
ACTIVOS INTANGIBLES 7.005.000.00 l.!57.548.91 8. I 62.548.91 8.162,548.91 7,836,718.08 0.00 

INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 o.ou 0.00 0.00 0.00 
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
OBRA PUBLICA EN BTENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES 0.00 0.00 0.00 (J.00 0.00 0.00 
PRODUCTIVAS 
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
CONCESl.-\"N DE PRA%oSTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDA TOS Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
OTROS ANALOGOS 
OTRAS fNVERSIONES FINANCfERAS 0.00 0.00 0.00 0.00 (1.00 0.00 
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
EROGACfONES ESPECIALES 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

PARTlCIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

CONVENIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (J.00 

DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
AMORTlZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ADEUDOS DE EJERCICIOS FfSCALES ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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C.P. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

.<5§ii;~ 
LIC. ALVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

195,569,592.80 1 6,434,572,420.0l l 6,593,271,400.78 I 6,788,840,993.58 I 926,027,315.59 I 5,862,813,677.99 I 1 Total del Gasto 
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IC. AL V ARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Gasto Corriente 5, 781,491,532.86 560, 190, 779.55 6,341,682,312.41 6, 148,213,908.44 6,013,047 ,824.13 193,468,403.97 
Gasto de Capital 41,322,145.13 366,086,968.05 407,409,113.18 405,307,924.35 381,775,027.89 2,101,188.83 
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pensiones y Jubilaciones 40,000,000.00 -250,432.01 39,749,567.99 39,749,567.99 39,749,567.99 0.00 
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1 Total del Gasto 5,862,813,677 .99 1 926,027,315.59 I 6, 788,840,993.58 1 6,593,271,400. 78 I 6,434,572,420.01 1 195,569,592.80 1 
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1 

SlIBDJRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 
C.P. MARIBEL C~NEZ 

17,490,636.11 68,476,400.99 67.657,19.0. 97 66,563,680. 78 819,210.02 
13,318, 130.95 80,769,826.87 75, 177,989.80 74, 182,923.12 5,591,837.07 

85,537.61 50,277,169.15 50,012,425. 77 47, 774,302.15 264,743.38 
-1,444, 181.32 15,979,396.34 15,894,600.32 15,845,571.05 84,796.02 

-28,957, 115.02 834,993,073.00 778.773,720.96 772, 137, 179.54 56,219,352.04 
-23,545,215.72 94,976,791.78 92,664,385.77 91,120,897.78 2,312,406.01 

12,211,832.90 106,429,360.30 103,753,227.02 97,245,904.83 2,676, 133.28 
-14,956,266.16 190,396,863.45 188,056,433.35 187,676, 124.09 2,340,430.1 o 
348, 181,443.09 611,575,521.87 609.463,268.06 607,861,575.86 2,112,253.81 

-118,655,744.83 125,664,465.53 112.484,759.16 110,018,140.56 13,179,706.37 
-39,528.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

173,916,781.28 915.266,757.72 901,605,128.25 881,474,038.63 13,661,629.47 

49,301,075.82 272,109,712.27 270,293,939.06 264, 116,855.23 1,815,773.21 

17,039,375.92 188,894,249.19 186,988,819.00 183,385,323.03 1,905,430.19 

483,123,848.67 1.442,286,368.22 1,363.143,650.44 1,289,504, 107.25 79,142,717.78 

108,053,499.59 494,245,039.26 488,439,872.43 473,563,979.66 5,805, 166.83 

15,093,789.03 488,332,748.95 485.507 ,982.12 479,956, 110.40 2,824,766.83 

21,518,810.01 341,442,146 91 338.730,552.25 333,307,981.01 2,711,594.66 

17,822,755.71 210,461,648.11 209,313,765.82 206,575,929.24 1, 147,882.29 

10,649,085.60 174,223,283.87 173.779, 147.03 170,989,248.61 444,136.84 

2,864.98 4,880, 981.58 4,740,522.73 4,730,449.92 140,458.85 

-174, 184, 100.63 77, 159, 188.22 76,790,020.47 76,542,097.27 369, 167.75 

926,027,315.591 6. 788.840,993.58 1 6 593 27) 400.781 6 434,572,420.01 1 195 569 ,592.80 5 862,813 677.99 1 Total del Gasto 

50,985,764.88 
67,451,695.92 
50, 1 91,631.54 
17,423,577.66 

863,950, 188.02 
118,522,007.50 
94,217,527.40 

205,353,129.61 
263,394,078.78 
244,320,210.36 

39,528.00 
741,349,976.44 
222,808,636.45 
171,854,873.27 
959, 162,519.55 
386,191,539.67 
473,238,959.92 
319,923,336.90 
192,638,892.40 
163,574, 198.27 

4,878, 116.60 
251,343,288.85 

Centro Estatal de Salud Mental 
Centro Estatal de Transfusión Sanguinca 
Coordinación General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 
Dirección de Adquisiciones 
Dirección de Finanzas 
Dirección de Planeación 
Dirección de Protección Contra Riesgos Sanitarios 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Servicios de Salud 
Dirección de Servicios Medicas Hospitalarios 
Dirección del Regimen de Protección Social en Salud 
Hospital de Especialidades del Niño y la Mujer 
Hospital General de Cadereyta 
Hospital General de Jalpan 
Hospital General de Querétaro 
Hospital General de San Juan del Rio 
Jurisdicción Sanitaria 1 
Jurisdicción Sanitaria 2 
Jurisdicción Sanitaria 3 
Jurisdicción Sanitaria 4 
Subcoordinación General Administrativa 
Subcoordinación General Médica 
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Gobierno o o o o o o 
Legislación o o o o o o 
Justicia o o o o o o 
Coordinación de la Política de Gobierno o o o o o o 
Relaciones Exteriores o o o o o o 
Asuntos Financieros y Hacendarios o o o o o o 
Seguridad Nacional o o o o o o 
Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o o o o o 
Otros Servicios Generales o o o o o o 

Desarrollo Social 5,862,813,677.99 926,027,315.59 6, 788,840,993.58 6,593,271,400.78 6,434,572,420.01 195,569,592.80 

Protección Ambiental o o o o o o 
Vivienda y Servicios a la Comunidad o o o o o o 
Salud 5,862,813,677.99 926,027,3 15.59 6,788.840,993.58 6,593,271,400.78 6,434,572,420.01 195,569.592.80 

Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o o o o o 
Educación o o o o o o 
Protección Social o o o o o o 
Otros Asuntos Sociales o o o o o o 

Desarrollo Económico o o o o o (} 

Asuntos Económicos. Comerciales y Laborales en General o o o o o o 
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o o o o o 
Combustibles y Energía o o o o o o 
Mineria, Manufacturas y Construcción o o o o o o 
Transporte o o o o o o 
Comunicaciones o o o o o o 
Turismo o o o o o o 
Ciencia, Tecnología e Innovación o o o o o o 
Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos o o o o o o 
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DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 
CP™ELC~EZ 

Total del Gasto 

o o o o o o 
o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 
o o o o o o 

5,862,813,677 .99 926,027,315.59 6,788,840;993.58 6,593,271,400.78 6,434,572,420.01 195,569,592.80 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 
Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la 
Deuda 
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre 
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 
Saneamiento del Sistema Financiero 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
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VARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

TOTAL 

Total Otros Instrumentos de Deuda 

Total de Créditos Bancarios 

Créditos Bancarios 
C=A-B 

Endeudamiento Neto 

B 

Amortización 

A 

Contratación/Colocación Identificación de Crédito o Instrumento 

PODER EJECUTIVO 

au°E"R'if.A.'Ro 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2023 

ENDEUDAMIENTO NETO CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 
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LIC. ALVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 

C.P. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

TOTAL 

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 

Total de Intereses de Créditos Bancarios 

Créditos Bancarios 

Pagado Devengado Identificación de Crédito o Instrumento 

P00eR EJECUTIVO 

QUER€íA'Ro 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2023 

INTERESES DE LA DEUDA CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE. 
QUERÉTARO - SESEQ 
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SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 
~ROU~ 

DIRECTOR DE FINANZAS 
C.P. MARIBEL ~INEZ 

195,569,592.801 6,434,572,420.01 1 6,593,271,400.78 I 6,788,840,993.58 I 926,027,3b.S9 I 5,862,813,677.99 I 1 Total del Gasto 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado 1 Ampl. y Reducciones 1 Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( l ) 1 ( 2) 1 (3 = l + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6=3-4) 

PROGRAMAS 
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y o o o o o o 
Municipios 

Sujetos a Reglas de Operación o o o o o o 
Otros Subsidios o o o o o o 

Desempeño de las Funciones 5,862,813,677.99 926,027,315.59 6, 788,840,993.58 6,593,2 71,400. 78 6,434,572,420.0 l 195,569,592.80 
Prestación de Servicios Públicos 5,862,813,677.99 926,027,315.59 6,788,840,993.58 6,593,271,400. 78 6,434,572,420.01 195,569,592.80 
Provisión de Bienes Públicos o o o o o o 
Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas o o o o o o 
Promoción y fomento o o o o o o 
Regulación y supervisión o o o o o o 
Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal) o o o o o o 
Específicos o o o o o o 
Proyectos de Inversión o o o o o o 

Administrativos y de Apoyo o o o o o o 
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia o o o o o o 
institucional 
Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión o o o o o o 
Operaciones ajenas o o o o o o 

Compromisos o o o o o o 
Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional o o o o o o 
Desastres Naturales o o o o o o 

Obligaciones o o o o o o 
Pensiones y jubilaciones o o o o o o 
Aportaciones a la seguridad social o o o o o o 
Aportaciones a fondos de estabilización o o o o o o 
Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones o o o o o o 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) o o o o o o 
Gasto Federalizado o o o o o o 

Participaciones a entidades federativas y municipios o o o o o o 
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca o o o o o o 
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores o o o o o o 

- 

""""<-<OJ"!CC Qu'ER'5A'Ro 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2023 

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 



Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2023 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DEL 01 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 



FINANCIEROS 

ACTIVOS INTANGIBLES 
TOTALES\1'l\'1í~0~'%P'<~yj¡J;;írL 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2023 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

/ 
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C.P. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

C. Endeudamiento ó desendeudamiento ( C = A - B ) 

B. Amortización de la deuda 

A. Financiamiento 

Pagado 1 Devengado 1 Estimado 1 Concepto 

Concepto 1 Estimado 1 Devengado 1 Recaudado/Pagado 

l. Ingreso Presupuestarios ( 1 = 1 + 2) 5, 716,813,678 6,239,079,823 6,221,697,819 
l. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
2. Ingresos del Sector Paracstutal 5,716,813,678 6,239,079,823 6,221,697,819 

11. Egresos Presupuestarios ( 11 = J + 4) 5,716,813,678 6,593,271,401 6,434,572,420 
J. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
4. Egresos del Sector Puracstatal 5,716,813,678 6,593,271,401 6,434,572,420 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) ( 111=1 - 11) (354, 191,578) (212,874,601) 

Concepto 1 Estimado 1 Devengado 1 Pagado 

JJT. Balance presupuestario ( Superávit o Déficit) - (354, 191,578) (212,874,601) 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= lll - IV) - (354, 191,578) (212,874,6111) 

(Pesos) 

D~:! 1 dt~ Enero al 31 de Diciembre de 20'.~3 

Estado de Indicadores de P11s111rn Fiscal 

Servicios de Salud del Estado de Qucrétaro 



Querétaro, Qro. 19 de Enero 2024 

Estados financieros de cumplimiento 
de la Ley Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios dictaminados por 
el año que terminó el 31 de 
Diciembre de 2023 e informe de 
los auditores independientes del 
19 de Enero de 2024. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

SERVICIOS 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

y ASESORIA AOmtnlSTRATIVA s.c. 



a. Opinión Independiente. 
b. Estado de Situación Financiera Detallado- LDF. 
c. Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF. 
d. Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos-LDF. 
e. Balance Presupuestario- LDF. 
f. Estado Analítico de Ingresos Detallado-LDF. 
g. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación por Objeto de Gasto) -LDF. 
h. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Administrativa) -LDF. 
i. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Funcional) -LDF. 
j. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación de Servicios Personales por Categoría) -LDF. 
k. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios. 

Contenido 

Informe de auditores independiente y estados financieros LDF 2023 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
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b) Revisamos el Estado Analítico de Ingresos, así como el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el) 
artículo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de 
2023 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles en los momentos 
"Estimado" y "Aprobado" ($ 0.00). 

c) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apegó a los 
lineamientos establecidos en los artículos 10 y 13 fracción V de la LDF., para lo 
cual revisé el Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(clasificación de servicios personales por categoría). 

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y los formatos a que hace referencia la 
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las 
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

1. Hemos examinado los Estados e información financiará de Servicios de Salud del 
Estado de Querétaro {la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera 
Detallado al 31 de diciembre de 2023 y los Informes Analítico de la Deuda Pública y 
Otros Pasivos, Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos, 
Estado Analítico de Ingresos Detallado, Balance Presupuestario, Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Objeto del Gasto), 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Administrativa), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación Funcional), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Detallado (Clasificación de Servicios Personales por Categoría) y la Guía de 
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 

. Municipios, correspondientes al año que terminó en dicha fecha, en cumplimiento de 
las disposiciones establecidas en la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios (LDF) vigente en el año 2023, de acuerdo a los siguientes 
procedimientos: 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE 

INFORl\llE DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2023 

SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA ROmlnlSTRATIVA S.C. 
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19 de enero de 2024. 

Auditor Externo 

ATENTAMENTE 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 

ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C 

4. En nuestra opinión Servicios de Salud del Estado de Querétaro ha dado cumplimiento, 
en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (l,.DF), por el año 
terminado el 31 de diciembre de 2023 y los estados financieros adjuntos están 
preparados en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes 
pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido la LDF. 

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios 
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de 
Fiscalización. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de 
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los 
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; así como de la aplicación de otros 
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que 
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinión. 
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el 
cumplimiento de las disposiciones de la LDF .por parte de la Entidad. 

2. La Administración de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones 
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del 
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1 
anterior, con base en nuestro examen. 

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los 
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio 
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 no rebasaron el límite de 2% 
establecido en el artículo 12 de la LDF, respecto a los Ingresos Totales de la 
Entidad. 

SERVICIOS ~ 
oe AUDITORIAS 1nTEGRALES 

Y ASESOAIA AOffilnlSTRATIVA S.C. 



PASIVO 

Pasivo Circulante 

352,426,236.57 1,013,342,554.57 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 198,955,450.7 4 505,818,409.54 
403,200.00 370,200.00 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 135,916.34 O.DO 

16,634,610.63 8,623.401.62 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 120,836,383.52 453,942,469.48 
O.DO O.DO a3) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00 
O.DO O.DO a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0.00 1,245,053.32 

335,388,425.94 1,004,348,952.95 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00 

O.DO O.DO a6) Intereses. Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por Pagar a Corto Plazo 0.00 O.DO 

O.DO O.DO a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 40,803,529.52 33,482,620,96 

58,591,358.12 56,773,098.41 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 37,179,621.36 17,148,265.78 

O.DO O.DO a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo O.DO 0.00 
58,591,358.12 56,773,098.41 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0.00 0.00 

O.DO O.DO b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0.00 O.DO 
0.00 0.00 b2) Documentos con Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 O.DO 
O.DO O.DO b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo O.DO 0.00 
0.00 O.DO c. Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo (c=c t+cz) 0.00 0.00 
0.00 0.00 c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 0.00 0.00 
0.00 10,375,915.79 c2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0.00 0.00 

0.00 10,375,915.79 d. Títulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00 

0.00 0.00 e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 0.00 0.00 

0.00 0.00 e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0.00 0.00 
0.00 0.00 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0.00 0.00 
0.00 0.00 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00 

0.00 0.00 f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 
0.00 0.00 lf=f1+f2+f3+f4+f5+f6) 

0.00 O.DO f1) Fondos en Garantía a Corto Plazo 0.00 0.00 
0.00 0.00 f2) Fondos en Administración a Corto Plazo 000 O.DO 
0.00 O.DO 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0.00 O.DO 
0.00 0.00 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corto Plazo 0.00 0.00 
0.00 0.00 15) Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 0.00 0.00 

864,681,745.22 802,260,397.26 16) Valores y Bienes en Garantía a Corto Plazo 000 O.DO 
-31,807,930.00 -31,831,795.00 g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1 +g2+g3) 0.00 0.00 
-31.807,930.00 -31,831.795.00 g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0.00 0.00 

0.00 0.00 g2) Provisión para Contingencias a Corto Plazo 0.00 0.00 
0.00 0.00 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00 
0.00 O.DO h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0.00 O.DO 
0.00 0.00 h1) Ingresos por Clasificar 0.00 0.00 
0.00 0.00 h2) Recaudación por Participar 0.00 0.00 

h3) Otros Pasivos Circulantes 000 O.DO 

1,243,891,409.91 1,850,920, 171.03 llA. Total de Pasivos Circulantes (HA= a+ b + c + d +e+ 1 + g + h) 198,955,450.74 505,818,409.54 IA. Total de Activos Circulantes (IA =a » b + c + d +e+ f + g) 

b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 
b5) Deudores por Anticipos de la Tesorería a Corto Plazo 
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestación de Servicios a Corto 
Plazo 
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto 
Plazo 
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a Corto Plazo 
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo 
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 

d1) Inventario de Mercancías para Venta 
d2) Inventario de Mercancías Terminadas 
d3) Inventario de Mercancías en Proceso de Elaboración 
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Producción 
d5) Bienes en Tránsito 
e. Almacenes 
f. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 
f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o 
Equivalentes 
f2} Estimación por Deterioro de Inventarios 
g. Otros Activos Circulantes ts=st +g2+g3+g4) 
g1) Valores en Garantía 
g2) Bienes en Garantía (excluye depósitos de fondos) 

g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dación en Pago 

g4) Adquisición con Fondos de Terceros 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 

a7) Otros Efectivos y Equivalentes 

a6) Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración 

a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 
a1) Efectivo 
a2) Bancosrr esoreria 
a3) Bancos/Dependencias y Otros 
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 
a5) Fondos con Afectación Especifica 

Activo Circulante 

ACTIVO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO- LDF 
Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2023 

(Pesos) 



Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

IV. Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio (IV= 11+111) 

111. Total Hacienda Pública/Patrimonio (111 = lllA + 1118 + lllC) 

a. Resultado por Posición Monetaria 
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

11/C. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 
01/C=a+bJ 

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 
c. Revalúas 
d. Reservas 
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

1118. Hacienda Pública/Patrimonio Generado (1118 =a + b + c + d + e) 

a. Aportaciones 
b. Donaciones de Capital 
c. Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

104,581,065.72 104,581,065.72 

O.DO O.DO 
104,581,065.72 104,581,065.72 

0.00 O.DO 

4,971,794,661.46 5,230,646,917.56 

-284,590,590.85 540,205,086.67 
4,632,099,395.38 4,138,184,555.23 

602,760,549.58 551,896,851.92 
O.DO O.DO 

21,525,307.35 360,423.74 

0.00 0.00 

0.00 O.DO 
O.DO O.DO 

5,076,375,727.18 5,335,227 ,983.28 

5,27 5,331, 177 .92 5,841,046,392.82 

lllA. Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido (lllA =a + b + c) 
5,841,046,392.82 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
3,990, 126,221.79 

11. Total del Pasivo (11 = llA + 118) 

-1,345,028,833.81 f. Provisiones a Largo Plazo 
0.00 
0.00 118. Total de Pasivos No Circulantes (118 =a+ b + e + d +e+ 1) 
O.DO 

35,896,718.84 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
0.00 O.DO 
0.00 O.DO 

O.DO O.DO 

0.00 O.DO 

0.00 0.00 

198,955,450.7 4 505,818,409.54 

O.DO a. Cuentas por Pagar a largo Plazo 
O.DO b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 

2,764,642,046.48 c. Deuda Pública a Largo Plazo 
2,534,616,290.28 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

5,275,331, 177 .92 l. Total del Activo (/ = IA + 18) 

4,031,439,768.01 IB. Total de Activos No Circulantes (IB =a+ b + e + d +e+ f + g + h + i) 

-1.670,532,581.08 
O.DO 
O.DO 
O.DO 

f. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
g. Activos Diferidos 
h. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
i. Otros Activos no Circulantes 

41,394,073.43 e. Activos Intangibles 

O.DO 
O.DO 

2,809,544,945.73 
2,851,033,329.93 

a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
d. Bienes Muebles 

Pasivo No Circulante Activo No Circulante 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 
Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2023 

(Pesos) 



DIRECTOR DE FINANZAS 
~C.P. MARIBEL CHÁVEZ A TÍN J !RECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

o o o o o 6. Obligaciones a 
Corto Plazo 
{Informativo) 

A. Crédito 1 
A Crédito 2 
A Crédito XX 

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantía de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados y empresas de 
participación estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de participación municipal mayoritaria. 

2 Se refiere al valor del Bono Cupón Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo). 

0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 O.OÓ 
0.00 O.DO 

0.00 0.00 
O.DO o.oo 
O.DO 0.00 
0.00 0.00 

O.DO 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00· .. 
0.00 
O.ÓO 

0.00 0.00 0.00 0.00 5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 {Informativo) 
A Instrumento Bono Cupón Cero 1 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX 

noo '·':.' 
0.00:'· 

4. Deuda Contingente 1 {informativo) 
A Deuda Contingente 1 
B. Deuda Contingente 2 
C. Deuda Contingente XX 

198,955,450.74 3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos {3=1+2) 

2. Otros Pasivos 

0.00 
0:00 
oüb. 
O.ÓQ. ~;;; 

B. Largo Plazo {B=b1+b2+b3) 
b1) Instituciones de Crédito 

b2) Títulos y Valores 
b3) Arrendamientos Financieros 

0.00. 
O.OÓ 

0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 
O;ÓO o.oo 0.00 0.00 
0.00 0.00 o.oo .o.oo 

,0;00; 0.00 ooo 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 
O.QO 0.00 o:Ob 0.00 
o.oc 0.00 0.00 ooo 

· ·o.oo. o.oo b:OO 0.00 

505,818,409.54 0.00 (í.00 0.00 

505,818,409.54 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 

1. Deuda Pública {1=A+B) 
A. Corto Plazo {A=a1+a2+a3) 

a1) Instituciones de Crédito 
a2) Títulos y Valores 
a3) Arrendamientos Financieros 

0.00 
0.00 
0.00 · .. 

'·~:-: . ó.oe: .r;. 
o:QO,, ~,.; . 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
INFORME ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS - LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 
(Pesos) 



C.P. MARIBEL CHÁVEZ MA ÍNE 

ICWRA º'••CURSOS ANANC""º' DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ 

A. Asociaciones Público Privadas 
(APP's) (A=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
a)APP 1 0.00 
b)APP 2 0.00 
c)APP 3 0.00 
d)APP XX 0.00 

B. Otros Instrumentos 
(B=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
a) Otro Instrumento 1 0.00 
b) Otro Instrumento 2 0.00 
c) Otro Instrumento 3 0.00 
d) Otro Instrumento XX 0.00 

c. Total de Obligaciones 
Diferentes de Financiamiento 
(C=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
INFORME ANALÍTICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO-LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 
(Pesos) 



103,486,663.62 37,741,064.36 o.co 

0.00 

4,040,980,550.24 
332,051,576.93 
103,486,663.62 

4,106, 726,149.50 
332,051,576.93 

37,741,064.36 

3,435,633,555.00 

2,281,180,123.00 2,486,545,251.28 2,393,591,869.77 
208,851,499.33 197,803,342.36 

º·ºº 148,970,434.31 213,493,654.85 

0.00 148,970,434.31 213,493,654.85 
3,435,633,555.00 3,812,415,636.93 3,812,415,636.93 

2,409,282,182.26 2,426,664,186.26 2,281,180,123.00 

5,716,813,677.99 6,239,079,823.19 6,221,697,819.19 
2,281,180,123.00 2,426,664,186.26 2,409,282,182.26 
3,435,633,555.00 3,812,415,636.93 3,812,415,636.93 

5,716,813,677.99 6,593,271,400.78 6,434,572,420.01 
2,281,180,123.00 2,486,545,251.28 2,393,591,869. 77 
3,435,633,555.00 4, 106, 726,149.50 4,040,980,550.24 

540,903,076.26 529,854,919.29 
208,851,499.33 197,803,342.36 
332,051,576.93 332,051,576.93 

0.00 186,711,498.67 316,980,318.47 
0.00 186,711,498.67 316,980,318.47 

0.00 354,191,577.59 212,874,600.82 

0.00 354,191,577.59 212,874,600.82 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI= V-A3.1) 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = 
F2 - G2) 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII= A2 + A3.2 - B2 + C2) 
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII= VII - 
A3.2) 

A3.l Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.l = Fl-Gl) 
Fl. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
Gl. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
Cl. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
V. Balance Presupuestarlo de Recursos Disponibles (V= Al+ A3.1- B 1 + Cl) 

A. Ingresos Totales (A= Al+A2+A3) 
Al. Ingresos de Libre Disposición 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 
A3. Financiamiento Neto 
B. Egresos Presupuestarlos! (B = Bl+B2) 
Bl. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = Cl + C2 ) 
Cl. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 
l. Balance Presupuestario (1 =A - B + C) 
11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 - A3) 
111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior 
(111= 11-C) 
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= El+E2) 
El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 
IV. Balance Primario (IV= 111 +E) 
F. Financiamiento (F = Fl + F2) 
Fl. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G. Amortización de la Deuda (G = Gl + G2) 
Gl. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 
A3. Financiamiento Neto (A3 = F-G ) 
Al. Ingresos de Libre Disposición 



376,782,081.93 

349,729,915.03 
440,524,503.90 

0.00 
0.00 

-90,794,588.87 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1).(11) 0.00 

0.011 
0.00 
0.00 

0.011 
0.00 
11.00 

27,052, l 66. 90 
0.00 

27,052,166.90 
0.00 
0.00 

11.00 
0.00 
11.00 
0.00 

40,320,333. 74 
5,193,976.50 

34,649,540.63 
O.DIJ 
0.00 
0.00 
(1.00 
0.00 
0.00 
0.00 
11.00 
0.00 
11.110 
0.00 
0.00 
0.00 
11.00 
0.00 
(1.00 
0.00 
0.00 

47,938,208.39 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

128,102,059,26 
80, 163,850.87 

3,812,415,636. 93 

1.373,563,048.03 
1,341.7116,487. 90 

0.00 
11.00 

31,856,560.13 
0.00 
0.00 
0.011 
0.00 
0.00 

0.011 

0.00 
0.00 
0.110 

2.438,852,588. 90 
0.00 

2.438,852,588. 90 
0.00 
(1.011 

3,8 l 2,415,!i36,93 

1.373.563.()48.03 
l ,341,70(i,487.90 

0.00 
(1.00 

31,856,560.13 
0.110 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.011 

0.011 
0.00 
0.110 

2.438,852,588. 90 
0.00 

2.438,852,588.90 
0.00 
11.00 

11.00 11.110 
2,426,664, 186.26 2,409,282,182,26 

80, 163,850.87 80, l 6.J,850.87 

0.00 
0.00 
11.011 
0.00 

40,.120,333. 74 
5, 193,976.50 

54,649,540.63 
0.00 
0.110 
0.00 
11.011 
0.00 
11.011 
0.00 
o.oo 
0.00 
11.00 
0.00 
(1.00 
0.00 
11.011 
0.00 
0.011 
0.00 
11.110 

2,309, 118,331.39 
11.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.110 
0.00 
0.00 
0.00 

40,320,333.74 
5, 193,976.50 

72.(131,544.63 
0.00 
11.00 
0.00 
0.00 
0.00 
11.00 
0.00 
(1.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.011 
0.00 
11.00 
0.00 
11.00 
0.00 
11.011 

2,309, 118,331.39 
0.110 
0.00 
0.110 
0.00 

3,812,415,636. 93 

1.373,563,048.03 
1,341,706,487.90 

0.00 
0.110 

31,856,560.1 J 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
(l.OIJ 

0.011 

0.110 
11.110 
0.1111 

2.438,852.588. 911 
11.00 

2.438,852,588. 911 
0.00 
11.1111 

0.1111 
0.00 
11.011 
0.00 

40,320,333.74 
5, 193,976.50 

72,031,544.63 
0.00 
0.1111 
0.00 
11.00 
0.00 
0.1111 
0.00 
11.1111 
0.00 
0.1111 
0.00 
11.011 
0.00 
0.1111 
0.00 
0.011 
0.00 
O.llll 

2,309, 118,331.39 
11.1111 
0.00 
11.110 
ll.110 
11.1111 

2,426,664,186,26 
80, 163,850.87 
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376, 782,118 L 93 

349,729,915.03 
440,524,503.90 

0.00 
0.00 

-90, 794,588.87 
0.00 
0.00 
0.00 
0.110 
(1.110 

11.00 

0.00 
11.00 
11.1111 

27,052,16(>.90 
0.00 

27,052,166.90 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
11.00 
0.00 

40,320,333.74 
5, 193,976.50 

52,031,544.63 
0.00 
0.00 
0.00 
11.00 
0.00 
0.00 
0.00 
11.1111 
0.00 
0.00 
0.110 
0.110 
0.00 
11.110 
0.00 
0.011 
0.00 
11.011 

47,938,208.39 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.011 

145,484,063.26 
80, 163,850.87 

3,435,633,555,110 

1.023,833, 133.00 
901,181,984.00 

0.011 
0.00 

122,651, 149.00 
11.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.110 

2.411,800,422.00 
0.00 

2.411,800,422.1111 
0.00 
0.011 

11. Total de Transtcreucías Federales Etiquetadas (TT =A+ B + C + D +E) 

A. Aportaciones {Av=a l +a2+a3+a4+a5+aó+a7+a8) 
a 1) Fondo de Apurtucioncs para la Nómina Educativa y Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 
aJ) Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples 
aó ) Fondo di: Aportaciones para la Educación Tecnológica y di: Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del 
Distrito Federal 
n8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de tas Entidades 
Federativas 

B. Convenios (B000b 1 +b2+b3+h4) 
b 1) Convenios de Protección Social en Salud 
b2) Convenios de Descentralización 
b3) Convenios de Rcasignación 
b4) Otros Convenios y Subsidios 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C cl·!c2) 
e 1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de 
c2) Fondo Minero 

D. Transferencias. Subsidies y Subvenciones. y Pensiones y Jubilaciones 
E. Otras Transferencias Federales Ftíqut:tadas 

Transferencias Federales Etiquetadas 

12) Otros Ingresos de Libre Disposición fl.00 
1. Total de Ingresos de Libre Disposición (l==A+B+C+D+E+F+G+H+T+J+K+L)2,28l,180,123.00 
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposición 0.00 

11.00 
0.00 
11.00 
0.00 
11.00 
0.00 

20,000,000.00 
0.00 
0.011 
0.00 
11.00 
0.00 
11.00 
0.00 
0.00 
0.00 
11.00 
0.00 
0.1111 
0.00 
0.00 
0.00 
0.1111 
0.00 
11.1111 

2,2(> 1, 180, 123.00 
0.011 
0.00 
11.1111 
0.00 

/\. Impuestos 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
C. Contribuciones de Mejoras 
D. Derechos 
E. Productos 
F. Aprovechamientos 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 
H. Participaciones (H,00!1l+h2+h3-t-h4+h5-J-h6+!17-t-h8+h9+h1O+h11) 

h 1) Fondo General de Participaciones 
h2) Fondo de Fomento Municipal 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 
h4) Fondo de Compensación 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y Servicios 
h7) 0. l 36i% de la Recaudación Federal Parucipah!c 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo 
h9) Gasolinas y Diesel 
h 1 O) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 
h 11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades 

Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal (J -i 1 +i2+iJ+i4+i5) 
¡ 1) Tenencia o Uso de Vehículos 
i2) Fondo de Compensación [SAN 
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 
i4) Fondo de Compensación de Rcpccos-lntcnnedios 
i5) Otros Incentivos Económicos 

J. Transferencias 
K. Convenios 

k 1) Otros Convenios y Subsidios 
. Otros lugrcsos de Libre Dispoxición Il.. l 1+12) 

1 ! ) Participaciones en Ingresos Locales 

1 ngresos de Libre Disposición 

Ingresos 

CONCEPTO Estimado (d) 
1 

Ampl. y Red. 
1 

Modificado 
1 

Devengado 
1 

Recaudado 
1 

Diferencia 

( 1) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) 1 (6 5 - 1) 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2023 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

PODHI. EJECUTIVO 

auÉHtfiA'Ro 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 
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SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

~~ 
DIRECTOR DE FINANZAS 

11.110 11.110 11.1111 11.1111 11.1111 11.1111 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 
Transferencias Federales Etiquetadas 
3. Ingresos Derlvadns de Financiamientos (3 = 1 + 2) 

Libre Disposición 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de 

Datos Informativos 

5114,884,141.20 522,266,145.211 6,239,1179,823.l 9 6,239,1179,823.19 6,221,697,819.19 5,716,813,677.99 IV. Total de Ingresos (IV~ 1+11+111) 

0.00 
0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 O.DO 0.00 

0.00 
0.00 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 =A) 
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 

Ingresos 

CONCEPTO Estimado (d) 1 Ampl. y Red. 1 Modificado 
1 

Devengado 
1 

Recaudado 
1 

Diferencia 
(1) 1 ( 2) 1 (3 = 1+2) 1 ( 4) 1 ( 5) 1 (6=5-1) 

r , 

PODER EJECUTIVO 

au°ER'~A'Ro I' 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2023 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

r , 



270,738,11511.53 2,627,918,173.53 2,486,545,251.28 2,393,591,869. 77 141,372,922.25 

-172,497, 196.86 1, 108,8711,2511.49 1, 1118,8711,2511.49 l ,1177,983,439.IJ3 11.1111 
-25,413,957.92 112,491,768.33 112,491,768.33 112,068,031.48 O.DO 
-13,694,293.82 259,625,411.87 259,625,411.87 259,625,411.87 0.00 

5,61>8,51>4.71 521,582,1(,3.98 521,582,163.98 521,582,11>.l.98 0.1111 
-1,083,251>..10 112,579,322.96 112,579.322.96 1118,751,81>11.92 11.110 

-12,383,374.37 93,594,762.78 93,594,762.78 66,959, 150.21 0.00 
-125,594.328.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

.l,448.84 8,9%,820.57 8,996,820.57 8,996,820.57 11.00 
272,118,671.511 731,1179,581.118 634,997,361.211 598,496,858.14 96,1182,2111.88 

2,694.252.84 14,656,410.86 14,656,410.86 13,413,404.14 0.00 
-405,1128.30 7,944,386.56 5,735,836.63 5,624, 195.22 2,208,549.93 

2,885.34 2,885.34 2,885.34 2,885.34 0.110 
2,896.<i ! 0.93 5,573,192.75 5.573.192 7.5 5,547,957 . .54 IJ.011 

274,785,914.15 679,270,942.50 590, 153,388.95 555,4111,768.47 89, 117,553.55 
1,0ó6,4 I 0.63 10,320,076.55 5,572,114.95 5,572,114.95 4,747,961.60 

-13,6.15, 7.19.52 7,515,081.65 7,501>,926.85 7,475,0.15.78 8,154.80 
11110 0.110 0.110 0.110 0.00 

4, 713,365.42 5,796,(>1)4.87 5,796,604.87 5,450,496. 70 0.00 
157,59.1,8011.87 701,799,84.1.94 658,032,534.411 634,813,946.65 43,767,309.54 

10.416,611.57 72,751,784.13 69,325,895.96 69,325,895.96 .l,425,888.17 
19,766,585.06 38,316,585.06 37,598.495.18 32,355.498.62 718.089.88 
18, 195,508.72 29,364,258.17 23,054, 157.84 20,525,575.95 6,310, 100.33 

495, 702.87 3,628,847.60 .1,437,077.05 3,413,598.65 191,770.55 
72,999.430.29 141,662,000.29 140,054.33.l. 78 138, 735,571.28 1,607,666.51 

382.148.87 22,428,586.17 22,428.586.17 22,428,586.17 11.1111 
-893,489.53 5,005,810.30 5,005,810.30 4,982,889.96 ll.00 

-14.848.40 143,621i.ilil 143,626.00 143,626.00 0.00 
.l6,24ú. l 5 l .43 388,498,346.22 356,984.552.12 .142,9112,704.06 31,513,794.111 
-1,535,242.111 41,482,067.99 41,482,1167.99 41,482,067 .99 11.00 

0.00 0.00 0.011 0.00 0.110 
()(JI) ()()() 11.011 11.011 0.1111 

-1.284.810.00 1.732.500.00 1,732.500.00 1.732,500.00 0.011 
0.00 0.00 l)IJ(l 0.00 0.00 

-250.432.01 39,749,567.99 39,749,567.99 39,749,567.99 0.00 
11.1111 11.00 ll.00 0.1111 11.011 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 11.00 

15,1158,1117.113 44,686,4311.113 43,163,1137.211 411,815,557.96 1,523,392.83 
9,454.413.3.l 9,454,41.l.33 9.111.666.18 8,322,643.61 342,747.15 

295J58.29 295,358.29 204.196.21 186,745.17 91, 162.08 
15,518,875.81 31,1118,875.81 29,952,592.21 28,583,36.l.1 o 1,()(,(,,283.61) 

-220.0011.00 0.00 0.00 0.00 0.011 
0.00 0.00 ú.00 0.00 0.00 

~9,292, 714.26 3,707,285.74 3,684,085.74 3,646,221.95 23,200.00 
IJ.00 0.00 0.011 0.00 11.110 
0.00 O.O() 11.110 0.00 11.011 

-697,916.14 210,496.86 210,496.86 76,584.13 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 O.IJO 0.00 11.00 0.00 
0110 11.110 0.00 11.00 11.011 
0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 ll.lJO 11.00 
0.110 0.00 0.011 0.00 11.011 
(1.110 11.00 11.(11) 11.011 11.110 
0.00 0.00 11.00 0.00 0.00 
11.110 0.00 0.00 0.00 0.00 
11.00 0.00 0.110 0.00 11.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
(1.00 11.110 0.(111 11.1111 11.1111 
11.1111 11.011 11.011 11.00 11.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11.011 11.011 0.1111 11.1111 11.1111 
11.110 IJ.IJIJ ll.011 11.011 0.110 
0.00 0.00 0.00 0.00 11.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11.110 11.110 0.011 0.1111 0.00 
11.00 0.011 11.110 11.00 0.00 
1) 00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 ll.OIJ 0.00 

0.011 
0.00 
11.1111 
11.1111 
0.00 
0.00 
11.110 
11.00 
0.00 
0.00 
11.110 
11.0(1 
O.DO 
0.00 
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11.1111 
11.110 

:l,017,3111.00 
0.00 

40,000,000.00 
0.1111 
0.00 
0.00 
11.00 

29,628,413.1111 
0.00 
0.00 

15,500,000.00 
2211,11110.00 

0.00 
13,000,000.00 

0.00 
0.00 

908,413.00 
0.011 
0.110 
11.110 
0.00 
0.00 
11.00 
11.011 
0.00 
0.00 
0.110 

1,281,367,447.35 
137,905,726.25 
273,319,705.69 
515,91.1,599.27 
l JJ,ú62,579.26 
105,978,137.15 
125594,328.()() 

8,993,371.73 
458,960,909.58 

11,962, 158.02 
8,349,414.86 

0.00 
2,676,581.82 

404,485,028.35 
9,253,665.92 

21, 150,821.17 
000 

1,083,239.45 
544,206,043.07 

62.335, 172.56 
1 X,550,IHI0.00 
11,168,749.46 
3, 133, 144.73 

68.Mi2,570.llll 
22,041i,437.30 

5,899,299.83 
158,474.40 

352,252, l ')4.79 
43,017 ,310.00 

A. Servicios Personales (A=.a l +a2+a3+n4+a5+a6+a7) 
a 1) Remuneraciones a! Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Persona! de Carácter Transitorio 
aJ) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Esrimutos a Servidores Públicos 

B. Materiales y Suministros (B=h 1 +h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9) 
b 1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 
b2) Alimentos y Utensilios 
bJ) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
b+) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
bú) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
b7) Vestuario, Blancos. Prendas de Protección y Artículos Deportivos 
h&) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C=cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
e l) Servicios B{1sil.:OS 
c2) Servicios de Arrendamiento 
d) Servicios Profesionales. Científicos, Técnicos y Otros Servicios 
<.:4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación. Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
e?) Servicios de Traslado y Viáticos 
c8) Servidos Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(Ded 1 +d2+d3+d4+cl5+c16+cl7+cl8+cl9) 

d ! ) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6_) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangihlcs (E=el+c2+c3+c4+c5+c6+e7+c8+c9) 
e l ) Mobiliario y Equipo de Administración 
c2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
c3) Equipo e lnstrumcutal Médico y de Laboratorio 
c4) V chiculos y Equipo de T rnnsportc 
c5) Equipo de Defensa y Seguridad 
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
ec) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F=fl+f2+f3) 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
12_) Obra Pública en Bienes Propios 
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Flnancierns y Otras Provisiones (G=gl+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 
g 1) Inversiones Para c l Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Purticipuciuncs de Capital 
g3) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos. Mandatos y Otros Análogos Fideicomiso de Desastres 
Naturales (Iufonuutivo ) 
g6) Otras Inversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones {1-l=ht+h2+h3) 
h 1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

l. Deuda Pública (l=il+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 
i 1) Amortización de la Deuda Pública 
i2) Intereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
i.5) Costo por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

2,357, 1811,123.1111 l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+ll+I) 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado IAmpl. y Rcduc.¡ Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado Sub-ejercicio 

( l) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6=3-4) 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2023 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

cocea EJECUTIVO 

au0ER'irf A'Ro 
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11. Gasto Etiquetado (ll~A+B+C+D+E+l'+G+H+I) 3,505,633,555.011 655,289,265.115 4, 1611, 922,8211.115 4, 1116, 726, 149.511 4,11411,9811,5511.24 54, 196,6711.55 

A. Servicios Personales (A=a l+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 2,295,1195,1176.85 25,488,812.24 2,3211,583,889.119 2,3211,583,889.119 2,3211,583,889.09 11.1111 
a 1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 765,548,583.60 -5,310,298.05 760,238,285.55 760,238,285.55 760,238,285.55 0.00 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 43,084,545.63 -5, 197,990.80 37,886,554.83 37,886,554.83 37,886,554.83 0.00 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,150,268,415.43 80,984,114.09 1,231,252,529.52 1,231,252,529.52 1,231,252,529.52 O.DO 
a4) Seguridad Social 170, 139,030.11 -70.438.47 170,068,591.64 170,068,591.64 170,068,591.64 (l.00 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 63, 168, 175.07 -1,417,767.68 61,750,407.39 61,750,407.39 61,750,407.39 0.00 
a6) Previsiones 45,000,000.00 -45,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 57,886,327.01 l,501,193.15 59,387,520.16 59,387,520.16 59,387,520.16 O.DO 

B. Materiales y Suministros (B=hl+h2+h3+h4+hS+h6+h7+hH+h9) 844, 101,554. 711 122,365,9711. 73 966,467,525.43 943,419,632.34 925,808,1111.13 23,1147,893.119 
b l ] Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 9,664,460.01 -7,014,909.50 2,649,550.51 2,380,430.96 1,019,602.71 269, 119.55 

[ l b2) Alimentos y Utensilios 63,690, 100.01 29,107,101.23 92,797,201.23 90,741,505.69 80, 193,809.68 2,055,695.54 
bJ) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 130,099.99 -66,547.10 63,552.89 63,552 89 63,552.89 0.00 
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 731,781,605.50 56,271,492.55 788,053,098.05 767,397,775.65 762,405,875.13 20,655,322.40 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 14,269,947.00 3,169,631.18 17,439,578.18 17,439,578.18 17,439,578.18 0.00 
b?) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 24,111,867.20 38,100,942.51 62,212,809. 71 62,212,809.71 61,711,883.35 0.00 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 453,475.00 2,798,259.86 3,251,734.86 3, 183,979.26 2,973,709.19 67,755.60 

C. Servicios Generales (C=cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 352,467,953.21 157,148,769.17 509,616,722.38 479,045,740.92 452,097, 180.09 30,570,981.46 
e 1) Servicios Básicos 15,924,589.00 11,101,050.96 27,025,639.96 20,403,718.57 20,217, 154.09 6,621,921.39 
c2) Servicios de Arrendamiento 23,216,000.00 5,817.196.56 29,033, 196.56 26,147.637.78 24,944,461.22 2,885,558.78 
cJ) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 57,091,637.19 -5, 141,932.07 51,949,705.12 49,305,826.62 47,322,954.60 2,643,878.50 
c4) Servicies Financieros, Bancarios y Comerciales 2,813,500.00 2,082,859.97 4,896,359.97 4,896,359.97 4,896,359.97 0.00 
cS) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 133,585,863.00 98,904.126.14 232,489,989.14 223,513.815.07 207,095,204.57 8,976, 174.07 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 1,734,355.011 -1,734.355.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
e7) Servicios de Traslado y Viáticos 4,638,270.97 -1,817, 181.44 2,821,089.53 2,821,089.53 2, 147,689.53 0.00 
c8) Servicios Oficiales 0.00 1,593, 156.80 1,593, 156.80 1,593, 156.80 0.00 0.00 
c9) Otros Servicios Generales 113,463,738.05 46,343,847.25 159,807,585.30 150,364.136.58 145,473,356.11 9,443,448. 72 

D. Tt-ansfcrenctas, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,275,238.10 -743,238.1 o 1,532,000.00 1,532,000.00 1,532,000.00 0.00 
(D'=d 1 +d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

d 1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
d3) Subsidios y Subvenciones 2,275,238.10 -743.238. I O 1,532,000.00 1,532,000.00 1,532,000.00 0.00 
d4) Ayudas Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
dS) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos (1.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 0.00 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
d9) Transferencias al Exterior 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 0.00 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+c3+e4+eS+e6+c7+eR+c9) l l ,693,732.13 351,028,951.02 362, 722,683.15 362,144,887.15 340,959,469.93 577,796.110 
e 1) Mobiliario y Equipo de Administración 2,973,222.85 14,834.213.94 17,807,436. 79 17,807.436.79 11,053,057. 70 0.00 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 143,236.42 1,109,154.78 1,252,391.20 1,252,391.20 40.72 0.00 
d) Equipo e lnstrurucntal Médico y de Laboratorio 2,410,267.65 332,742,354.97 335, 152,622.62 334,574,826.62 322, 146,237.56 577,796.00 
c4) Vehículos y Equipo de Transporte 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 0.00 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 70,418.21 487,762.28 558, 180.49 558, 180.49 0.00 0.00 
c7) Activos Biológicos 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 0.00 
cX) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 (1.00 11.00 0.00 
c9) Activos Intangibles 6,096,587.00 1,855,465.05 7,952,05205 7,952,052.05 7,760,133.95 0.00 

F. Inversión Pública (F=fl+f2+13) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
12) Obra Pública en Bienes Propios 11.00 11.011 0.00 0.00 0.00 (1.00 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=gt+g2+g3+g4+gS+g6+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
g 1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 0.00 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 [l.00 (1.011 0.00 0.00 
g3) Compra de Títulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
g4) Concesión de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos Fideicomiso de Desastres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 
Naturales {Informativo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

H. Pnrncípactcncs y Aportaciones (H=hl+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
h 1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 0.00 
hJ) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

l. Deuda Pública (T=il+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.110 0.00 o.o o 
i 1) Amortización de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
i2) Intereses de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
i4) Gastos de la Deuda Pública (1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
i6) Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriure 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total de Egresos (111 = 1+11) 6,434,572,420.01 195,569,592.80 

C.P. MAR!BEL CHA VEZ MA INEZ 

SUBDTRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado jAmpl. y Rcduc.j Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1+2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6=3-4) 

PODER EJECUTIVO 

au'ER'ifi'.b.'Ro 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2023 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 



Pagina 111 

ARTI EZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

@m.§i§? 
DIRECTOR DE FINANZAS 

l. Gasto No Ettquctado 2,357,180,123.00 270,738,050.53 2,627,918,173.53 2,486,545,251.28 2,393,591,869. 77 141,3 72,922.25 

Centro Estatal de Salud Mental 13,040,584.82 16,381, 789.35 29,422,374.17 29,357,975.32 28,634,890.43 64,398.85 
Centro Estatal de Transfusión Sanguinea 7,433,388.86 929,581.44 8,362,970.30 8,324,121.18 7,999,295.63 38,849.12 
Coordinación General de Servicios de Salud del Estado de Qucréruro 33,092,896.49 941,008.36 34,033,904.85 34,025,354.77 33,741,740.64 8,550.08 
Dirección de Adquisiciones 8,302,752.50 862,712.67 9, 165,465.17 9, 159,689.52 9,111,566.21 5,775.65 
Dirección de Finanzas 437,950,002.33 232,421,918.59 670,371,920.92 619,260,539.65 612,999,373.85 51,111,381.27 
Dirección de Planeación 89,365,722.32 -30,639,892.76 58,725,829.56 56,950,334.58 56,121,544.37 1, 775,494. 98 
Dirección de Protección Contra Riesgos Sanitarios 34,207,342.02 5,265,803.14 39,473, 145.16 37,022,795.49 34,682,750.93 2,450,349.67 
Dirección de Recursos Humanos 124, 126,992.58 -45,818,696.18 78,308,296.40 76,099,819.95 75,719,510.69 2,208,476.45 
Dirección de Servicios de Salud 75,365,674.68 -24,302,059.28 51,063,615.40 50,898,202.59 49,460,798.20 165,412.81 
Dirección de Servicios Medicos Hospitalarios 107,985,471.86 -40,321,600.07 67,663,871.79 63,830,853.49 61,858,810.64 3,833,018.30 
Dirección del Régimen de Protección Social en Salud 39,528.00 -39,528.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
l lospual de Especialidades del Niño y Ja Mujer 221,560,078.07 99,370,976.36 320,931,054.43 313,058.125.90 302,958,542.33 7,872,928.53 
Hospital General de Cadereyla 52,256, 188. 74 13,749,440.55 66,005,629.29 65,567 ,523. 70 63,026,429.33 438, 105.59 

. Hospital General de Jalpan 60,605,989.82 969,515.97 61,575,505.79 60,383,528.33 58,453,017.57 1,191,977.46 
Hospital General de Qucrétaro 499,932,831.37 37,338,018.84 537,270,850.21 470,863,199.80 430,211,541. 92 66,407 ,650.41 
Hospital General de San Juan del Riu 95,619,809.48 73,865,535.41 169,485,344.89 166,866,460. 72 157,409,093.43 2,618,884.17 
Jurisdicción Sanitaria 1 147,080,267.72 -1,552,899.37 145,527,368.35 145, 186,653.44 140,123,469.59 340,714.91 
Jurisdicción Sanitaria 2 103,328, 161.35 -1,930,400. 78 101,397,760.57 1o1, 152,098.39 96,775,889.73 245,662.18 
Jurisdicción Sanitaria 3 69,565,457.81 6,401,917.45 75,967,375.26 75,533,497.58 73,217,221.91 433,877.68 
Jurisdicción Sanitaria 4 60,228,242.50 3,448,478.80 63,676,721.30 63,515.307.16 61,854,756.26 161,414.14 
Subcoordinación General Administrativa 3,557,093.37 175,347.87 3,732,441.24 3,732,441.24 3,722,368.43 0.00 
Subcocrdinución General Médica 112,535,646.31 - 76,778,917.83 35,756,728.48 35,756,728.48 35,509,257.68 0.00 

11. Gasto Etiquetado 3,505,633,555.00 655,289,265.05 4, 160,922,820.05 4, 106,726, 149.50 4,040,980,550.24 54, 196,670.55 

Centro Estatal de Salud Mental 37,945,180.06 1,108.846.76 39,054,026.82 38,299.215.65 37,928,790.35 754,811.17 
Centro Estatal de Transfusión Sanguinea 60,018,307.07 12,388,549.50 72,406,856.57 66,853,868.62 66, 183,627.49 5,552,987.95 
Coordinación General de Servicios de Salud del Estado de Qucrétaru 17,098,735.05 -855,470.75 16,243,264.30 15,987,071.00 14,032,561.51 256, 193.30 
Dirección de Adquisiciones 9, 120,825.16 -2,306,893.99 6,813,931.17 6,734.910.80 6,734,004.84 79,020.37 
Dirección de Finanzas 426,000, 185. 70 -261,379.033.62 164,621, 152.08 159,513.181.31 159,137,805.69 5,107,970.77 
Dirección de Planeación 29, 156,285.18 7,094,677.04 36,250,962.22 35,714,051.19 34,999,353.41 536,911.03 
Dirección de Protección Contra Riesgos Sanitarios 60,01o,185.38 6,946,029.76 66,956,215.14 66,730,431.53 62,563, 153.90 225,783.61 
Dirección de Recursos Humanos 81,226,137.03 30,862,430.02 112,088,56 7 .05 111,956.613.40 111,956,613.40 131,953.65 
Dirección de Servicios de Salud 188,028,404.11 372,483,502.36 560,51 1,906.4 7 558,565.065.47 558,400,777.66 1,946,841.00 
Dirección de Servicios Médicos Hospitalarios 136,334,738.49 -78,334,144.75 58,000,593.74 48,653,905.67 48,159,329.92 9,346,688.07 
Dirección del Rcgimcn de Protección Social en Sulud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Hospital de Especialidades del Niño y la Mujer 519,789,898.38 74,545,804.91 594,335,703.29 588,547,002.35 578,515,496.30 5,788,700.94 
l lospital General ele Cadereyta 170,552,447.71 35,551.635.27 206, 104,082.98 204,726.415.36 201,090,425. 90 1,377,667.62 
Hospital General de Jalpan 111,248,883.45 16,069,859.95 127,318,743.40 126,605,290.67 124,932,305.46 713,452.73 
Hospital General de Qucrétaro 459,229,688.17 445,785,829.84 905,015,518.01 892,280,450.64 859,292,565.33 12,735,067.37 
Hospital General de San Juan del Rio 290,571,730.19 34,187,964.18 324,759,694.37 321,573.411.71 316,154,886.23 3, 186,282.66 
Jurisdicción Sanitaria 1 326, 158,692.20 16,646,688.40 342,805,380.60 340,321,328.68 339,832,640.81 2,484,051.92 
Jurisdicción Sanitaria 2 216,595, 175.55 23,449,210.79 240,044,386.34 237,578,453.86 236,532,091.28 2,465,932.48 
Jurisdicción Sanitaria 3 123,073,434.(iO 11,420,838.25 134,494,272.85 J 33,780,2(i8.24 133,358,707.33 714,004.61 
Jurisdicción Sanitaria 4 103,345,955.76 7,200,606.81 110,546,562.57 110,263,839.87 109, 134,492.35 282,722.70 
Subcoordinación General Administrativa 1,321,023.23 -172.482.89 1, 148,540.34 1,008.081.49 1,008,081.49 140,458.85 
Subcocrdinación General Medica 138,807,642.54 -97,405: 182.80 41,402,459.74 41,033,291.99 41,032,839.59 369,167.75 

Total de Egresos (111 = 1 + 11) 5,862,813,677.99 926,027,315.59 6, 788,840,993.58 6,593,271,400.78 6,434,572,420.01 195,569,592.80 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado IAmpl. y Reduc.¡ Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1+2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6=3-4) 

""""''-"""""' oueR'lTÁRo 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2023 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

r1 
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2,357,180,123.00 2711,738,11511.53 2,627,918,173.53 2,486,545,251.28 2,393,591,869. 77 141,372,922.25 
0.110 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 (1.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2,357,180,123.00 2711,738,1150.53 2,627,918,173.53 2,486,545,251.28 2,393,591,869.77 141,372,922.25 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2,357.180,123.00 270,738,050.53 2,627,918.173.53 2,486,545,251.28 2,393,591,869. 77 141,372,922.25 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.1111 (1.011 11.00 0.011 o.no 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 (1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3,505,633,555.00 655,289,265.05 4, 160,922,820.05 4,106, 726, 149.50 4,040,980,550.24 54, 196,670.55 
11.011 0.00 0.00 0.1111 o.no 0.110 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
O.DO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3,505,633,555.00 655,289,265.05 4, 160,922,820.05 4, 106, 726, 149.50 4,040,980,550.24 54, 196,670.55 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3,505.633,555.00 655,289,265.05 4, 160.922.820.05 4, 106,726.149.50 4,040,980,550.24 54, 196,670.55 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 
0.00 0.00 0.00 (1.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.110 0.00 0.00 

'"''·""·'"·"" '"·""""·" ·~·'" '·"'·"'·''"·" 195,569,592.80 

s§ti,, ~ 
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Total de Eg1 esos (III ~ I + 11) f'\.A.n \ '. \ 

c.r- M"'"" !.lLg 

11. Gasto Etiquetado (ll~A+B+C+O+E+F+G+H+I) 
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

al) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
a5) Asuntos Financieros y l laccndarios 
a6) Seguridad Nacional 
a?) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=bl+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b 1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
h7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=cl +c2+c3+c4+cS+c6+c7+c8+c9) 
el) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

D. Otras No Clasilicadas en Funciones Anteriores (D=dl+d2+d3+d4) 
d 1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 
Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

l. Gasto No Etiquetado (l~A+B+C+O) 
A. Gobierno (A=a l+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

al) Legislación 
az) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
a5) Asuntos Financieros y Haccndurios 
a(?) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=hl+h2+h3+h4+h5+h6+h7) 
b 1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación. Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
bG) Protección Social 
b7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Econúmico (C=cl +c2+c3+c4+cS+c6+c7+c8+c9) 
el) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
cJ) Combustibles y Energía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
cG) Comunicaciones 
e?) Turismo 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 
c9) Otras lndusu'ias y Otros Asuntos Económicos 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=dl+d2+d3+d4) 
d 1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 
Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado jAmpl. y Reduc.¡ Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 (2) 1 (3 = 1+2) 1 (4) 1 ( 5) (6=3-4) 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2023 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

PODER EJECUTIVO 

au'ER'€íÁRo 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

í 
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L 

DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 1,281,367,447.35 -172,497,196.86 1, 108,870,250.49 1, 108,870,250.49 1,077,983,439.03 0.00 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 0.00 0.00 0.00 O.DO O.DO 0.00 
B. Magisterio O.DO 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 
C. Servicios de Salud (C=c 1 +c2) 1,281,367,447.35 -172,497,196.86 1, 108,870,250.49 1, 108,870,250.49 1,077,983,439.03 0.00 

e 1) Personal Administrativo 256,273,489.47 -34,499,439.37 221, 774,050.1 o 221,774,050.1 o 215.596,687.81 0.00 
c2) Personal Médico, Paramcdico y afin 1,025,093,957.88 -137,997 ,757.49 887,096,200.39 887,096,200.39 862,386,751.22 0.00 

D. Seguridad Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o 0.00 0.00 O.DO 0.00 0.00 O.DO 
reformas a las mismas (E= e 1 + e2) 

e 1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

F. Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) 2,295,095,076.85 25,488,812.24 2,320,583,889.09 2,320,583,889.09 2,320,583,889.09 0.00 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 0.00 O.DO 0.00 O.DO 0.00 O.DO 
B. Magisterio 0.00 O.DO 0.00 0.00 O.DO O.DO 
C. Servicios de Salud (C=c 1 +e2) 2,295,095,076.85 25,488,812.24 2,320,583,889.09 2,320,583,889.09 2,320,583,889.09 0.00 

e; 1) Personal Administrativo 459,019,015.37 O.DO 459,019,015.37 459,019,015.37 459.019,015.37 O.DO 
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 1,836,076,061.48 25,488,812.24 1,861,564,873. 72 1,861,564,873. 72 1,861,564,873.72 0.00 

D. Seguridad Pública 0.00 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o 0.00 O.DO O.DO 0.00 O.DO O.DO 
reformas a las mismas (E= e 1 + e2) 

e 1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 O.DO 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 O.DO 0.00 0.00 

f. Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 O.DO O.DO 0.00 

111. Total del Gasto en Servicios Personales (111=1+11) 3,576,462,524.20 -147,008,384.62 3,429,454,139.58 3,429,454,139.58 3,398,567,328.12 0.00 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado IAmpl. y Reduc., Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1+2) 1 (4) 1 ( 5) (6=3-4) 

PODER EJECUTIVO 

Gu°ER'5ÁRo r 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2023 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 



Balance Presupuestario Sostenible (j) 

Propuesto 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 2i/10!2022 0.00 pesos Art.6y 19de !aLDF de Presupuesto de Egresos 

o. Estimada/Aprobado 
ley de Ingresos y Presupuesto de 2211212022 0.00 pesos Art6y 19de!aLOF 

E o re sos 
Devengado Cuenta Pública I Formato 4 LDF 3111212023 -354.191,577.59 pesos Art.6y 19de 0LDF 

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible (k) 

a. repuesto lncaffva de ley de Ingresos y Proyecto 21/10/2022 0.00 pesos Art6y tsoe la LDF de Presupuesto de Egresos 

b. Estimada/Aprobado 
ley de Ingresos y Presupuesto de 2211212022 0.00 pesos Art6y 19de la LDF Eoresos 

c. Devengado Cuenta Pública J Formato 4 LOF 31/12/2023 148.970,434.31 pesos Art.6y 19de la LOF 
Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto (1) 

Propuesto Iniciativa de Ley de Ingresos 2111012022 pesos Art.6, 19y46d~la NA 
LDF 

Estimada Ley de Ingresos 22112.12022 pesos Ar:.6.19y46dela NA LDF 

Devengado Cuenta Pública I Formato 4 LDF 3111212023 oescs Ar<.6.19y46dc!a NA LDF 
Recursos destinados a la atención de desastres naturales 

Asignación al fideicomiso para desastres naturales 
(m) 

1 a.1 Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) ceses Ar'.. 9 de la LDF NA 
a.2 Pagado Cuenta Pública I Formato 6 a) pesos Ar::.9delalDF NA 

Aportación promedio realizada por la Entidad 
Autorizaciones de recursos aprobados por Federativa durante los 5 ejercicios previos. para 

el FONDEN pesos Aro.. 9delaLDF NA 
infraestructura dañada por desastres naturales (n) 

Saldo del fideicomiso para desastres naturales (o) Cuenta Pública l Auxiliar de Cuentas pesos Ar:..9delaLOF NA 

Costo promedio de íos Ulb"mos 5 ejercicios de la 
Autorizaciones de recursos aprobados por d. reconstrucción de infraestructura dañada por 

el FONOEN pesos Art.9delaLOF NA 
desastres naturales (tJ) 

Techo para servicios personales (q) 

Asignación en el Presupuesto de Egresos Reporte Trim. Formato 6 d) 2211212022 3.576.462,524.20 pesos Ar!. Hly21 delaLDF 

Devengado Reporte T rim. Formato 6 d) 3111212023 3.429.454,139.58 pesos Ar':.. ta nacc.vv zt de 
laLDF 

Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de APPs (r) 

Asignación en el Presupues~o de Egresos Presupuesto de Egresos pesos Art.11 y21 dela LDF NA 

Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s) 

a. Propuesto Proyecto de Presupuesto de Egresos pesos Art.12y2CdelaLDF NA 

Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) pesos Art.12y2CdelaLDF NA 

Devengado Cuenta Pública ! Formato 6 aj pesos Art.12y20deiaLDF NA 

Objetivos anuales. estrategias y metas para el Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 
20110i2023 eierciciofiscal{I} de Presuouesto de E reses 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Guía de Cumplimiento de la ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023 



Art.14y21 delalDF pesos 0.00 

B. INOICAOORES 

Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD 
en un nivel de 
endeudamiento sostenible de acuerdo al Sistema 
de Aferras hasta por el 
5% de los recursos para cubrir el Gasto Corrienre 

llkk! 

señalado por e! Articulo 14, párrafo segundo y en 
el articulo 21 y Noveno 
Tran ifnrio de la LDF (i) 

destinados al fin 
Monto de Ingresos Excedentes derivados de !LO 

Monto de fngresos Excedentes derivados de !LO 
destinados al fin del articulo noveno transitorio de 
!aLDF iiJ 

Monto de Ingresos Excedentes den·vados de !LO 
destinados al fin del A.14, fracción 11. b) de la LDF 
(hh) 

d. 

Monto de Ingresos Excedentes derivados de !LO 
destinados al fin del A.14. fracción /f, a) de la LDF 

l!aal 

Monto de Ingresos Excedentes derivados de /LO 
destinados al fin del A.14, fracción 1 de la LDF (ff) 

b. 

Monto de Ingresos Excedentes derivados de !LO 
(ee) 

C.llANTIT !TIVOS 
Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposición 

IA. 

Previsiones salariales y económicas para cubrir 
incrementos salariales. creación de plazas y otros 
lddl 

b. 

Remuneraciones de los servidores pUblicos (ce) 

Servidos Personales 

Informes Trimestrales sobre el avance de las 
acciones para recuperar el Balance 
Presuouestario de Recursos Disnonib/es fbb) 

Cuenta Pública I Formato 5 31/12/2023 80.163,850.87 i pesos Art.14y21 delaLDF 1 

Cuenta Pública 0.00 pesos Art. 1'y21de!alDF1 

Cuenta Pública 0.00 pesos Art.14y21 delaLDF 

Cuenta Pública 0.00 pesos Art.14y21 delaLDF 

0.00 pesos M.Noveno Transitorio 
de !a LDF 

0.00 pesos Art.14y21 delalDF 

Número de ejercicios fiscales y acciones 
necesarias para cubrir el Balance Presupuestario 
de Recursos Disponibles negativo (aa) 

c. 

Fuente de recursos para cubrir el Balance 
Presupuestario de Recursos Disponibles negativo 
lzl 

b. 

Proyecto de Presupuesto 

Proyecto de Presupuesto 

Reporte Trim. y Cuenta Pública 

Iniciativa de ley de Ingresos o Proyecto 
de Presupuesto de Egresos 

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto 
de Presupuesto de Egresos 

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto 
de Presupuesto de Egresos 

Razones excepcionales que justifican el Balance 
Presupuestario de Recursos Disponibles negativo 
(vJ 

a. 

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de ser negativo 

2011012023 Proyecto de Presupuesto de Egresos 1 
Formato 8 trabaíadores {x) 

Estudio actuaria/ de las pensiones de sus 

2011012023 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 

de Presupuesto de Egresos I Formatos 7 
cl v dt 

Resultados de ejercicios fiscales anteriores y el 
ejercicio fiscal en cuestión (w) 

2011012023 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 
de Presuouesto de Eoresos 

Descripción de riesgos relevantes y propuestas de 
acción oara enfrentarlos (v) 

Proyecciones de ejercicios posteriores (u) b. Art.5y 18delaLDF 

Art.5y 18delaLOF 

Art.Sy 18de laLOF 

Art.5y 18de laLDF 

ArL6y 19delaLDF NA 

Art.6y 19de!alOF NA 

Art6y 19delaLOF NA 

Art6y 19de!alOF NA 

Art. íOy 21 de la 
LDF 

Art. 10y 21 de la 
LDF 

20í10/2023 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 

de Presupuesto de Egresos / Formatos 7 
a) vb) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023 



DIRECTOR DE FTNANZAS 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS 

FTNANCTEROS 

Art.30frac.ldelaLDF pesos 0.00 b. 

Página de interne! de la Secretaria de 
Finanzas o Teso re ria Munici al 

Art.131rac.Hly21de 
laLDF 

Pagina de interne! de la Secretaria de 
Finanzas o Tesorería Municipal 

Análisis Costo-Beneficie para programas o proyectos de inversión mayores a 10 millones de UDIS Wl 
Art.13frac.111y21 de 

lalOF 
Página de interne! de la Secretaria de 

Finanzas o T esorerfa Municipal 

Identificación de población objetivo, destino y temporalidad de subsidios (11) 

Análisis de conveniencia y análisis de transferencia de riesgos de los proyectos APPs (kk) 

Implementación Resultado 

. SI NO Fundamento Comentarios 
lndlCadores de Observancia [e) Fecha estimada de Monto o valor U d ) I (hl (" Mecanismo de Veriñcación (D nda (pesosrporcentaje (g '' 

(d) cump;~7ento 
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