
CENTRO DE CONCILIACIÓN LABORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 
Cuenta Pública 
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ESTADO DE FLU JOS DE EFECT IVO 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022 

(Pesos) 

Concep_to 2023 2022 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
Otros Orígenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen 
Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 
Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 
Interno 
Externo 
Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejerlclo 

68,462,476 67,362,911 
o o 
o o 
o o 
o o 

1,242.483 216,424 
o o 
o 69,824 
o o 

67,219,993 65,262,129 
o 1,814,534 

61,807,685 52,206,849 
48,356,466 42,864,125 
1,745,784 1,928,954 
8,848,525 7,100,637 

o o 
o o 
o o 

435,223 255,088 
765,638 58,045 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

1,656,049 o 

6,654,791 15,156,061 

o o 
o o 
o o 
o o 

539,440 553,440 
o o 

316,720 481,140 
222,720 72,300 
-539,440 -553,440 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

6,115,351 14,602,621 

14,602,621 
20,717,973 14,602,621 
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