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SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESOAHIA ADITUIISTRATIVA S.C 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL 
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
PRESENTE 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del PODER EJECUTIVO DEL ESTADO 
DE QUERÉTARO (la Entidad), que comprenden el Estado de situación financiera, el 

Estado analítico del activo y el Estado analítico de la deuda y otros pasivos al 31 de 

diciembre de 2023, y el Estado de actividades, el Estado de variación en la hacienda 

pública, el Estado de cambios en la situación financiera, el Estado de flujos de efectivo y el 

informe sobre pasivos contingentes, así como los Anexos correspondientes a Relación de 

bienes muebles que componen el patrimonio, Relación de bienes inmuebles que componen 
el patrimonio, Relación de cuentas bancarias productivas específicas, Relación de 

esquemas bursátiles y Coberturas financieras, por el año terminado en esa fecha, así como 
las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas 

contables significativas correspondientes al año terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 

anterior, están preparados en todos los aspectos materiales referentes a la información 
financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento 
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), 
Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental y demás normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 

Contable (CONAC), para la emisión de información financiera que aplicarán los Entes 
Públicos, así como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección “Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados financieros” de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Página 1 de 4 

A



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

y ASESORA ADITINISTARATIVA S.C 

Párrafo de énfasis. - Base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre la Nota “Bases de preparación de los estados financieros” de 

las Notas de Gestión Administrativa a los estados financieros adjuntos en la que se 

describen las bases contables utilizadas para la preparación de estos. Los Estados 

financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos 

gubernamentales a que está sujeta la Entidad y que están incluidas en la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos 

emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de 

información financiera que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos 

de Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 

otra finalidad. La Entidad presenta por separado los estados financieros e información 
contable consolidados en cumplimiento a la normatividad emitida por el CONAC, por los 

cuales no emitimos opinión alguna sobre dichos estados financieros e información contable 

consolidados. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Párrafo de énfasis. — Otras inversiones a largo plazo 

La Entidad en cumplimiento a lo dispuesto en el al artículo 32 de la LGCG, registra el valor 

de la participación que tiene en las Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo del Estado 

y Aportaciones de Capital en la Empresa Centro Sur, S.A. de C.V., en la cuenta 12141 

Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Público, con saldo de 

$26,/59,436,271. al 31 de diciembre de 2023. El valor registrado en la cuenta 12141 
corresponde al importe de la participación de la Entidad en el Total del Patrimonio de las 

Entidades Paraestatales, que al 31 de diciembre de 2023 corresponde al 100%, (interés 

único), excepto en las Entidades Paraestatales Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, 

S.A. de C.V. cuya participación de la Entidad en el Total del Patrimonio representa el 75% 

(interés mayoritario) y del Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del 

Estado de Querétaro, S.A. de C.V. el cual es del 99%. Durante el año 2023 se registraron 
en el rubro Otros Ingresos y Beneficios, Utilidades por Participación Patrimonial por un monto 

de $2,395,107,678. 

De conformidad con las Notas a los Estados Financieros del Poder Ejecutivo del Estado de 
Querétaro, a) Notas de Desglose, II) Notas al Estado de Actividades, las Transferencias de 
recursos financieros otorgadas por la Entidad a Entidades Paraestatales no empresariales y 
no financieras durante el año 2023 ascendieron a $24,604,208,716. 

El Consejo Nacional de Armonización Contable al 31 de diciembre de 2023, no ha emitido “ 
las normas contables y lineamientos para el cumplimiento del Artículo 32 de la LGCG, dicha 
situación, por lo tanto, debe ser considerada para una adecuada interpretación de los 
estados financieros de la Entidad. 

Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 
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Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 

Entidad sobre los Estados financieros 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los 

Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de 

información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 

del control interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación 

de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 

evaluación de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 

funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en 
funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o 

cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 

de presentación de la información financiera de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los Estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y 

emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto 

nivel de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría realizada de conformidad 

con las NIA siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones 

pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 

los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio 

profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la 

auditoría. También: 

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados . 

financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 

incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 

intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 

interno de la Entidad. 
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e Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
Entidad. 

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del Gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINISTRATIVA) S.C. 

] 
N A — 

C.P.C. Jorge Alberto Valladares Hernández 
Socio Auditor 
23 de febrero de 2024 

Página 4 de 4



  f 
ON 

  

  

  

  

a PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO y Ejercicio 2023 
a * QUERÉTARO ESTADO DE ACTIVIDADES 
o Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022 

(Pesos) 

Concepto 2023 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
9cresos de Gestión 

10218. 2036-03, 702 Impuestos 
6,452,173,335 5,074,478,131 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

0 0 Contribuciones de Mejoras 
0 0 Derechos 

2,526,901,202 3,171,241,259 Productos 
932,316,697 504,282.761 Aprovechamientos 
307,382,708 288,493,551 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

0 0 Paeciipaciones Aportaciones, Convenios, Íncentivos Derivados de 14 Colaboracion F:stal. 
Fondos Distintos de Aportaciones. Transierencias, Asignaciones Subsidios y Subvenciones 
y Pensiones y Jibilaciones 

    

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aporlaciones 
Traneferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Penslones y Jubllaciones 

Oros ingresos y Beneficios 
Ingresos Financieros 
Incremento por Varlación de Inventarios 
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 
Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Benelicios Varios. 
Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 
Gastos de Funcionamiento 

Sara 44,016,201. 307 

44,616,261,807 

3,171,48531 cn
 

c
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o
-
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0 
3,111,485,317 

87,948,521,065 

6,447,733:365 

39 302 103 244 

38,382,709,244 

0 
VESPA 

0 
0 
0 
0 

1,260,612,601 
48,081.017;348 

57200249 154 

  

    
  

Servicios Personales 
2,641, 384,273 2,498, 182,092 Materiales y Suministros 
337,7/11,826 447,311,714 Servicios Generales 

3,868,582,896 2,775,451,348 dransterentias Asignaciones, Suosidios y iras Ayudas 21,128,628, 023 A O Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 3,644,130,716 3,314,383,375 Transferencias al Resto dal Sector Público 25,229,495,992 21,909,314,261 Subsidios y Subvenciones 
83,925,433 194,284,273 Ayudas Sociales 

1,105,682,371 928,874,002 Pensiones y Jubilaciones 
991,676,704 905,647,410 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 71,716,807 0 Transferencias a la Seguridad Social 

0 0 Donativos 
0 0 Transferencias al Exterior 
0 0 Paritipaciones + Aportaciones 12077 B83£94 11,443. 711.780 Participaciones 

6,003,391,574 5.003,238,388 | Aportaciones 
3,094,075,826 2,587,992,202 Convenios 
3,580,416,295 3,958,481,176 | tsreses. Comisiones y Otros Gestos de la Deuda Pública LAT 77 a | Intereses de la Deuda Pública 21,176,717 0 | Comisiones de la Deuda Pública 

0 0 | Gastos de la Deuda Pública 0 0 Costo por Coberturas 
0 0 | Apoyos Financieros 
0 0 1 Stros Gastos y Perdidas Exiraordinarias 11502.828 112 20344 506 303 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsofescencia y Amortizaciones 383,974,409 293,585,187 | Provislones 
0 0 / Disminución de Inventarios 0 0 ¿ Otros Gaslos 

1,218,853,/03 2,047,801,117 / rersión Pública 316.427 802 2353/5114 | Inversión Pública no Capitalizable 616,427,802 — 513,478,114 | Tota de Gastos y Otras Pérdidas 52,602.603,394 47,270,024,658 

| Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 5,053,837,791 1,403,702,889- 

| 
| N ALE) 1 

MAD. 'AVO ARTURO LEAL MAYA C.P.C,  GÁRL 'ANDRÓÁ LEÓN GONZÁLEZ   O DE FINANZAS SUBSECRETARIO DE EGRESOS o SE 
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ejercicio 2023 
¿ QUERETARO ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2023 
(Pesos) 

Concepto ORIGEN [ APLICACIÓN | ACTIVO 
3,641,687,215 8,559,953,411 ACTIVO CIRCULANTE 

4,760,679 593,319,107 Efectivo y Equivalentes 
0 465,638,144 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,760,679 0 Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 127,680,963 Inventarios 
0 0 Almacenes 
0 0 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Otros Activos Circulantes 0 0 ACTIVO NO CIRCULANTE 3,636,926,536 7,966,534,304 Inverslones Financieras a Largo Plazo 0 3,951,983,905 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 1,984,364,284 Bienes Muebles 

30,831,179 0 Activos Intangibles 
0 54,303,629 Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Blenes 3,606,095,357 0 Activos Diferidos 
0 0 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Otros Activos no Circulantes 0 1,975,982,486 

PASIVO: 1,571,373,818 419,439,406 PASIVO CIRCULANTE 453,376,300 17,999,316 | Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 17,999,316 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 419,249,059 0 | Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 Pasivos Diferios a Corto Plazo 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 22,422,618 0 | Provisiones a Corto Plazo 0 0 Otros Pasivos a Corto Plazo 11,704,624 0 PASIVO NO CIRCULANTE 1,117,997,518 400,440,090 | Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0 ; Deuda Pública a Largo Plazo 1,117,997,518 0 | Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0 Fondos y Blenes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 0 0 . — Provisiones a Largo Plazo 0 400,440,090 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 6,571,914,116 2,806,582,332 : HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 0 0 | Aportaciones 0 0 Donaciones de Capital 0 0 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 | HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO GENERADO 6,571,914,116 2,806,582,332 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 3,650,044,842 0 Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,806,582,332 | Revalúos 2,921,869,275 0 Reservas 0 0 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 | EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA 0 0 PÚBLICA/PATRIMONIO 
Resultado por Posición Monetaria 0 0 | Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 
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N
O
T
A
S
 

A 
LO

S 
E
S
T
A
D
O
S
 
F
I
N
A
N
C
I
E
R
O
S
 
DE
L 

P
O
D
E
R
 
E
J
E
C
U
T
I
V
O
 
DE
L 

E
S
T
A
D
O
 

DE
 
Q
U
E
R
É
T
A
R
O
 

Co
n 

el 
pr
op
ós
it
o 

de
 
da

r 
cu
mp
li
mi
en
to
 

a 
lo
s 

ar
tí

cu
lo

s 
46

, 
fr
ac
ci
ón
 

l, 
in

ci
so

 
g)

, 
47

, 
48
 

y 
49

 
de
 

la 
Le
y 

Ge
ne

ra
l 

de
 
Co
nt
ab
il
id
ad
 
Gu

be
rn

am
en

ta
l 

(L
GC

G)
, 

as
í 

co
mo

 
a 

la 
no

rm
at

iv
id

ad
 

em
it
id
a 

po
r 

el 
Co

ns
ej

o 
Na

ci
on

al
 

de
 
Ar

mo
ni

za
ci

ón
 
Co
nt
ab
le
 
(
C
O
N
A
C
)
,
 

se
 
pr

es
en

ta
n 

la
s 

no
ta

s 
a 

lo
s 

es
ta

do
s 

fi
na

nc
ie

ro
s 

co
rr
es
po
nd
ie
nt
es
 

al 
31

 
(t

re
in

ta
 

y 
un
o)
 

de
 
di

ci
em

br
e 

de
l 

20
23

 
(d

os
 

mi
l 

ve
in

ti
tr

és
),

 
te

ni
en

do
 
pr

es
en

te
 

lo
s 

po
st

ul
ad

os
 

de
 

re
ve

la
ci

ón
 

su
fi
ci
en
te
 

e 
im

po
rt

an
ci

a 
re

la
ti

va
 

co
n 

la 
fi

na
li

da
d 

de
 
qu
e 

la 
in

fo
rm

ac
ió

n 
se
a 

de
 
ma
yo
r 

ut
il
id
ad
 
pa
ra
 

lo
s 

us
ua

ri
os

. 
Lo
s 

tr
es
 
ti

po
s 

de
 
no
ta
s 

qu
e 

se
 
a
c
o
m
p
a
ñ
a
n
 a
 

lo
s 

es
ta

do
s 

fi
na
nc
ie
ro
s,
 

so
n:

 

a)
 

No
ta

s 
de

 
ge
st
ió
n 

ad
mi

ni
st

ra
ti

va
, 

b)
 

No
ta
s 

de
 
de

sg
lo

se
, 

y 

c)
 

No
ta

s 
de
 
me
mo
ri
a 

(c
ue

nt
as

 
de

 
or
de
n)
. 

a)
 

N
O
T
A
S
 

DE
 
G
E
S
T
I
Ó
N
 
A
D
M
I
N
S
I
T
R
A
T
I
V
A
 

Lo
s 

Es
ta
do
s 

Fi
na
nc

ie
ro

s 
de

 
lo
s 

en
te

s 
pú
bl
ic
os
, 

pr
ov

ee
n 

de
 
in
fo
rm
ac
ió
n 

fi
na

nc
ie

ra
 

a 
lo
s 

pr
in
ci
pa
le
s 

us
ua
ri
os
 

de
 

la 
mi

sm
a,
 

en
tr
e 

el
lo
s 

es
tá

 
la 

H.
 

Le
gi

sl
at

ur
a 

de
l 

Es
ta
do
 

de
 

Qu
er
ét
ar
o,
 

as
í 

co
mo

 
a 

la 
ci

ud
ad

an
ía

 
en

 
ge

ne
ra

l 
qu

e 
d
e
m
a
n
d
a
 

in
fo

rm
ac

ió
n 

en
 
ti
em
po
 
so

br
e 

la 
si

tu
ac

ió
n 

co
nt

ab
le

 
de

l 
Po
de
r 

Ej
ec

ut
iv

o 
de

l 
Es

ta
do

 
de

 
Qu
er
ét
ar
o.
 

El
 
ob
je
ti
vo
 

de
l 

pr
es

en
te

 
d
o
c
u
m
e
n
t
o
 

es
 

la
 
re
ve
la
ci
ón
 

de
l 

co
nt

ex
to

 
y 

de
 

lo
s 

a
s
p
e
c
t
o
s
 
e
c
o
n
ó
m
i
c
o
s
 

fi
na

nc
ie

ro
s 

m
á
s
 

re
le
va
nt
es

 
qu

e 
in
fl
uy
er
on
 

en
 

la
s 

de
ci
si
on
es
 

de
l 

pe
rí

od
o,

 
qu
e 

c
o
m
p
r
e
n
d
e
 

01
 

(p
ri
me

ro
) 

de
 
en

er
o 

al 
31
 

(t
re

in
ta

 
y 

un
o)
 

de
 
di
ci
em
br
e 

de
l 

20
23
 

(d
os
 

mi
l 

ve
in

ti
tr

és
),

 
y 

qu
e 

se
 
co

ns
id

er
ar

on
 

en
 

la 
el

ab
or

ac
ió

n 
de

 
lo

s 
Es

ta
do

s 
Fi

na
nc

ie
ro

s 
pa
ra
 

la 

ma
yo

r 
co
mp
re
ns
ió
n 

de
 

lo
s 

mi
sm
os
 

y 
su
s 

pa
rt
ic
ul
ar
id
ad
es
. 

De
 
es
ta
 
ma
ne
ra
, 

se
 
in

fo
rm

a 
y 
ex
pl
ic
a 

la 
re
sp
ue
st
a 

de
l 

go
bi
er
no
 

a 
la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

re
la

ci
on

ad
as

 
co
n 

la 
in

fo
rm

ac
ió

n 
fi
na
nc
ie
ra
 

de
l 

pe
rí

od
o 

de
 
ge
st
ió
n;
 
ad

em
ás

, 
de
 
ex
po
ne
r 

aq
ue
ll
as
 

po
lí

ti
ca

s 
qu
e 

po
dr

ía
n 

af
ec
ta
r 

la 
to

ma
 

de
 
de

ci
si

on
es

 
en

 
pe

rí
od

os
 

po
st
er
io
re
s.
 

1.
 

A
u
t
o
r
i
z
a
c
i
ó
n
 

e 
Hi

st
or

ia
 

De
sd

e 
el 

04
 

de
 
oc

tu
br

e 
de

 
18

24
, 

se
 
es
ta
bl
ec
e 

en
 
Mé

xi
co

 
la 

Re
pú

bl
ic

a 
Fe

de
ra

l,
 

y 
a 

tr
av
és
 

de
 

la 
Co
ns
ti
tu
ci
ón
 

in
cl

uy
e 

a 
Qu

er
ét
ar
o 

co
mo

 
Es
ta
do
 

de
 

la 
Fe

de
ra

ci
ón

. 
Ah
or
a 

bi
en

, 
el 

ar
tí
cu
lo
 

1”
 
de

 
la 

Co
ns
ti
tu
ci
ón
 

Po
lí

ti
ca

 
de

l 
Es
ta
do
 

Li
br

e 
y 
So

be
ra

no
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o,

 
es
ta
bl
ec
e:
 

..
. 
El
 
Es
ta
do
 
Li
br
e 

y 
So

be
ra

no
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o 

es
 
pa
rt
e 

in
te

gr
an

te
 

de
 

la 
Fe
de
ra
ci
ón
 
Me
xi
ca
na
, 

es
 
li
br
e 

y 
au
tó
no
mo
 

en
 

lo 
qu
e 

se
 
re

fi
er

e 
a 

su
 
ré
gi
me
n 

in
te
rn
o 

y 
só
lo
 
de
le
ga
 

su
s 

fa
cu

lt
ad

es
 

en
 

lo
s 

Po
de

re
s 

Fe
de

ra
le

s,
 

en
 
to
do
 
aq
ue
ll
o 

qu
e 

fij
e 
ex
pr
es
am
en
te
 

la 
Co
ns
ti
tu
ci
ón
 

Po
lí

ti
ca

 
de
 

lo
s 

Es
ta
do

s 
Un

id
os

 
Me

xi
ca

no
s.

 
(R
ef
. 

P.
 

O.
 

No
. 

64
, 

23
-V

Il
!-

 

19
)”
. 

En
 

el 
ar

tí
cu

lo
 

13
 

de
l 

mi
sm

o 
or

de
na

mi
en

to
 

le
ga

l,
 
es
ta
bl
ec
e:
 

“E
l 
Po

de
r 

Pú
bl

ic
o 

de
l 

Es
ta

do
 

se
 
di

vi
de

 
pa
ra

 
su

 
ej

er
ci

ci
o 

en
 

la
s 

fu
nc

io
ne

s:
 
Le

gi
sl

at
iv

a,
 

Ej
ec
ut
iv
a 

y 
Ju
di
ci
al
..
.”
 

 
 

N
O
T
A
S
 

A 
LO
S 

E
S
T
A
D
O
S
 
F
I
N
A
N
C
I
E
R
O
S
 

: 
Pá

gi
na

 
1 

de
 
38
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D
i
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b
r
e
 
2
0
2
3
 

E
A
 

AA
A 
A
A
A
 
2 

2 
E 

z 
= 

E 
=
=
 

= 

 
 

 
 

En
 

lo 
qu

e 
se
 

re
fi
er

e 
a 

la 
es

tr
uc

tu
ra

 
de

l 
Po
de
r 

Ej
ec

ut
iv
o 

de
l 

Es
ta
do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o,

 
es

tá
 
ma

ni
fe

st
ad

a 
en
 

la 
Le
y 

Or
gá

ni
ca

 
de
l 

Po
de

r 
Ej

e 
cu

ti
vo

 
de

l 
Es
ta
do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o,

 
pu

bl
ic

ad
a 

en
 

el 
Pe
ri
ód
ic
o 

Of
ic
ia
l 

de
l 

17
 
de

 
no

vi
em

br
e 

de
l 

20
08
, 

co
n 

úl
ti

ma
 
re

fo
rm

a 
de
 
fe

ch
a 

23
 

de
 
di

ci
em

br
e 

de
 
20
22
. 

2.
 

P
a
n
o
r
a
m
a
 
e
c
o
n
ó
m
i
c
o
 

y 
f
i
n
a
n
c
i
e
r
o
 

De
 
ac

ue
rd

o 
al 

in
fo
rm

e 
tr
im
es
tr
al
 

de
l 

Ba
nc

o 
de

 
Mé

xi
co

 
(B
AN
XI
CO
),
 

em
it
id
o 

el 
pa
sa
do
 

29
 

de
 
no
vi
em
br
e 

de
 
20
23
, 

du
ra

nt
e 

el 
te
rc
er
 

tr
im
es
tr
e 

de
 
20

23
, 

a 
ni
ve
l 

gl
ob

al
, 

la 
in

fl
ac

ió
n 

gl
ob

al
, 

au
nq

ue
 

co
nt

in
uó

 
de
sc
en
di
en
do
, 

pe
rm
an
ec
ió
 

en
 

ni
ve
le
s 

aú
n 

al
to
s.
 
An

te
 
un
a 

ex
pa

ns
ió

n 
de

 
la 

ac
ti
vi
da
d 

ma
yo

r 
a 

la 
pr
ev
is
ta
 

en
 
ec
on
om
ía
s 

de
 
im

po
rt

an
ci

a 
si
st
ém
ic
a,
 
co

mo
 

la
 
e
s
t
a
d
o
u
n
i
d
e
n
s
e
,
 

la
 
fo

rt
al

ez
a 

de
 

lo
s 

m
e
r
c
a
d
o
s
 

la
bo

ra
le

s 
y 

la
s 

p
r
e
s
i
o
n
e
s
 

so
br
e 

lo
s 

pr
ec
io
s 

de
 

lo
s 

en
er
gé
ti
co
s,
 

el
 

re
to
 

de
 
qu
e 

la
 
in

fl
ac

ió
n 

co
nv
er
ja
 

a 
su
 
me
ta
 

se
 

to
rn

ó 
m
á
s
 

co
mp
li
ca
do
 

en
 
di

ve
rs

as
 
ec

on
om

ía
s.

 
En

 
es
te
 

co
nt

ex
to
, 

se
 
af
ia
nz
ó 

la 
pe

rs
pe

ct
iv

a 
de
 

qu
e 

lo
s 

ba
nc

os
 

ce
nt

ra
le

s 
de
 

la
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

ec
on
om
ía
s 

av
an

za
da

s 
ma

nt
en

ga
n 

ta
sa
s 

de
 

re
fe

re
nc

ia
 
el
ev
ad
as

 
po

r 
un

 
la
ps
o 

ex
te

ns
o.

 
El
lo
 
co
nt
ri
bu
yó
 

a 
un

 
ma

yo
r 

ap
re
ta
mi
en
to
 

de
 

la
s 

co
nd
ic
io
ne
s 

fi
na

nc
ie

ra
s 

in
te

rn
ac

io
na

le
s.

 
Ad

em
ás

, 
la 

in
ce
rt
id
um
br
e 

so
br

e 
el 

pa
no
ra
ma
 

in
fl

ac
io

na
ri

o 
gl

ob
al

 
se
 
i
n
c
r
e
m
e
n
t
ó
 

an
te

 
el

 
a
g
r
a
v
a
m
i
e
n
t
o
 

de
 
te
ns
io
ne
s 

ge
op
ol
ít
ic
as
. 

En
 

el
 
ám

bi
to

 
in

te
rn

o,
 
an

te
 

la
 
po

st
ur

a 
m
o
n
e
t
a
r
i
a
 

de
l 

In
st

it
ut

o 
Ce

nt
ra

l 
y 

el
 
a
v
a
n
c
e
 

en
 

la
 
di

si
pa

ci
ón

 

de
 

lo
s 

ef
ec
to
s 

de
 

lo
s 

ch
oq
ue
s 

de
ri
va
do
s 

de
 

la 
pa
nd
em

ia
 

y 
de
l 

co
nf
li
ct
o 

bé
li
co
 

en
 
Uc
ra
ni
a,
 

el 
pr

oc
es

o 
de

 
de

si
nf

la
ci

ón
 

si
gu

ió
 
ad
el
an
te
. 

No
 
ob

st
an

te
, 

la 
in

fl
ac

ió
n 

ge
ne

ra
l 

an
ua

l 

pe
rs
is
ti
ó 

po
r 

en
ci

ma
 

de
 

la 
me
ta
 

de
l 

Ba
nc

o 
Ce

nt
ra

l.
 

El
 
c
o
m
p
o
n
e
n
t
e
 
su
by
ac
en
te
 

ha
 
re
gi
st
ra
do
 
un
a 

re
du
cc
ió
n 

má
s 

gr
ad
ua
l 

qu
e 

la 
in
fl
ac
ió
n 

ge
ne
ra
l.
 
As

im
is

mo
, 

el 
ba
la
nc
e 

de
 
ri

es
go

s 

pa
ra

 
la 

tr
ay

ec
to

ri
a 

pr
ev
is
ta
 

de
 

la 
in

fl
ac

ió
n 

pe
rm
an
ec
ió
 
se
sg
ad
o 

al 
al

za
. 

En
 

es
te

 
en
to
rn
o,
 

en
 

la
s 

de
ci

si
on

es
 

de
l 

pe
ri
od
o 

qu
e 

cu
br

e 
es

te
 
In

fo
rm

e,
 

la 
Ju

nt
a 

de
 
Go
bi
er
no
 

de
l 

Ba
nc
o 

de
 
Mé
xi
co
 
ju
zg
ó 

ne
ce
sa
ri
o 

de
ja

r 
la 

ta
sa
 
de

 
re
fe
re
nc
ia
 

si
n 

ca
mb
io
 

en
 
11

.2
5%

. 

Se
 
es

ti
ma

 
qu

e 
du

ra
nt

e 
el

 
te
rc
er
 
tr
im
es
tr
e 

de
 
2
0
2
3
 

la
 
ac
ti
vi
da
d 

e
c
o
n
ó
m
i
c
a
 

mu
nd
ia
l 

ha
ya

 
cr

ec
id

o 
a 

un
 

ri
tm
o 

m
a
y
o
r
 

al
 
o
b
s
e
r
v
a
d
o
 

el
 
tr
im
es
tr
e 

pr
ev

io
 

y 
po

r 
e
n
c
i
m
a
 

de
 

lo
 
qu

e 
se
 

es
pe
ra
ba
 

al 
in
ic
io
 

de
l 

pe
ri
od
o.
 

No
 
ob
st
an
te
, 

se
 
ha

br
ía

 
ob
se
rv
ad
o 

un
a 

ma
rc
ad
a 

he
te

ro
ge

ne
id

ad
 

en
tr

e 
pa
ís
es
. 

En
 

pa
rt
ic
ul
ar
, 

la
s 
ec

on
om

ía
s 

de
 
Es

ta
do

s 
Un
id
os
 

y 
Ch

in
a 

ex
hi
bi
er
on
 

un
 
ma

yo
r 

di
na

mi
sm

o 
re

sp
ec

to
 

de
l 

se
gu
nd
o 

tr
im

es
tr

e.
 

En
 
co
nt
ra
st
e,
 

la 
ec

on
om

ía
 

de
 

la 
zo
na
 

de
l 

eu
ro
 
co

nt
in

uó
 
mo
st
ra
nd
o 

de
bi

li
da

d 
en
 

el 
tr

im
es

tr
e.

 
Pa
ra
 
20

23
 

en
 

su
 
co

nj
un

to
, 

lo
s 

pr
on

ós
ti

co
s 

de
 
or

ga
ni

sm
os

 
in
te
rn
ac
io
na
le
s 

si
gu
en
 
ap
un

ta
nd

o 
a 

un
 
me
no
r 

ri
tm

o 
de

 
cr

ec
im

ie
nt

o 
de
 

la 
ac
ti
vi
da
d 

ec
on

óm
ic

a 
mu

nd
ia

l 
co
n 

re
sp

ec
to

 
al 

añ
o 

an
te
ri
or
. 

Po
r 

su
 

pa
rt
e,
 

se
 

pr
ev
é 

qu
e 

el 
cr
ec
im

ie
nt

o 
en

 
20

24
 

se
a 

si
mi

la
r 

al 
de

 
es
te

 
añ

o.
 

En
 

el 
ca
so
 

de
 
Es

ta
do

s 
Un
id
os
, 

la
s 

pe
rs

pe
ct

iv
as

 
de

 
cr

ec
im

ie
nt

o 
se

 
re
vi
sa
ro
n 

al 
al

za
 
pa
ra
 
20

23
 

y 
20

24
. 

En
 
cu

an
to

 a
 l
a
 

in
fl

ac
ió

n 
gl

ob
al

, 
a 

pe
sa

r 
de

 
qu

e 
la 

in
fl

ac
ió

n 
ge
ne
ra
l 

di
sm

in
uy

ó 
en
 

la 
ma

yo
rí

a 
de
 

la
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

ec
on

om
ía

s,
 

es
ta

 
pe

rm
an

ec
ió

 
po

r 
en

ci
ma

 
de
 

lo
s 

ob
je

ti
vo

s 
de

 
su

s 

re
sp
ec
ti
vo
s 

b
a
n
c
o
s
 

ce
nt
ra
le
s,
 

e 
in

cl
us

o,
 

en
 
a
l
g
u
n
o
s
 
ca
so
s 

re
pu

nt
ó 

en
 
su
s 

le
ct
ur
as
 

re
ci
en
te
s.
 
A
d
i
c
i
o
n
a
l
m
e
n
t
e
,
 

si 
bi

en
 

el
 
c
o
m
p
o
n
e
n
t
e
 
s
u
b
y
a
c
e
n
t
e
 
co

nt
in

uó
 
r
e
d
u
c
i
é
n
d
o
s
e
 
du
ra
nt
e 

el
 
tr
im
es
tr
e,
 

su
 
d
i
s
m
i
n
u
c
i
ó
n
 

ha
 

si
do

 
m
e
n
o
r
 

qu
e 

la
 
c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
e
n
t
e
 

a 
la

 
in

fl
ac

ió
n 

ge
ne
ra
l.
 
A
u
n
a
d
o
 a
 

lo
 
an

te
ri

or
, 

pe
rs

is
te

n 
ri

es
go

s 
pa

ra
 

el
 
p
r
o
c
e
s
o
 

de
si

nf
la

ci
on

ar
io

 
gl

ob
al

. 
En

 

e
c
o
n
o
m
í
a
s
 
c
o
m
o
 

la
 
e
s
t
a
d
o
u
n
i
d
e
n
s
e
,
 

el
lo
 
o
b
e
d
e
c
e
 
p
r
i
m
o
r
d
i
a
l
m
e
n
t
e
 a
 l
a
 

re
si

li
en

ci
a 

de
 

la
 
ac
ti
vi
da
d 

pr
od
uc
ti
va
 

y 
la

 
fo

rt
al

ez
a 

de
l 

m
e
r
c
a
d
o
 

la
bo
ra
l,
 

as
í 

c
o
m
o
 

a 
la

 
po

si
bi

li
da

d 
de
 
qu

e 

n
u
e
v
a
m
e
n
t
e
 

se
 
ob

se
rv
en
 

pr
es
io
ne
s 

pr
ov

en
ie

nt
es

 
de

 
lo
s 

pr
ec

io
s 

de
 

lo
s 

en
er
gé
ti
co
s.
 

En
 

el 
pe

ri
od

o 
qu

e 
se

 
re
po
rt
a 

en
 

el 
in

fo
rm

e 
de

l 
Ba

nc
o 

de
 
Mé

xi
co

, 
la 

ma
yo

rí
a 

de
 

lo
s 

ba
nc

os
 

ce
nt
ra
le
s,
 

ta
nt
o 

de
 
ec

on
om

ía
s 

av
an

za
da

s 
co

mo
 

de
 
em

er
ge

nt
es

, 
ma
nt
uv
ie
ro
n 

si
n 

ca
mb
io
s 

su
s 

ta
sa
s 

de
 

po
lí
ti
ca
 
mo
ne
ta
ri
a.
 
Al

gu
na

s 
au
to
ri
da
de
s,
 

si
n 

em
ba
rg
o,
 

si
gu
ie
ro
n 

co
n 

el 
ap
re
ta
mi
en
to
 

de
 

su
 
po
st
ur
a 

mo
ne

ta
ri

a.
 

En
 
ge
ne
ra
l,
 

la 
ma
yo
rí
a 

de
 

lo
s 

in
st

it
ut

os
 

ce
nt
ra
le
s 

d
e
s
t
a
c
a
r
o
n
 

qu
e 

lo
s 

aj
us

te
s 

fu
tu

ro
s 

de
 

la
s 

ta
sa

s 
de
 

po
lí

ti
ca

 
d
e
p
e
n
d
e
r
á
n
 

de
 

lo
s 

da
to
s.
 

No
 
ob
st
an
te
, 

la
 
re

si
li

en
ci

a 
de
 

la
 
ac
ti
vi
da
d 

e
c
o
n
ó
m
i
c
a
 

y 
de

l 
m
e
r
c
a
d
o
 

la
bo
ra
l,
 

as
í 

co
mo

 
la 

pe
rs

is
te

nc
ia

 
de

 
la 

in
fl

ac
ió

n 
en

 
ni
ve
le
s 

el
ev

ad
os

 
en
 
al

gu
no

s 
pa

ís
es

 
ha
n 

co
nt
ri
bu
id
o 

a 
la 

ex
pe
ct
at
iv
a 

de
 
qu
e 

es
ta

s 
p
e
r
m
a
n
e
z
c
a
n
 

en
 
ni
ve
le
s 

al
to
s 

po
r 

má
s 

ti
em
po
 

de
l 

qu
e 

se
 
an

ti
ci

pa
ba

 
pr

ev
ia

me
nt

e,
 
es

pe
ci

al
me

nt
e 

en
 
Es

ta
do

s 
Un
id
os
. 

El
lo

 
co
n 

la 
fi
na
li
da
d 

de
 
ma
nt
en
er
 

un
a 

po
st
ur
a 

su
fi

ci
en

te
me

nt
e 

re
st

ri
ct

iv
a 

pa
ra

 
qu
e 

la 
in

fl
ac

ió
n 

re
gr

es
e 

a 
su

 
ni
ve
l 

ob
je
ti
vo
. 

Lo
 
an

te
ri

or
, 

ju
nt

o 
co
n 

ma
yo

re
s 

pr
im

as
 

po
r 

pl
az
o 

an
te
 

la 
ma

yo
r 

in
ce

rt
id

um
br

e 
so

br
e 

la 
ev

ol
uc

ió
n 

de
 

la 
ac

ti
vi

da
d 

e 
in

fl
ac
io
ne
s 

gl
ob

al
es

 
y 
pr
eo
cu
pa
ci
on
es
 
so

br
e 

la 
si
tu
ac
ió
n 

fi
sc

al
 
en

 
Es
ta
do
s 

Un
id

os
, 

in
cl
uy
en
do
 
ni
ve
le
s 

el
ev

ad
os

 
de
 
de
ud
a 

pú
bl
ic
a,
 

se
 

vi
o 

re
fl
ej
ad
o 

en
 
au

me
nt

os
 

si
gn

if
ic

at
iv

os
 

en
 

la
s 

ta
sa

s 
de

 
in
te
ré
s 

so
be

ra
na

s 
de

 
me
di
an
o 

y 
la

rg
o 

pl
az
os
 

a 
ni
ve
l 

gl
ob

al
. 

As
im

is
mo

, 
la
s 

pe
rs
pe
ct
iv
as
 

de
 
qu

e 
la
s 

ta
sa

s 
de

 
in
te
ré
s 

se
 
ma

nt
en

dr
án

 
al
ta
s 

po
r 

má
s 

ti
em
po
 

en
 
Es

ta
do

s 
Un
id

os
, 

co
nt
ri
bu
yó
 

a 
un
a 

ap
re
ci
ac
ió
n 

ge
ne

ra
li

za
da

 
de

l 

dó
la

r 
es

ta
do

un
id

en
se

. 
No
 
ob

st
an

te
, 

pa
rt

e 
de

 
es

to
s 

mo
vi

mi
en

to
s 

en
 

lo
s 

me
rc

ad
os

 
de
 
re
nt
a 

fi
ja
 

y 
ca
mb
ia
ri
os
 
re
ci
en
te
me
nt
e 

se
 
ha
 

re
ve

rt
id

o.
 

En
 

lí
ne
a 

co
n 

el 
en

to
rn

o 
de

 
vo

la
ti

li
da

d 

en
 

lo
s 
me
rc
ad
os
 

a 
ni
ve
l 

gl
ob

al
, 

en
 
Mé

xi
co

 
la

s 
ta

sa
s 

de
 
in

te
ré

s 
de
 
va
lo
re
s 

gu
be
rn
am
en
ta
le
s 

ta
mb

ié
n 

au
me
nt
ar
on
 

y 
la 

m
o
n
e
d
a
 

na
ci
on
al
, 

al 
ig
ua
l 

qu
e 

la
s 

di
vi

sa
s 

de
 

la 
gr
an
 
ma
yo
rí
a 

de
 

la
s 

ec
on

om
ía

s,
 

se
 
de

pr
ec

ió
 
co
n 

re
sp
ec
to
 

al 
dó
la
r 

es
ta

do
un

id
en

se
. 

Si
n 

em
ba

rg
o,

 
di
ch
os
 
aj
us
te
s 

ta
mb

ié
n 

se
 
re

vi
rt

ie
ro

n 
pa

rc
ia

lm
en

te
. 
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NC
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Pá
gi
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D
i
c
i
e
m
b
r
e
 
2
0
2
3
 

P
O
D
E
R
 
E
J
E
C
U
T
I
V
O
 

DE
L 

E
S
T
A
D
O
 

pe
 E 
Q
U
E
R
É
T
A
R
O
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

M
u
n
d
i
a
l
:
 
c
r
e
c
i
m
i
e
n
t
o
 

de
l 

PI
B 

E
c
o
n
o
m
i
a
s
 
a
v
a
n
z
a
d
a
s
:
 

in
fl
ac
ió
n 

ge
ne

ra
l 

an
ua

l 

Va
ri

ac
ió

n 
tr
im
es
tr
al
 

en
 
p
o
r
c
i
e
n
t
o
,
 
3.

e.
 

Ci
fr
as
 

en
 
p
o
r
c
i
e
n
t
o
 

% 
Y 
—
—
 

Mo
na
! 

ms
 

JA
 

13
 

Ex
ta
do
s 

Un
dl
os
 

(PC
E) 

17 
, 

Av
an

za
da
s 

Y 
12 

Es
ta

do
s 

Un
id

os
 

(I
PC
) 

Em
er

ge
nt

es
 

se
 

10]
 

—
—
—
 

do
ma

 
del

 
co

ro
 

2 
|
 
—
—
—
E
m
e
s
g
e
n
t
e
s
 

ex
cl
, 

C
h
i
n
a
 

14
 

> 
, 

—
—
—
 

Ja
pó

n 

a 
fz
in
o 

Un
id

o 
2/ 

A
 

Ca
na

da
 

A
 

Í
A
 

7 
 
 

o 
v
v
”
 

V 
a 

e 
/C
if
ta
s 

co
n 

aj
us

te
 e

st
ac
io
na
l.
 

No
ta
: 

La 
mu

es
ir

a 
de 

pa
le
s 

ut
il

iz
ad

a 
pa
ra
 

el 
cá
lc
ul
o 

re
pr

es
en

ta
 

el
 
8
5
.
4
%
 

de
l 

PI
B 

m
u
n
d
i
a
l
 

a
j
u
s
t
a
d
o
 

po
r 

p
a
r
i
d
a
d
 

d
e
 

p
o
d
e
r
 

de
 

2 
4
s
 

em
pr
e.
 

de
 

ut
il
ll
an
 

pr
on
bi
ti
co
s 

pa
ra
 

al
gu
nn
s 

pa
ls
ns
 

de
 

la 

3
3
 

m
u
e
s
t
r
a
 

p
a
r
a
 

el
 

37
1-
20
23
, 

$e
 
a
c
o
t
ó
 

el
 
r
a
n
g
o
 

de
 

la
 

g
r
á
f
i
c
a
 

p
a
r
a
 

] 
, 

la
ri

ti
ta

r 
la

 
bo

ct
ur

a.
 

La
s 

ci
fr

as
 

q
u
e
 

se
 
m
u
e
s
t
r
a
n
 
c
o
r
r
e
s
p
o
n
s
e
n
 

al
 

p 
5 

Ti
m.
 

ni
ve

l 
mi
ni
ma
 

y 
má

si
mo

 
de

 
lo

s 
in

di
ca

do
re

s 
qu
e 

no
 

se
 
vi
ru
si
la
an
 

Fu
en
te
: 

Bu
re
au
 

ol 
Ec
on
om
ic
 
An

al
ys

is
, 
B
u
r
e
a
u
 

of
 L

ab
or
 

St
at
is
ti
cs
, 

4 
- 

e 
en

la
 
gr
áf
ic
a 

Eu
ro

st
at

, 
Ba

nc
o 

de
 
Ja
pó
n,
 

Of
ic
in
a 

Na
ci

on
al

 
de

 
Es
ta
di
st
ic
a 

de
l 

20
15

 
20
06
 

20
17
 

20
18
 

20
19
 

2
0
 

20
1 

20
22
 

20
23
 

Fu
en
te
. 

la
bo

ra
do

 
por

 
el 

Ba
nc
o 

de 
Mé

xi
co

 
co

n 
in
fo
rm
ac
ió
n 

de 
. 

. 
- 

Ha
ve
r 

An
al
yt
ic
s 

yJ
 

P. 
Mo
rg
an
 

m
9
 

20
70

 
20
21
 

20
22

 
20
23
 

Re
tn
o 

Un
id
o e 

In
st
it
ut
o 

de
 
Es

ta
di

st
ic

a 
de
 
Ca

na
dá

, 

1/
Se
 
re

fi
er

e 
al 
d
e
f
l
a
c
t
o
r
 

de
l 
ga

st
o 
en
 
co

ns
um

o 
pe
rs
on
al
 

2/
Se
 
em
pl
ea
 

el 
in
di
ce
 
ar
mo
ni
za
do
. 

 
 

3 

  
  

  

A e A 

 
 

 
 

En
 

el 
te

rc
er

 
tr
im
es
tr

e 
de

 
20

23
, 

la 
ac
ti
vi
da
d 

ec
on

óm
ic

a 
en

 
Mé

xi
co

 
si

gu
ió

 
ex
pa
nd
ié
nd
os
e 

y 
ma
nt
uv
o 

un
 
cr

ec
im

ie
nt

o 
ro
bu
st
o.
 

El
 
co
mp
or
ta
mi
en
to
 

en
 

el 
tr

im
es

tr
e 

fu
e 

re
fl
ej
o 

de
l 

bu
en

 

d
e
s
e
m
p
e
ñ
o
 

de
 

la
s 

ac
ti

vi
da

de
s 

te
rc

ia
ri

as
, 

la
s 

cu
al
es
 
pr
es
en
ta
ro
n 

un
a 

ac
el

er
ac

ió
n 

re
sp
ec
to
 

de
l 

tr
im

es
tr

e 
pr

ev
io

, 
as

í 
co

mo
 

de
l 

di
na

mi
sm

o 
de
 

la 
ac

ti
vi

da
d 

in
du
st
ri
al
, 

ap
oy
ad
o 

po
r 

el
 
fu

er
te

 
cr

ec
im

ie
nt

o 
de

 
la

 
co

ns
tr

uc
ci

ón
 

no
 
re

si
de

nc
ia

l.
 

Ha
ci

a 
de

la
nt

e,
 

se
 
es

pe
ra

 
qu

e 
la

 
e
c
o
n
o
m
í
a
 

na
ci
on
al
 
co
nt
in
úe
 
m
o
s
t
r
á
n
d
o
s
e
 

re
si

li
en

te
, 

i
m
p
u
l
s
a
d
a
 

po
r 

el
 
ga
st
o 

in
te

rn
o 

y 
la

 

po
st
ur
a 

fi
sc

al
 
ah
or
a 

pr
ev

is
ta

. 
Es
to
, 

en
 

el
 
co

nt
ex

to
 

de
l 

b
a
l
a
n
c
e
 

fi
sc

al
 
a
p
r
o
b
a
d
o
 

pa
ra
 
20
24
. 

Se
 
es
pe
ra
 
qu

e 
la

 
po

si
ci

ón
 

cí
cl

ic
a 

de
 

la
 
e
c
o
n
o
m
í
a
 

co
nt
in
úe
 
m
o
s
t
r
a
n
d
o
 
es

tr
ec

he
z.

 
En

 
el

 

pe
ri

od
o 

qu
e 

ab
ar

ca
 

el 
in

fo
rm

e 
de

l 
Ba

nc
o 

de
 
Mé
xi
co
, 

el 
pr

oc
es

o 
de
si
nf
la
ci
on
ar
io
 
co

nt
in

uó
 
av

an
za

nd
o 

en
 

la 
ec
on
om
ía
 

me
xi
ca
na

. 
En
tr
e 

el 
se

gu
nd

o 
y 

el 
te

rc
er

 
tr
im
es
tr
e 

de
 
20

23
, 

la
 
in

fl
ac

ió
n 

ge
ne
ra
l 

an
ua

l 
pa

só
 

de
 

5.
71
 

a 
4
.
6
3
%
,
 

mi
en
tr
as
 
qu

e 
en
 

la
 
pr
im
er
a 

q
u
i
n
c
e
n
a
 

de
 
n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

se
 
si
tu
ó 

en
 
4
.
3
2
%
.
 

La
 
r
e
d
u
c
c
i
ó
n
 

de
 

la
 
in

fl
ac

ió
n 

ge
ne
ra
l 

se
 
de
bi
ó,
 

en
 
m
a
y
o
r
 

m
e
d
i
d
a
,
 

a 
la

 
d
i
s
m
i
n
u
c
i
ó
n
 

de
 

la
 
in

fl
ac

ió
n 

s
u
b
y
a
c
e
n
t
e
 

an
ua
l.
 

No
 
ob
st
an
te
, 

es
ta
 

úl
ti
ma
 
co

nt
in

uó
 
el
ev
ad
a.
 

En
tr
e 

lo
s 

tr
im

es
tr

es
 
s
e
ñ
a
l
a
d
o
s
,
 

se
 

re
du
jo
 

de
 

7.
31

 
a 

6.
16

%,
 

re
gi
st
ra
nd
o 

5
.
3
1
%
 

en
 

la
 
pr
im
er
a 

q
u
i
n
c
e
n
a
 

de
 
n
o
v
i
e
m
b
r
e
.
 

Su
 
d
e
s
c
e
n
s
o
 

re
fl
ej
ó,
 
p
r
i
m
o
r
d
i
a
l
m
e
n
t
e
,
 

la
 
tr
ay
ec
to
ri
a 

a 
la

 
ba

ja
 

de
 

la
 
in

fl
ac

ió
n 

de
 

la
s 

m
e
r
c
a
n
c
í
a
s
.
 

En
 
co

nt
ra

st
e,

 
la

 
in
fl
ac
ió
n 

an
ua
l 

de
 

lo
s 

se
rv
ic
io
s 

to
da

ví
a 

no
 

ex
hi
be
 

un
 

c
a
m
b
i
o
 

cl
ar
o 

de
 

te
nd

en
ci

a.
 

Al
 

re
sp

ec
to

, 
lo

s 
co
st
os
 

a
c
u
m
u
l
a
d
o
s
,
 

en
 

c
o
m
b
i
n
a
c
i
ó
n
 

co
n 

la
 
r
e
c
u
p
e
r
a
c
i
ó
n
 

de
 

su
 
d
e
m
a
n
d
a
 

d
e
s
p
u
é
s
 

de
l 

c
o
n
f
i
n
a
m
i
e
n
t
o
,
 
to
da
ví
a 

si
gu

en
 

in
ci

di
en

do
 
so
br
e 

su
s 

pr
ec
io
s.
 

Po
r 

su
 

pa
rt
e,
 

la
 
in

fl
ac

ió
n 

no
 
s
u
b
y
a
c
e
n
t
e
 

an
ua

l 
d
i
s
m
i
n
u
y
ó
 

de
 

1.
00
 

a 
0
.
1
0
%
 

en
tr

e 
el

 
s
e
g
u
n
d
o
 

y 
el

 
te
rc
er
 
tr
im
es
tr
e 

de
 

20
23

. 
El
lo
 
co

mo
 

re
su
lt
ad
o 

de
 
me
no
re
s 

ni
ve
le
s 

de
 

in
fl

ac
ió

n 
de

 
lo
s 

pr
od

uc
to

s 
ag

ro
pe

cu
ar

io
s 

y 
de
 

lo
s 

en
er
gé
ti
co
s.
 

En
 

la 
pr
im

er
a 

qu
in

ce
na

 
de
 
no
vi
em
br
e,
 

si 
bi

en
 

la 
in
fl
ac
ió
n 

no
 

su
by

ac
en

te
 

se
 
in

cr
em
en
tó
, 

co
nt
in
uó
 
pr

es
en

ta
nd

o 
ni
ve

le
s 

at
íp

ic
am

en
te

 
ba

jo
s 

al 
re

gi
st

ra
r 

1.
41
%.
 

La
 
Ju
nt
a 

de
 
Go

bi
er

no
 

de
l 

Ba
nc

o 
de

 
Mé

xi
co

 
de
ci
di
ó 

po
r 

un
an
im
id
ad
 
ma
nt
en
er
 

la 
ta
sa
 

de
 
re

fe
re

nc
ia

 
si
n 

ca
mb
io
 

en
 
11

.2
5%

. 
Co
ns
id
er
ó 

qu
e 

el
lo

 
er

a 
ne
ce
sa
ri
o 

an
te

 
la 

co
mp
le
ji
da
d 

de
l 

en
to
rn
o 

in
fl

ac
io

na
ri

o.
 

Al
 
re

sp
ec

to
, 

se
ña

ló
 

qu
e 

el 
pr

oc
es

o 
de

si
nf

la
ci

on
ar

io
 

si
gu
ió
 
av
an
za
nd
o 

de
bi
do
 

a 
la 

po
st
ur
a 

mo
ne

ta
ri

a 
al

ca
nz

ad
a 

y 
la 

mi
ti
ga
ci
ón
 

de
 

lo
s 

ef
ec
to
s 

de
 

lo
s 

ch
oq
ue
s 

in
fl

ac
io

na
ri

os
. 

No
 
ob
st
an
te
, 

ju
zg

ó 
qu

e 
es

to
s 

úl
ti
mo
s 

co
nt

in
ua

ba
n 

in
ci

di
en

do
 
so

br
e 

la 
in

fl
ac

ió
n.

 

En
 
cu

an
to

 
al 

es
ce

na
ri

o 
m
a
c
r
o
e
c
o
n
ó
m
i
c
o
 

pr
ev
is
to
 

po
r 

el 
Ba

nc
o 

de
 
Mé

xi
co

, 
de
st
ac
a:
 
Cr

ec
im

ie
nt

o 
de

 
la 

ec
on

om
ía

 
na
ci
on
al
: 

Pa
ra

 
20
23
, 

se
 
es
pe
ra
 
qu
e 

el 
cr

ec
im

ie
nt

o 
de

l 
PI
B 

se
 

ub
iq

ue
 

en
tr
e 

3.
1 

y 
3.

5%
, 

co
n 

un
a 

es
ti
ma
ci
ón
 

ce
nt

ra
l 

de
 
3.

3%
, 

ma
yo

r 
a 

la 
de

 
3.

0%
 

de
l 

In
fo

rm
e 

pr
ev

io
. 

Es
te
 
aj
us
te
 
re

sp
on

de
, 

pr
in

ci
pa

lm
en

te
, 

a 
qu
e 

en
 

el 
te
rc
er
 
tr
im
es
tr
e 

de
l 

añ
o 

la 
ac
ti
vi
da
d 

ec
on

óm
ic

a 
de

 
Mé

xi
co

 
pr
es
en
tó
 

un
 
d
e
s
e
m
p
e
ñ
o
 

me
jo
r 

al 
pr

ev
ia

me
nt

e 
an
ti
ci
pa
do
, 

co
mo
 

re
su
lt
ad
o 

de
 

la 
re

si
li

en
ci

a 
de
 

la 
d
e
m
a
n
d
a
 

ex
te
rn
a 

y 
de

l 
di
na
mi
sm
o 

de
l 

ga
st
o 

in
te
rn
o.
 

Pa
ra

 
20

24
, 

se
 
pr
ev
é 

un
 
cr

ec
im

ie
nt

o 
de

 
la 

ec
on

om
ía

 
de

 
en

tr
e 

2.
3 

y 
3.

7%
, 

co
n 

un
a 

es
ti
ma
ci
ón
 

ce
nt

ra
l 

de
 
3.

0%
, 

ma
yo

r 
a 

la 
de
 
2.
1%
 

de
l 

In
fo

rm
e 

an
te
ri
or
. 

La
 
re
vi
si
ón
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ra
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me
di
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r 
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a 
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ev
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, 
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pa
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a 
la 

ac
tu
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la
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ct
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ec
im

ie
nt

o 
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ra
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ta
do
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id
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, 
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e 
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a 
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er

en
 

un
a 

de
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ce
le
ra
ci
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s 

pr
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un
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ad
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de
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d
e
m
a
n
d
a
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te
rn
a 
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e 
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ta
 
Mé

xi
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ra
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ni
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ac
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d 
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ev
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ra

 
el 
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20
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al 
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pr
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n 
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ra
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Fi
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en
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pa
ra
 
20
25
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ec
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ie
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3%
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n 
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a 
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ci
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ra
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. 
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za
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el 
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ra
 

la 
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, 
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la 
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si
li
en
ci
a 

qu
e 
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nt
ie
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la 
ac

ti
vi

da
d 

pr
od

uc
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va
, 
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an
ti
ci
pa
 
qu
e 
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el 
cu
ar
to
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im
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3
 

la
 
e
c
o
n
o
m
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a
 

m
e
x
i
c
a
n
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m
a
n
t
e
n
g
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c
o
m
p
o
r
t
a
m
i
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. 
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l 
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ef
ec
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l 

h
u
r
a
c
á
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ra
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ra
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ra
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de
 
se

ct
or

es
 
pr
od
uc
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el 
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o 
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ó
m
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ó
m
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ra
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c
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s.
 

La
 

cu
lt

ur
a 

de
 

lo
s 

qu
er
et
an
os
 

co
ns

ti
tu

ye
 

un
 

bi
en
 
ir

re
nu

nc
ia

bl
e 

y 
un

 
de

re
ch

o 
fu

nd
am

en
ta

l.
 

La
s 

le
ye
s 

pr
ot

eg
er

án
 

el
 
pa

tr
im

on
io

 
y 

la
s 

ma
ni

fe
st

ac
io

ne
s 

cu
lt
ur
al
es
; 

la
s 

au
to
ri
da
de
s,
 

co
n 

la 
pa
rt
ic
ip
ac
ió
n 

re
sp
on
sa
bl
e 

de
 

la 
so

ci
ed

ad
, 

pr
om
ov
er
án
 

el
 
re
sc
at
e,
 

la 
pr
es
er
va
ci
ón
, 

el
 
fo

rt
al

ec
im

ie
nt

o,
 

la 
pr

ot
ec

ci
ón

, 
la 

re
st
au
ra
ci
ón
 

y 
la 

di
fu

si
ón

 
de

l 

pa
tr
im
on
io
 

cu
lt
ur
al
 
qu

e 
de
fi
ne
 

al
 
pu

eb
lo

 
qu
er
et
an
o,
 
mi

sm
o 

qu
e 

es
 
in

al
ie

na
bl

e 
e 

im
pr
es
cr
ip
ti
bl
e.
” 

Po
r 

su
 

pa
rt

e 
el

 
ar
tí
cu
lo
 

5 
de
l 

o
r
d
e
n
a
m
i
e
n
t
o
 

ci
ta

, 
se
 
es

ta
bl

ec
e 

qu
e:
 

“T
od

a 
pe

rs
on

a 
ti

en
e 

de
re

ch
o 

a 
un

 
me
di
o 

am
bi

en
te

 
ad

ec
ua

do
 
pa

ra
 

su
 
de

sa
rr

ol
lo

 
y 
bi
en
es
ta
r 

in
te

gr
al

; 
es
 
ob

li
ga

ci
ón

 
de
 

la
s 

au
to

ri
da

de
s 

y 
de

 
lo

s 
ha
bi
ta
nt
es
 
pr
ot
eg
er
lo
. 

La
 
pr
ot
ec
ci
ón
, 

la
 
c
o
n
s
e
r
v
a
c
i
ó
n
,
 

la
 
re
st
au
ra
ci
ón
 

y 
la

 
su
st
en
ta
bi
li
da
d 

de
 

lo
s 

re
cu

rs
os

 
na
tu
ra
le
s 

se
rá

n 
ta

re
as

 
pr
io
ri
ta
ri
as
 

de
l 

Es
ta
do
. 

” 

Po
r 

úl
ti

mo
, 

en
 

el 
ar
tí
cu
lo
 

6 
de

l 
ci
ta
do
 
or

de
na

mi
en

to
, 

se
 
se
ña
la
 

qu
e:

 

“T
od

a 
pe

rs
on

a 
ti
en
e 

de
re

ch
o 

a 
ac

ce
de

r 
de

 
fo
rm
a 

li
br

e 
y 

un
iv

er
sa

l 
a 

In
te

rn
et

 
y 

a 
la
s 

te
cn
ol
og
ía
s 

de
 

la 
in
fo
rm
ac
ió
n 

y 
la 

co
mu
ni
ca
ci
ón
. 

El
 
Es
ta
do

 
es
tá
 
ob

li
ga

do
 

a 
im

pl
em

en
ta

r 
la

s 
po

lí
ti
ca
s 

ne
ce

sa
ri

as
 
pa

ra
 
ha

ce
r 

ef
ec

ti
vo

 
es

te
 
de

re
ch

o,
 

en
 

lo
s 

té
rm
in
os
 
es
ta
bl
ec
id
os
 

po
r 

la 
Le

y.
” 

Pa
ra
 

el 
de

sa
rr

ol
lo

 
de

 
la
s 

ac
ti
vi
da
de
s 

re
al
iz
ad
as
 

po
r 

el 
Po
de
r 

Ej
ec
ut
iv
o 

de
l 

Es
ta
do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o,

 
és

ta
s 

se
 
en

cu
en

tr
an

 
de
li
mi

ta
da

s 
en
 

la 
Le
y 

Or
gá
ni
ca
 

de
l 

Po
de

r 
Ej

ec
ut

iv
o 

de
l 

Es
ta
do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o,

 
en

 
la 

qu
e 

se
 
es

ta
bl

ec
e 

su
 
es

tr
uc

tu
ra

 
or

ga
ni

za
ci

on
al

. 
As

im
is

mo
, 

pa
ra
 

la 
re
al
iz
ac
ió
n 

de
 

lo
s 

di
ve

rs
os

 
pr
og

ra
ma

s 
y 
ac

ti
vi

da
de

s 
de

 
go

bi
er

no
, 

el 
ej
er
ci
ci
o 

fi
sc

al
 

20
23

 
co

nt
em

pl
a 

el 
pe

ri
od

o 
de

l 
01
 

de
 
en
er
o 

al 
31
 

de
 
di
ci
em
br
e 

de
l 

20
23
. 

El
 
30

 
de

 
di
ci
em
br
e 

de
 
20
21
, 

se
 
re

al
iz

ó 
un
a 

re
fo

rm
a 

en
 

la 
Le
y 

Or
gá
ni
ca
 

de
l 

Po
de
r 

Ej
ec
ut
iv
o 

cr
ea

nd
o 

la 

Se
cr
et
ar
ía
 

de
 
Pl

an
ea

ci
ón

 
y 

Pa
rt
ic
ip
ac
ió
n 

Ci
ud

ad
an

a 
y 

la 
Je

fa
tu

ra
 

de
 
Ga
bi
ne
te
; 

a
d
e
m
á
s
 

de
 
mo

di
fi

ca
r 

la
s 

fu
nc
io
ne
s 

y 
no
mb
re

 
de
 

la 
Se
cr
et
ar
ía
 

de
 
Pl

an
ea

ci
ón

 
y 

Fi
na
nz
as
 

po
r 

Se
cr
et
ar
ía
 

de
 
Fi

na
nz
as
. 

En
 

es
te
 
or

de
n 

de
 

id
ea
s,
 

y 
co
n 

mo
ti

vo
 

de
 

la 
re
fo
rm
a 

re
fe

ri
da

, 
co
n 

la 
fi
na
li
da
d 

de
 
qu
e 

se
a 

co
ng
ru
en
te
 

co
n 

el 
nu

ev
o 

ma
rc

o 
ju
rí
di
co
 
vi
ge
nt
e 

en
 
nu

es
tr

o 
Es
ta
do
, 

en
 

el 
ej

er
ci

ci
o 

20
22

 

im
pl

em
en

tó
 

re
fo

rm
as

 
es

tr
uc

tu
ra

le
s 

en
 

su
 
co

nf
or

ma
ci

ón
 

pa
ra
 

me
jo

ra
r 

su
s 

m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 

de
 
co

or
di

na
ci

ón
, 

a 
tr
av
és
 

de
 
do
s 

re
fo
rm
as
 

al 
Re
gl
am
en
to
 

In
te

ri
or

 
de

 
la 

Se
cr
et
ar
ía
 

de
 

Fi
na
nz
as
 

de
l 

Po
de

r 
Ej

ec
ut

iv
o 

de
l 

Es
ta

do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o,

 
cu
yo
 
co

nt
en

id
o 

fu
e 

es
ta
bl
ec
id
o 

en
 

lo
s 

De
cr

et
os

 
pu
bl
ic
ad
os
 

en
 

el 
Pe

ri
ód

ic
o 

Of
ic
ia
l 

de
l 

Go
bi
er
no
 

de
l 

Es
ta

do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o 

"L
a 

S
o
m
b
r
a
 

de
 
Ar

te
ag

a"
 

de
 
fe

ch
as

 
01
 

de
 
oc

tu
br

e 
de

 
20
21
, 

25
 
de

 
fe
br
er
o 

de
 
20
22
 

y 
9 

de
 
ma
yo
 

de
 
20
22
. 

En
 
cu

an
to

 
a 

la
s 

ob
li
ga
ci
on
es
 

fi
sc
al
es
 

de
l 

Po
de

r 
Ej

ec
ut

iv
o 

de
l 

Es
ta

do
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o,
 

se
 
en
cu
en
tr
an
 
es
ta
bl
ec
id
os
 

en
 

lo
s 

di
ve

rs
os

 
or

de
na

mi
en

to
s 

le
ga

le
s 

fi
sc
al
es
 
ta
nt
o 

de
 
ám

bi
to

 

fe
de

ra
l,

 
as

í 
co

mo
 

en
 

el 
as
pe
ct
o 

lo
ca
l.
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Pá
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6 
de

 
3
8



D
i
c
i
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0
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P
O
D
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E
J
E
C
U
T
I
V
O
 

DE
L 

E
S
T
A
D
O
 

DE
 
Q
U
E
R
É
T
A
R
O
 

E
S
A
 
 
 
 
 

 
 

A
 
A
 
A
 

 
 

 
 

4.
 

B
a
s
e
s
 

de
 
P
r
e
p
a
r
a
c
i
ó
n
 

de
 

lo
s 

E
s
t
a
d
o
s
 
F
i
n
a
n
c
i
e
r
o
s
 

LO
S 

Es
ta
do
s 

Fi
na

nc
ie

ro
s,

 
se
 

ha
n 

el
ab

or
ad

o 
en

 
ap

eg
o 

a 
la 

no
rm

at
iv

id
ad

 
y 

li
ne
am
ie
nt
os
 

vi
ge

nt
es

, 
em
it
id
os
 

a 
la 

fe
ch

a 
po

r 
el 

Co
ns
ej
o 

Na
ci
on
al
 

de
 
Ar

mo
ni

za
ci

ón
 

Co
nt

ab
le

 

(
C
O
N
A
C
)
.
 

As
im

is
mo

, 
en

 
lo 

re
fe

re
nt

e 
a 

la 
va

lu
ac

ió
n 

y 
re
ve
la
ci
ón
 

de
 
di
ve
rs
os
 

ru
br
os
 

de
 

la 
in
fo
rm
ac
ió
n 

fi
na

nc
ie

ra
, 

se
 

ha
 
co

ns
id

er
ad

o 
lo 

es
ta

bl
ec

id
o 

en
 

la
s 

“P
ri
nc
ip
al
es
 
Re
gl
as
 

de
 
Re

gi
st

ro
 

y 

Va
lo
ra
ci
ón
 

de
l 

Pa
tr
im
on
io
 
(E
le
me
nt
os
 
Ge
ne
ra
le
s)
” 

as
í 
co
mo
 

en
 

la
s 

“R
eg

la
s 

Es
pe

cí
fi

ca
s 

de
 
Re

gi
st

ro
 

y 
Va
lo
ra
ci
ón
 

de
l 

Pa
tr

im
on

io
”,

 
am
ba
s 

em
it
id
as
 

po
r 

el 
C
O
N
A
C
,
 
to

ma
nd

o 
co

mo
 

ba
se

 
de

 
m
e
d
i
c
i
ó
n
 

pa
ra
 

la
 
el

ab
or

ac
ió

n 
de

 
lo

s 
e
s
t
a
d
o
s
 
fi
na
nc
ie
ro
s 

el
 
co

st
o 

hi
st

ór
ic

o,
 
d
a
d
o
 
qu

e 
es

 
el

 
m
o
n
t
o
 
p
a
g
a
d
o
 

de
 
ef
ec
ti
vo
 

o 
eq
ui
va
le
nt
es
 

po
r 

un
 
ac

ti
vo

 
o 

se
rv

ic
io

 
al

 
m
o
m
e
n
t
o
 

de
 

su
 
ad

qu
is

ic
ió

n.
 

En
 

lo
 
re

fe
re

nt
e 

a 
lo

s 
p
o
s
t
u
l
a
d
o
s
 

bá
si
co
s,
 

es
to
s 

ha
n 

si
do

 
el

 
su

st
en

to
 

té
cn
ic
o 

de
l 

re
gi

st
ro

 
de

 
la

s 
o
p
e
r
a
c
i
o
n
e
s
,
 

la
 
el

ab
or

ac
ió

n 
y 
p
r
e
s
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

de
 

lo
s 

e
s
t
a
d
o
s
 

fi
na
nc
ie
ro
s,
 

co
n 

la
 

fi
na

li
da

d 
de
 
un
if
or

ma
r 

lo
s 

mé
to

do
s,

 
pr
oc
ed
im
ie
nt
os
 

y 
pr

ác
ti

ca
s 

co
nt
ab
le
s,
 

qu
e 

da
n 

su
st

en
to

 
a 

la 
co
nf
ig
ur
ac
ió
n 

de
l 

Si
st

em
a 

de
 
Co
nt
ab
il
id
ad
 
Gu
be
rn
am
en
ta
l 

de
l 

Po
de
r 

Ej
ec

ut
iv

o 

de
l 

E
s
t
a
d
o
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o.
 

Pa
ra
 

el 
te

ma
 

de
 

la 
No
rm
a 

Su
pl

et
or

ia
, 

se
 
ap
li
ca
 

lo 
qu

e 
se
ña
la
 

el 
Ma
rc
o 

Co
nc
ep
tu
al
: 

a)
 

La
 
No
rm
at
iv
id
ad
 

em
it

id
a 

po
r 

la
s 

un
id

ad
es

 
ad
mi

ni
st

ra
ti

va
s 

o 
in
st
an
ci
as
 
co
mp
et
en
te
s 

en
 
ma
te
ri
a 

de
 
Co
nt
ab
il
id
ad
 
Gu
be

rn
am

en
ta

l;
 

b)
 

La
s 

No
rm

as
 

In
te
rn
ac
io
na
le
s 

de
 
Co
nt
ab
il
id
ad
 

pa
ra
 

el 
Se
ct
or
 

Pú
bl
ic
o 

(N
IC

SP
) 

em
it

id
as

 
po

r 
la 

Ju
nt
a 

de
 
No

rm
as

 
In

te
rn

ac
io

na
le

s 
de

 
Co
nt
ab
il
id
ad
 

de
l 

Se
ct

or
 

Pú
bl
ic
o 

(I
nt

er
na

ti
on

al
 

Pu
bl

ic
 
Se

ct
or

 
Ac

co
un

ti
ng

 
St
an
da
rd
s 

Bo
ar

d,
 

In
te

rn
at

io
na

l 
Fe

de
ra

ti
on

 
Ac

co
un

ti
ng

 
Co
mm
it
te
e)
; 

c)
 

La
s 

No
rm

as
 

de
 
In

fo
rm

ac
ió

n 
Fi
na
nc
ie
ra
 

de
l 

Co
ns

ej
o 

Me
xi
ca
no
 

pa
ra
 

la 
In

ve
st

ig
ac

ió
n 

y 
De
sa
rr
ol
lo
 

de
 
No
rm
as
 

de
 
In

fo
rm

ac
ió

n 
Fi
na
nc
ie
ra
 

(C
IN
IF
).
 

5. 
Po
lí
ti
ca
s 

de
 
Co

nt
ab

il
id

ad
 
Si
gn
if
ic
at
iv
as
 

En
 
cu

an
to

 a
 

la
s 

po
lí
ti
ca
s 

co
nt
ab
le
s,
 

se
 
co
me
nt
a 

lo 
si
gu

ie
nt
e:
 

At
en

di
en

do
 

a 
lo 

es
ti

pu
la

do
 

en
 

la
s 

“R
eg
la
s 

Es
pe
cí
fi
ca
s 

de
 

Re
gi
st
ro
 

y 
Va
lo
ra
ci
ón
 

de
l 

Pa
tr

im
on

io
”,

 
qu
e 

re
fi

er
e 

a 
qu
e 

el 
Ín
di
ce
 
Na

ci
on

al
 

de
 

Pr
ec

io
s 

al 
Co

ns
um

id
or

 
ac
um
ul
ad
o 

du
ra
nt
e 

un
 
pe

ri
od

o 
de

 
tr
es
 
añ
os
 
se
a 

ig
ua

l 
o 

su
pe

ri
or

 
al 

10
0%

, 
a 

la 
fe
ch
a 

de
 

la 
em

is
ió

n 
de

l 
In

fo
rm

e,
 

no
 

ha
 
ex

ce
di

do
 

de
l 

ta
l 

po
rc

en
ta

je
, 

po
r 

lo 
cu

al
 
no

 
se

 
ha
 
re

al
iz

ad
o 

ac
tu

al
iz

ac
ió

n 

al
gu

na
 

en
 
ni
ng
ún
 

ru
br

o 
de

l 
Ac
ti
vo
, 

Pa
si

vo
 

y 
Ha
ci
en
da
 

Pú
bl
ic
a.
 

As
im

is
mo

, 
el 

Po
de

r 
Ej

ec
ut

iv
o 

de
l 

Es
ta
do
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o,
 

no
 

ha
 
ef

ec
tu

ad
o 

op
er
ac
io
ne
s 

en
 

el 
ex

tr
an

je
ro

 
y 

no
 

ha
 
te
ni
do
 
ef
ec
to
 
al
gu
no
 

en
 

la 
in
fo
rm
ac
ió
n 

fi
na

nc
ie

ra
 
gu

be
rn

am
en

ta
l.

 

De
 

la 
mi
sm
a 

ma
ne
ra
 

no
 
ex
is
te
n 

ac
ci
on
es
 

de
 
co

mp
añ

ía
s 

su
bs

id
ia

ri
as

 
no
 
co
ns
ol
id
ad
as
 

y 
as

oc
ia

da
s.

 
No

 
se

 
ti

en
e 

un
a 

ac
ti

vi
da

d 
co
me
rc
ia
l,
 

po
r 

lo 
qu
e 

no
 

ex
is
te
 
si
st
em
a 

y 
mé
to
do
 

de
 
va
lu
ac
ió
n 

de
 
in

ve
nt

ar
io

s 
y 

co
st

o 
de

 
lo 

ve
nd
id
o.
 

Se
 

in
fo

rm
a 

qu
e 

du
ra
nt
e 

el 
cu

ar
to

 
tr
im
es
tr
e 

de
l 

ej
er
ci
ci
o 

20
21

 
se

 
re

al
iz

ó 
la 

de
pr

ec
ia

ci
ón

 
de

 
bi
en
es
 
mu
eb
le
s 

e 
in
ta
ng
ib
le
s 

y 
bi
en
es
 
in

mu
eb

le
s 

co
rr
es
po
nd
ie
nt
es
 

a 
lo

s 
ej

er
ci

ci
os

 

an
te

ri
or

es
 

al 
01

 
de

 
en
er
o 

de
 
20
13
, 

de
 
co
nf
or
mi
da
d 

al 
se
gu
nd
o 

ac
ue

rd
o 

de
 

la 
Te

rc
er

a 
Se

si
ón

 
qu
e 

se
 

re
al

iz
ó 

el 
dí

a 
27
 

de
 
di
ci
em
br
e 

de
 
20

21
 

de
l 

Co
ns

ej
o 

de
 
Ar

mo
ni

za
ci

ón
 

Co
nt
ab
le
 

de
l 

Es
ta
do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o.

 

Se
 

ut
il

iz
ar

án
 
cu

en
ta
s 

es
pe

cí
fi

ca
s 

de
 
re

su
lt

ad
os

 
de

 
ej

er
ci

ci
os

 
an
te
ri
or
es
 
qu
e 

co
rr

es
po

nd
an

 
a 

ci
nc
o 

ej
er

ci
ci

os
 
fi

sc
al

es
 
an
te
ri
or
es
 

al 
ej

er
ci

ci
o 

fi
sc

al
 

en
 
cu
rs
o.
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P
O
D
E
R
 
E
J
E
C
U
T
I
V
O
 

DE
L 

E
S
T
A
D
O
 

DE
 
Q
U
E
R
É
T
A
R
O
 

D
i
c
i
e
m
b
r
e
 
2
0
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Ti
po
 d
e 

Si
st

em
a 

Pr
es
ta
ci
ón
 
la

bo
ra

l 
o 
Fo
nd
o 

ga
ne

ra
l 

pa
ra
 t
ra

ba
ja

do
re

s 
de

l 
es

ta
do

 
o 

[m
un

ic
ip

io
 

Be
ne

fi
ci

o 
de

fi
ni

do
, 

Co
nt

ri
bu

ci
ón

 
de
fi
ni
da
 

o 
Mi
xt
o 

Po
bl
ac
ió
n 

af
il
ia
da
 

Ac
ti

vo
s 

Ed
ad
 
má

xi
ma

 

Ed
ad
 
mí
ni
ma
 

E
d
a
d
 
p
r
o
m
e
d
i
o
 

Pe
ns
io
na
do
s 

y 
Ju

bi
la

do
s 

Ed
ad
 
má
xi
ma
 

Ed
ad
 
mí

ni
ma

 

Ed
ad

 
pr
om
ed
io
 

Be
ne
fi
ci
ar
io
s 

[P
ro

me
di

o 
de
 
añ
os
 d
e 

se
rv
ic
io
 
(t
ra
ba
ja
do
re
s 
ad

iv
os

) 
¡A

po
rt

ac
ió

n 
In

di
vi

du
al

 
a!
 p
la
n 

de
 p
en

si
ón

 c
o
m
o
 

% 
de

l 
sa

la
ri

o 
A
p
o
r
t
a
c
i
ó
n
 

de
l 

en
te
 p

úb
li

co
 a
l 
pi
an
 d

e 
pe

ns
ió

n 
c
o
m
o
 

% 
de

l 
sa

la
ri

o 
 
 

Cr
ec
im
i 

p 
de
 l
o
s
 

pensh 
y 

ju
bi
la
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- 
Pe

rf
il

 
de

 
am

or
ti

za
ci

ón
 

de
 
de
ud
a 

de
 
cu

at
ro

 
añ
os
 
qu
e 

po
dr

ía
 
af
ec
ta
r 

lo
s 

ni
ve
le
s 

de
 
li

qu
id

ez
 

- 
Pa

si
vo

 
de

 
p
e
n
s
i
o
n
e
s
 

no
 
f
o
n
d
e
a
d
o
 
re
la
ti
va
me
nt
e 

al
to

 

Pe
rs
pe
ct
iv
a 

de
 

la 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 

La
 
pe

rs
pe

ct
iv

a 
es

ta
bl

e 
de

 
la 

ca
li
fi
ca
ci
ón
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o 

re
fl

ej
a 

nu
es
tr
a 

ex
pe
ct
at
iv
a 

de
 
qu
e 

la 
li
qu
id
ez
 

se
 
ma

nt
en

dr
á 

fu
er

te
 

y 
lo

s 
ni
ve
le
s 

de
 
de
ud
a 

ba
jo
s 

du
ra

nt
e 

lo
s 

pr
óx
im
os
 

12
 

a 

18
 
me
se
s.
 

La
 
pe
rs
pe
ct
iv
a 

es
ta

bl
e 

de
 

la 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 
ta

mb
ié

n 
re

fl
ej

a 
la 

pe
rs
pe
ct
iv
a 

es
ta

bl
e 

de
 

la 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 

de
l 

Go
bi
er
no
 

de
 
Mé

xi
co

 
(B
aa
2,
 
es
ta
bl
e)
 
da
do
s 

lo
s 

ví
nc

ul
os

 
ec
on
óm
ic
os
 

y 
fi

na
nc

ie
ro

s 
en
tr
e 

el 
en

te
 
so

be
ra

no
 

y 
el 

es
ta

do
. 

Fa
ct

or
es

 
qu

e 
po

dr
ía

n 
g
e
n
e
r
a
r
 

un
 

al
za
 

de
 

la
 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 

Si
 
bi

en
 

un
 
al

za
 
de

 
la

 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 

es
 
po

co
 
pr
ob
ab
le
 

en
 
es
te
 
m
o
m
e
n
t
o
,
 
d
a
d
o
 
qu

e 
la

 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 

de
 
Q
u
e
r
é
t
a
r
o
 

se
 
e
n
c
u
e
n
t
r
a
 

al
 
m
i
s
m
o
 

ni
ve
l 

qu
e 

la
 
de
 
Mé
xi
co
, 

p
o
d
r
í
a
m
o
s
 
co
ns
id
er
ar
 

un
 

al
za
 

de
 

la 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o 

si 
au
me
nt
ar
a 

la 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 

de
 
Mé
xi
co
, 

si 
el 

es
ta
do
 
ma

nt
uv

ie
ra

 
un
a 

fu
er

te
 
po

si
ci

ón
 

de
 

li
qu

id
ez

, 
ju
nt
o 

co
n 

ni
ve

le
s 

de
 
de
ud
a 

m
o
d
e
r
a
d
o
s
 

y 

un
 
só

li
do

 
ba

la
nc

e 
op
er
at
iv
o 

br
ut

o 
de

 
ma
ne
ra
 

so
st

en
id

a.
 

Fa
ct

or
es

 
qu

e 
po

dr
ía

n 
g
e
n
e
r
a
r
 
un

a 
ba

ja
 

de
 

la
 
ca

li
fi

ca
ci

ón
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O
D
E
R
 
E
J
E
C
U
T
I
V
O
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L 

E
S
T
A
D
O
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Q
U
E
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É
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R
O
 

D
i
c
i
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m
b
r
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2
0
2
3
 

r
n
 
I
A
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€
_
—
—
—
—
—
 
€
 

€
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Un
 
c
a
m
b
i
o
 
im

po
rt

an
te

 
en

 
la

 
po
lí
ti
ca
 
fi
na
nc
ie
ra
 

de
l 

es
ta

do
, 

qu
e 

af
ec

te
 
n
e
g
a
t
i
v
a
m
e
n
t
e
 

el
 
ba

la
nc

e 
op
er
at
iv
o 

y 
p
r
o
v
o
q
u
e
 

un
 
i
n
c
r
e
m
e
n
t
o
 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
b
l
e
 

de
 

la
 
d
e
u
d
a
 

o 
un
 
de

te
ri

or
o 

de
 

la 
li

qu
id

ez
 

po
dr
ía
 

ej
er
ce
r 

pr
es

ió
n 

a 
la 

ba
ja

 
en

 
la 

ca
li

fi
ca

ci
ón

. 
Un

a 
ba

ja
 

de
 

la
s 

ca
li

fi
ca

ci
on

es
 

de
 
Mé

xi
co

 
ta

mb
ié

n 
ej
er
ce
rí
a 

pr
es

ió
n 

a 
la 

ba
ja
 

en
 

la 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 

de
l 

Es
ta

do
 

de
 

Qu
er
ét
ar
o.
 

+ 
Op
in
ió
n 

Cr
ed

it
ic

ia
 
em
it
id
a 

po
r 

Fi
tc
h 

Ra
ti
ng
s:
 

Fi
tc

h 
Ra
ti
ng
s 

- 
Mo
nt
er
re
y 

- 
09

 
Au
g 

20
23
: 

Fi
tc
h 

Ra
ti

ng
s 

af
ir
mó
 

la 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 
in

te
rn

ac
io

na
l 

de
 
ri

es
go

 
em

is
or

 
(I
DR
; 

is
su

er
 
de

fa
ul

t 
ra

ti
ng

) 
en
 
m
o
n
e
d
a
 

lo
ca

l 
de

l 
Es
ta
do
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o 

en
 
'B

BB
-'

, 
as
í 

co
mo

 
la 

ca
li

fi
ca

ci
ón

 
na

ci
on

al
 

de
 

la
rg

o 
pl
az
o 

en
 
'A

AA
(m

ex
)'

. 
La

 
Pe

rs
pe

ct
iv

a 
de

 
la
s 

ca
li

fi
ca

ci
on

es
 

es
 
Es
ta
bl
e.
 

Si
 
bi
en
 

el 
pe

rf
il

 
cr

ed
it

ic
io

 
in
di
vi
du
al
 

(P
CI
) 

es
 

de
 

“a
+,
 

la 

ID
R 

de
 
Qu

er
ét

ar
o 

es
tá
 

li
mi
ta
da
 

po
r 

la 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 
so

be
ra

na
 

de
 
Mé

xi
co

 
[B
BB
- 

Pe
rs
pe
ct
iv
a 

Es
ta

bl
e]

. 
En

 
op

in
ió

n 
de
 

Fi
tc

h,
 

es
to

 
de
no
ta
 

qu
e 

un
 
go

bi
er

no
 
su

bn
ac

io
na

l 
en
 
Mé
xi
co
 

no
 

pu
ed

e 
se
r 

ca
li

fi
ca

do
 

po
r 

en
ci

ma
 

de
l 

so
be

ra
no

. 
La
s 

ca
li

fi
ca

ci
on

es
 

re
fl

ej
an

 
la 

ex
pe
ct
at
iv
a 

de
 

Fi
tc

h 
de

 
qu
e 

la
s 

mé
tr
ic
as
 
pr
im
ar
ia
s 

y 
se

cu
nd

ar
ia

s 
de
 
de
ud
a 

se
 
ma
nt
en
dr
án
 

ro
bu

st
as

 

en
 

el 
ho
ri
zo
nt
e 

de
 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 
(2

02
3-

20
27

),
 

in
cl

us
o 

de
sp

ué
s 

de
 
co

ns
id

er
ar

 
pl
an
es
 

de
 
en

de
ud

am
ie

nt
o 

ad
ic
io
na
l 

re
la

ci
on

ad
os

 
co
n 

pr
oy

ec
to

s 
de
 
mo
vi
li
da
d 

y 
ob
ra
 

so
ci
al
. 

Lo
 
an
te
ri
or
 

se
 
at
ri
bu
ye
 

a 
la 

po
si
ci
ón
 

de
 
li
qu
id
ez
 
ro

bu
st

a 
de

l 
Es

ta
do
, 

as
í 
co

mo
 

al 
d
e
s
e
m
p
e
ñ
o
 

fa
vo

ra
bl

e 
de
l 

in
gr
es
o 

op
er

at
iv

o 
(1
0)
 
en
 

lo
s 

ci
nc

o 
añ

os
 
an

te
ri

or
es

. 
Ta

mb
ié

n 
se

 
de

be
 

a 
su
s 

ni
ve

le
s 

al
to

s 
de
 
ef
ec
ti
vo
 

si
n 

re
st

ri
cc

io
ne

s 
y 

po
lí
ti
ca
s 

de
 
e
n
d
e
u
d
a
m
i
e
n
t
o
 

ro
bu

st
as

. 

Pe
rf

il
 

de
l 

E
m
i
s
o
r
 

Q
u
e
r
é
t
a
r
o
 

es
tá
 
u
b
i
c
a
d
o
 

en
 

el
 
ce
nt
ro
-n
or
te
 

de
 
M
é
x
i
c
o
 

en
 

la
 
re
gi
ón
 

de
 

'E
l 

Ba
jí
o,
 

la
 
cu

al
 
d
e
s
t
a
c
a
 

po
r 

su
 
d
i
n
a
m
i
s
m
o
 

a
l
t
a
m
e
n
t
e
 

in
du

st
ri

al
. 

El
 
Es

ta
do

 
cu
en
ta
 

co
n 

m
á
s
 

de
 
50

,0
00

 

e
m
p
r
e
s
a
s
 

lo
ca

le
s,

 
na
ci
on
al
es
 

e 
in

te
rn

ac
io

na
le

s 
in

st
al

ad
as

 
en
 

21
 

p
a
r
q
u
e
s
 

in
du
st
ri
al
es
 

qu
e 

se
 

c
o
n
c
e
n
t
r
a
n
 

en
 

ci
nc
o 

de
 

su
s 

18
 

mu
ni

ci
pi

os
. 

De
 

a
c
u
e
r
d
o
 

co
n 

el
 

Ín
di

ce
 

de
 

Co
mp

et
it

iv
id

ad
 

Es
ta
ta
l 

20
23
 

de
l 

In
st
it
ut
o 

Me
xi

ca
no

 
pa
ra
 

la 
Co

mp
et

it
iv

id
ad

 
(I

MC
O)

, 
Qu

er
ét

ar
o 

ob
tu

vo
 

el 
se

gu
nd

o 
lu
ga
r 

a 
ni

ve
l 

na
ci

on
al

. 
La
 
po

bl
ac

ió
n 

es
ti
ma
da
 

de
l 

Es
ta

do
 
ro

nd
a 

lo
s 

2.
3 

mi
ll
on
es
 

y 
el 

PI
B 

pe
r 

cá
pi

ta
 
fu
e 

1.
2 

ve
ce
s 

(x
) 

la 
me
di
a 

na
ci
on
al
 

(2
02
1)
. 

Fi
tc

h 
cl
as
if
ic
a 

a 
Qu

er
ét

ar
o 

co
mo

 
un
a 

en
ti

da
d 

ti
po

 
B 

da
do

s 
su
s 

re
qu

er
im

ie
nt

os
 

de
 
cu

br
ir

 
an
ua
lm
en
te
 

su
 
se

rv
ic

io
 
de
 
de

ud
a 

co
n 

fl
uj
o 

de
 
ef

ec
ti

vo
. 

De
ri
va
ci
ón
 

de
 
Ca
li
fi
ca
ci
ón
 

El
 
PC
I 

de
 

'a
+'
 
de

ri
va

 
de

 
la

 
c
o
m
b
i
n
a
c
i
ó
n
 

en
tr
e 

un
 

pe
rf

il
 
de
 
ri
es
go
 
en
 
“
R
a
n
g
o
 
M
e
d
i
o
 

Ba
jo
' 

y 
un

a 
so
st
en
ib
il
id
ad
 

de
 

la
 
d
e
u
d
a
 
e
v
a
l
u
a
d
a
 

en
 

'a
aa
'.
 
A
s
i
m
i
s
m
o
,
 

in
co

rp
or

a 
pa
re
s 

na
ci

on
al

es
 

e 
in

te
rn

ac
io

na
le

s 
in
cl
uy
en
do
 

a 
la

 
re
gi
ón
 

de
 
M
a
z
o
w
i
e
c
k
i
e
 

(P
ol
on
ia
) 

y 
lo

s 
e
s
t
a
d
o
s
 

de
 
A
g
u
a
s
c
a
l
i
e
n
t
e
s
 

y 
G
u
a
n
a
j
u
a
t
o
.
 

El
 
ID
R 

de
 
Q
u
e
r
é
t
a
r
o
 

es
tá

 
li

mi
ta

do
 

po
r 

la
 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 
s
o
b
e
r
a
n
a
 

de
 
Mé

xi
co

 
[B

BB
- 

Pe
rs
pe
ct
iv
a 

Es
ta

bl
e]

; 
de

 
es
ta
 
fo
rm
a,
 

el 
ID
R 

de
l 

Es
ta
do
 

se
 
ev
al
úa
 

'B
BB
-"
. 

Po
r 

úl
ti

mo
, 

la 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 

na
ci
on

al
 

de
 
'A
AA
(m
ex
?)
 

de
ri

va
 
ta
nt
o 

de
 

la 
ID
R 

de
l 

Es
ta

do
 

co
mo
 

de
l 

co
mp

ar
at
iv
o 

na
ci
on
al
. 

Se
ns

ib
il

id
ad

 
de
 
Ca
li
fi
ca
ci
ón
 

Fa
ct

or
es

 
qu

e 
po

dr
ía

n,
 

in
di
vi
du
al
 

o 
co

le
ct

iv
am

en
te

, 
co
nd
uc
ir
 

a 
un
a 

ac
ci
ón
 

de
 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 
ne

ga
ti

va
/b

aj
a:

 

- 
— 

Un
a 

ba
ja
 

en
 

la 
ID

R 
de

 
Mé
xi
co
 
co
rr
es
po
nd
er
ía
 

co
n 

la 
mi

sm
a 

ac
ci
ón
 
so
br
e 

la 
en
ti
da
d;
 

- 
La
 
ID

R 
de

 
Q
u
e
r
é
t
a
r
o
 

po
dr
ía
 
di

sm
in

ui
r 

si
 

el
 
PC
I 

de
l 

Es
ta

do
 

ba
ja
ra
 
de
bi
do
 

a 
un

 
de
te
ri
or
o 

en
 

la
 
so
st
en
ib
il
id
ad
 

de
 

la
 
d
e
u
d
a
 

a 
un
 

pu
nt
aj
e 

en
 

'a
',

 
lo

 
cu
al
 
po
dr
ía
 

re
su

lt
ar

 

de
 
un

a 
ra
zó
n 

de
 
re
pa
go
 
ma

yo
r 

qu
e 

5.
0x

, 
en
 
co

nj
un

to
 

co
n 

co
be

rt
ur

as
 

de
 
se
rv
ic
io
 

de
 
de

ud
a 

me
no
re
s 

qu
e 

2.
0x

 
y 

an
ál

is
is

 
de

 
pa
re
s 

po
co

 
fa

vo
ra

bl
es

. 

Fa
ct

or
es

 
qu

e 
po
dr
ía
n,
 

in
di
vi
du
al
 

o 
co

le
ct

iv
am

en
te

, 
co
nd
uc
ir
 

a 
un

a 
ac
ci
ón
 

de
 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 

po
si
ti
va
/a
lz
a:
 

La
 

ID
R 

de
 
Q
u
e
r
é
t
a
r
o
 

es
tá

 
li

mi
ta

da
 

po
r 

la
 
ca

li
fi

ca
ci

ón
 
s
o
b
e
r
a
n
a
.
 

U
n
a
 

ac
ci

ón
 

de
 

ca
li

fi
ca

ci
ón

 
so

br
e 

la
 
ID
R 

de
 
M
é
x
i
c
o
 

co
nd

uc
ir
ía
 

a 
un

a 
ac
ci
ón
 

en
 

la
 
m
i
s
m
a
 

di
re

cc
ió

n 
so

br
e 

la
 

ca
li

fi
ca

ci
ón

 
de
 

la 
en

ti
da

d.
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S
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NC

IE
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2
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P
E
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» 
Op

in
ió

n 
Cr
ed
it
ic
ia
 
em

it
id

a 
po
r 

St
an

da
rd

 
8 

Po
or

's
: 

El
 
E
s
t
a
d
o
 

de
 
Q
u
e
r
é
t
a
r
o
 

ha
 
m
o
s
t
r
a
d
o
 

un
a 

la
rg

a 
tr
ay
ec
to
ri
a 

de
 
po

lí
ti

ca
s 

fi
na
nc
ie
ra
s 

m
u
y
 
p
r
u
d
e
n
t
e
s
 

a 
tr
av
és
 

de
 
su
s 

a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
o
n
e
s
,
 
a
p
r
o
b
a
n
d
o
 
im
po
rt
an
te
s 

m
e
d
i
d
a
s
 

de
 
in
gr
es
os
 

pa
ra
 
re

fo
rz

ar
 

su
 
po
si
ci
ón
 

fi
sc
al
. 

E
s
p
e
r
a
m
o
s
 

qu
e 

el 
Es

ta
do

 
ej
ec
ut
e 

su
 
pl
an
 

in
te
gr
al
 

de
 
in
fr
ae
st
ru
ct
ur
a,
 
ap
ro
ve
ch
an
do
 

su
s 

el
ev
ad
as
 
re
se
rv
as
 

de
 
ef
ec
ti
vo
 

y 
co

n 
un
 
mu
y 

ba
jo
 
us

o 
de

 
de
ud
a.
 

S
u
b
i
m
o
s
 

nu
es
tr
a 

ca
li
fi
ca
ci
ón
 

cr
ed

it
ic

ia
 

de
 
em

is
or

 
de

 
la
rg
o 

pl
az
o 

en
 
es
ca
la
 

na
ci
on
al
 

a 
'
m
x
A
A
A
'
 

de
 
'
m
x
A
A
+
'
 

y 
c
o
n
f
i
r
m
a
m
o
s
 

la
 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 

cr
ed
it
ic
ia
 
de

 
em

is
or

 
en
 
es
ca
la
 

gl
ob
al
 

de
 

'B
BB
' 

de
l 

Es
ta

do
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o.
 

La
 
pe

rs
pe

ct
iv

a 
es
ta
bl
e 

de
 
am
ba
s 

ca
li
fi
ca
ci
on
es
 

re
fl
ej
a 

la 
de
l 

so
be
ra
no
, 

as
í 
co
mo
 
nu
es
tr
a 

op
in
ió
n 

de
 
qu

e 
la 

ec
on
om
ía
 

de
l 

Es
ta
do
 
se
gu
ir
á 

be
ne
fi
ci
án
do
se
 

de
 
un
a 

in
ve

rs
ió

n 
pr
iv
ad
a 

di
ná
mi
ca
 
fa
vo
re
ci
da
 

po
r 

la
s 

te
nd
en
ci
as
 

de
 
re

lo
ca

li
za
ci
ón
 
(n
ea
rs
ho
ri
ng
).
 

Ac
ci

ón
 

de
 
Ca
li
fi
ca
ci
ón
 

El
 
29

 
de

 
se
pt
ie
mb
re
 

de
 
20
23
, 

S8
.P

 
Gl

ob
al

 
Ra
ti
ng
s 

su
bi
ó 

la 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 

cr
ed

it
ic

ia
 

de
 
em
is
or
 

de
 

la
rg
o 

pl
az
o 

en
 
es

ca
la

 
na

ci
on

al
 

-C
aV
al
- 

a 
'm
xA
AA
' 

de
 
'm
xA
A+
' 

y 
co
nf
ir
ma
mo
s 

la 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 

en
 
es

ca
la

 
gl
ob
al
 

de
 
'B
BB
' 

de
l 

E
s
t
a
d
o
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o.

 
La

 
pe
rs
pe
ct
iv
a 

de
 

la
s 

ca
li
fi
ca
ci
on
es
 

en
 
a
m
b
a
s
 

es
ca

la
s 

es
 
es
ta
bl
e.
 

Pe
rs

pe
ct

iv
a 

La
 
pe

rs
pe

ct
iv

a 
es

ta
bl

e 
de

 
la

s 
ca
li
fi
ca
ci
on
es
 

en
 
a
m
b
a
s
 

es
ca

la
s 

re
fl

ej
a 

la 
de
l 

so
be

ra
no

, 
as
í 

co
mo

 
nu

es
tr

a 
op

in
ió

n 
de
 
qu

e 
la 

e
c
o
n
o
m
í
a
 

de
l 

Es
ta
do
 
se

gu
ir

á 
be
ne
fi
ci
án
do
se
 

de
 
un

a 
in

ve
rs

ió
n 

pr
iv
ad
a 

di
ná
mi
ca
 

fa
vo
re
ci
da
 

po
r 

la
s 

te
nd
en
ci
as
 

de
 
ne
ar
sh
or
in
g.
 

En
 

nu
es
tr
a 

op
in
ió
n,
 

la 
al
ta
 
de
pe
nd
en
ci
a 

de
 

la
s 

tr
an
sf
er
en
ci
as
 
fe
de
ra
le
s 

de
 

lo
s 

go
bi

er
no

s 
lo
ca
le
s 

y 
re

gi
on

al
es

 
y 

su
 
li

mi
ta

da
 

fl
ex

ib
il

id
ad

 
fi

na
nc

ie
ra

, 
im
pi
de
 
qu

e 
pu
ed
an
 

se
r 

ca
li

fi
ca

do
s 

po
r 

ar
ri
ba
 

de
l 

so
be

ra
no

. 

E
s
c
e
n
a
r
i
o
 
ne

ga
ti

vo
 

Po
dr
ía
mo
s 

ba
ja
r 

nu
es
tr
as
 

ca
li
fi
ca
ci
on
es
 

de
 
Qu
er
ét
ar

o 
en

 
lo
s 

pr
óx
im
os
 

12
 

a 
24
 
me
se
s 

si 
t
o
m
a
m
o
s
 

un
a 

ac
ci
ón
 

si
mi
la
r 

so
br
e 

la 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 
so

be
ra

na
. 

Ta
mb

ié
n 

po
dr

ía
mo

s 
ba
ja
r 

la
s 

ca
li

fi
ca

ci
on

es
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o 

si 
la 

ad
mi
ni
st
ra
ci
ón
 

re
vi
er
te
 
dr
ás
ti
ca
me
nt
e 

su
s 

po
lí

ti
ca

s 
fi

sc
al

es
, 

lo 
qu
e 

po
dr
ía
 

de
bi

li
ta

r 
su
 
d
e
s
e
m
p
e
ñ
o
 

fi
sc

al
, 

po
si
ci
ón
 

de
 

li
qu
id
ez
 

o 
pe

rf
il

 
de

 
de
ud
a.
 

E
s
c
e
n
a
r
i
o
 

po
si
ti
vo
 

Só
lo
 
co

ns
id

er
ar

ía
mo

s 
su
bi
r 

la 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 

en
 
es

ca
la

 
gl

ob
al

 
de
l 

Es
ta

do
 

si 
t
o
m
a
m
o
s
 

un
a 

ac
ci

ón
 

si
mi

la
r 

so
br

e 
la 

ca
li
fi
ca
ci
ón
 
so
be
ra
na
. 

La
 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 

en
 
es
ca
la
 

na
ci
on
al
 

ya
 

es
 

la 
má
s 

al
ta

 
en

 
es

ta
 
es
ca
la
. 

F
u
n
d
a
m
e
n
t
o
 

Nu
es
tr
as
 

ca
li

fi
ca

ci
on

es
 

en
 
es
ca
la
 

gl
ob

al
 

de
 
'B

BB
' 

y 
en

 
es
ca
la
 

na
ci

on
al

 
de
 
'm
xA
AA
' 

re
fl
ej
an
 
nu
es
tr
a 

op
in
ió
n 

so
br
e 

la 
mu
y 

di
ná
mi
ca
 

y 
di
ve
rs
if
ic
ad
a 

ec
on
om
ía
 

de
l 

Es
ta
do
, 

ju
nt
o 

co
n 

su
 
ad
mi
ni
st
ra
ci
ón
 
fi

na
nc

ie
ra

 
e
x
p
e
r
i
m
e
n
t
a
d
a
 

a 
lo
 
la

rg
o 

de
 
di

st
in

to
s 

go
bi
er
no
s.
 

Un
 
d
e
s
e
m
p
e
ñ
o
 

fi
sc
al
 
c
o
n
s
i
s
t
e
n
t
e
m
e
n
t
e
 

só
li
do
 

e 
im

po
rt

an
te

s 
m
e
d
i
d
a
s
 

pa
ra

 
im
pu
ls
ar
 

lo
s 

in
gr
es
os
 

tr
ib

ut
ar

io
s 

en
 

lo
s 

úl
ti
mo
s 

añ
os
, 

ha
n 

pe
rm

it
id

o 
al 

Es
ta

do
 
ac
um
ul
ar
 
re
se
rv
as
 

de
 
ef
ec
ti
vo
 
mu

y 
al
ta
s 

y 
ej
ec
ut
ar
 
ob
ra
s 

de
 
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

a 
si

n 
ne

ce
si

da
d 

de
 

re
cu
rr
ir
 

a 
un
 

al
to
 

ni
ve

l 
de
 

de
ud
a.
 

Nu
es
tr
a 

ev
al
ua
ci
ón
 

de
l 

ma
rc
o 

in
st
it
uc
io
na
l 

en
 
ev

ol
uc

ió
n 

y 
de

sb
al

an
ce

ad
o 

ba
jo

 
el 

cu
al
 
Op

er
an

 
lo
s 

es
ta
do
s 

me
xi

ca
no

s 
co

nt
in

úa
 
pe

sa
nd

o 
so
br
e 

la
s 

ca
li

fi
ca

ci
on

es
 

de
 

 
 

Qu
er
ét
ar
o.
 

Qu
er

ét
ar

o 
es

 
el 

pr
im
er
 
es

ta
do

 
me
xi
ca
no
 

en
 
al

ca
nz

ar
 

la 
ca
li
fi
ca
ci
ón
 
má
xi
ma
 

en
 
es

ca
la

 
na

ci
on

al
 

de
 
'm

xA
AA

' 
y 
co
mp
ar
te
 

es
ta
 

ca
li
fi
ca
ci
ón
 

só
lo
 

co
n 

su
 

ca
pi
ta
l,
 

el 
ic

ip
io

_d
e 

Qu
er

ét
ar

o 
(e

sc
al

a 
gl

ob
al

: 
BB

B/
Es

ta
bl

e/
--

; 
es
ca
la
 

na
ci

on
al

: 
mx

AA
A/

Es
ta

bl
e-

-)
. 

_
—
 

== 
— 
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E
 

 
 
 

 
 

N
O
T
A
S
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F
I
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A
N
C
I
E
R
O
S



D
i
c
i
e
m
b
r
e
 
2
0
2
3
 

 
 

 
 

 
 

12
. 

Pr
oc
es
o 

de
 
Me
jo
ra
 

Du
ra

nt
e 

el 
pe

ri
od
o 

qu
e 

se
 
in
fo
rm
a,
 

se
 
at
en
di
er
on
 

di
ve

rs
as

 
ob

se
rv

ac
io

ne
s 

y 
r
e
c
o
m
e
n
d
a
c
i
o
n
e
s
 

em
it
id
as
 

po
r 

pa
rt

e 
de
 
en

ti
da

de
s 

fis
 c

al
iz
ad
or
as
, 

lo 
qu
e 

ha
 
da

do
 
co

mo
 

re
su

lt
ad

o,
 

un
a 

me
jo

ra
 

en
 

lo
s 

pr
oc

es
os

 
de

 
co
nt
ro
l 

in
te

rn
o.

 

La
 
cu
en
ta
 

de
 
Ot
ro

s 
Ac

ti
vo

s 
no

 
Ci

rc
ul

an
te

s 
se
 
ma
nt
ie
ne
 

en
 

un
 
pr

oc
es

o 
co
nt
in
uo
 

de
 
re

vi
si

ón
 

y 
de
pu
ra
ci
ón
. 

Ad
ic
io
na
lm
en
te
, 

se
 
co

nt
in

úa
 
ll
ev
an
do
 

a 
ca
bo
 
un

a 
re

vi
si

ón
 
pr
of
un
da
 

a 
la 

ba
se
 

de
 
da
to
s 

a 
ef

ec
to

 
de

 
an
al
iz
ar
 

y 
de
te
rm
in
ar
 
ár

ea
s 

de
 
op

or
tu

ni
da

d 
y 
me
jo
ra
s.
 

13
. 

In
fo

rm
ac

ió
n 

po
r 

S
e
g
m
e
n
t
o
s
 

Pa
ra
 

el 
pe

ri
od

o 
qu

e 
se

 
re
po
rt
a,
 

no
 
ex
is
te
 
in

fo
rm

ac
ió

n 
re

fe
re

nt
e 

a 
se
gm
en
to
s 

po
r 

re
ve

la
r.

 

14
. 

Ev
en

to
s 

Po
st
er
io
re
s 

al
 
Ci
er
re
 

Pa
ra
 

el 
pe

ri
od

o 
qu

e 
se

 
re
po
rt
a,
 

no
 
ex
is
te
n 

ev
en
to
s 

po
st
er
io
re
s 

a 
re

ve
la

r.
 

15
. 

Pa
rt

es
 
R
e
l
a
c
i
o
n
a
d
a
s
 

Pa
ra
 

el 
pr

es
en

te
 

In
fo
rm
e,
 

no
 
ex
is
te
n 

pa
rt
es
 
re

la
ci

on
ad

as
 

qu
e 

pu
di

er
an

 
ej
er
ce
r 

in
fl
ue
nc
ia
 
so

br
e 

la 
to
ma
 

de
 
de

ci
si

on
es

 
fi

na
nc

ie
ra

s 
y 
op

er
at

iv
as

. 

El 
09
 
de
 
ma
yo
 

de
l 

20
22
, 

se
 
pu
bl
ic
ó 

en
 

el 
Pe
ri
ód
ic
o 

Of
ic

ia
l 

de
 
Go
bi
er
no
 

de
l 

Es
ta
do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o 

"L
a 

So
mb
ra
 

de
 
Ar

te
ag

a"
, 

el 
De
cr
et
o 

po
r 

el 
qu

e 
se

 
re

fo
rm

an
, 

ad
ic

io
na

n 
y 
de

ro
ga

n 

di
ve

rs
as

 
di

sp
os

ic
io
ne
s 

de
l 

Re
gl

am
en

to
 

In
te

ri
or

 
de

 
la 

Se
cr
et
ar
ía
 

de
 
Fi

na
nz

as
 

de
l 

Po
de

r 
Ej
ec
ut
iv
o 

de
l 

Es
ta

do
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o.
 

La
s 

pr
es
en
te
s 

no
ta
s 

y 
es
ta
do
s 

fi
na
nc
ie
ro
s,
 

de
 
ac

ue
rd

o 
a 

la 
re

fo
rm

a 
an
te
s 

ci
ta

da
, 

y 
co
nf
or
me
 

a 
la
s 

fu
nc
io
ne
s 

es
ta
bl
ec
id
as
 

en
 

lo
s 

ar
ti
cu
lo
s 

1,
2 

fr
ac
ci
ón
 

XI
II
, 

3 
fr

ac
ci

ón
 

1l,
 

4,
 

10
, 

11
, 

45
 
fr
ac
ci
ón
 

IV
.,

 
46
, 

61
 

y 
62

 
de

l 
Re
gl
am
en
to
 

In
te
ri
or
 
de
 

la 
Se
cr
et
ar
ía
 

de
 
Fi

na
nz

as
 

de
l 

Po
de

r 
Ej
ec
ut
iv
o 

de
l 

Es
ta
do
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o,
 

se
rá

n 
fi

rm
ad

os
 

po
r 

el 
Se
cr
et
ar
io
 

de
 
Fi

na
nz

as
, 

Su
bs

ec
re

ta
ri

o 
de
 
Eg

re
so

s 
y 

la 
Di

re
ct

or
a 

de
 
Co
nt
ab
il
id
ad
 

ad
sc
ri
to
s 

a 
es

ta
 
Se

cr
et

ar
ía

 
de
 
Fi

na
nz

as
 

de
l 

Po
de
r 

Ej
ec

ut
iv

o 
de
l 

Es
ta

do
 

de
 
Qu

er
ét

ar
o.
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D
i
c
i
e
m
b
r
e
 
2
0
2
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P
O
D
E
R
 
E
J
E
C
U
I
N
O
 

DE
L 

E
S
T
A
D
O
 

DE
 
Q
U
E
R
É
T
A
R
O
 

 
 

b)
 

N
O
T
A
S
 

DE
 
D
E
S
G
L
O
S
E
 

l. 
N
O
T
A
S
 

AL
 
E
S
T
A
D
O
 

DE
 
A
C
T
I
V
I
D
A
D
E
S
 

In
gr

es
os

 
y 

Ot
ro

s 
Be
ne
fi
ci
os
 

. 
In
gr
es
os
 

de
 
ge
st
ió
n 

De
 

lo
s 

ru
br
os
 

de
 
im

pu
es

to
s,

 
cu

ot
as

 
y 
ap

or
ta

ci
on

es
 

de
 
se
gu
ri
da
d 

so
ci

al
, 

co
nt
ri
bu
ci
on
es
 

de
 
me
jo
ra
s,
 

de
re

ch
os

, 
pr
od
uc
to
s,
 
ap

ro
ve

ch
am

ie
nt

os
, 

y 
de
 
in

gr
es

os
 

po
r 

ve
nt
a 

de
 
bi

en
es

 

y 
pr

es
ta

ci
ón

 
de

 
se
rv
ic
io
s,
 

se
 
in

fo
rm

an
 

lo
s 

m
o
n
t
o
s
 

to
ta

le
s 

al
 
31

 
(t

re
in

ta
 

y 
un
o)
 

de
 
d
i
c
i
e
m
b
r
e
 

de
l 

2
0
2
3
 

(d
os
 

mi
l 

ve
in

ti
tr

és
):

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(P
es

os
) 

7 
C
u
e
n
t
a
 

de
 i

ng
re

so
s:

 
: 

20
23
 

20
22
 

I
m
p
u
e
s
t
o
s
 

6
,
4
5
2
,
1
7
3
,
3
3
5
 

5
,
0
7
4
,
4
7
8
,
1
3
1
 

Im
pu
es

to
s 

So
br

e 
lo
s 

In
gr

es
os

 
27

,4
01

,3
07

 
26

,5
09

,9
59

 

I
m
p
u
e
s
t
o
s
 
So
br
e 

el
 
Pa

tr
im

on
io

 
3
5
5
,
6
6
6
,
3
2
9
 

4
3
1
,
7
3
8
,
3
3
0
 

Im
pu
es
to
s 

So
br
e 

la 
Pr

od
uc

ci
ón

, 
el 

C
o
n
s
u
m
o
 

y 
28

2,
76

9,
58

7 
19
6,
77
1,
00
1 

la
s 
Tr

an
sa

cc
io

ne
s 

I
m
p
u
e
s
t
o
s
 
S
o
b
r
e
 
N
ó
m
i
n
a
s
 

y 
As

im
il

ab
le

s 
5
,
3
4
0
,
7
3
3
,
9
6
3
 

4
,
2
7
6
,
6
1
0
,
4
0
2
 

Im
pu
es

to
s 

Ec
ol

óg
ic

os
 

29
8,

53
0,

31
8 

28
,1

23
,9

85
 

A
c
c
e
s
o
r
i
o
s
 

de
 
I
m
p
u
e
s
t
o
s
 

1
4
6
,
9
7
8
,
8
1
2
 

1
1
4
,
6
0
4
,
3
2
1
 

Ot
ro

s 
Im

pu
es

to
s 

93
,0
20
 

12
0,

13
2 

 
 

Cu
ot
as
 

y 
A
p
o
r
t
a
c
i
o
n
e
s
 

de
 
Se

gu
ri

da
d 

So
ci

al
 
 
 

C
o
n
t
r
i
b
u
c
i
o
n
e
s
 

de
 
M
e
j
o
r
a
s
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

D
e
r
e
c
h
o
s
 

2,
52
6,
90
1,
20
2 

3,
17

1,
24

1,
25

9 

D
e
r
e
c
h
o
s
 

po
r 

el
 
Us

o,
 
Go
ce
, 

A
p
r
o
v
e
c
h
a
m
i
e
n
t
o
 

3
4
,
1
5
6
,
0
1
3
 

2
2
,
9
7
8
,
5
5
4
 

o 
Ex

pl
ot

ac
ió

n 
de

 
Bi
en
es
 

de
 
Do

mi
ni

o 
Pú
bl
ic
o 

De
re
ch
os
 

po
r 

Pr
es
ta
ci
ón
 

de
 
Se
rv
ic
io
s 

2,
45
4,
26
9,
21
7 

3,
08

6,
76

7,
69

0 

A
c
c
e
s
o
r
i
o
s
 

de
 
D
e
r
e
c
h
o
s
 

3
8
,
4
7
5
,
9
7
2
 

6
1
,
4
9
5
,
0
1
6
 

Pr
od
uc
to
s 

93
2,
31
6,
69
7 

50
4,
28
2,
76
1 

Pr
od

uc
to

s 
93

2,
31

6,
69

7 
50

4,
28

2,
76

1 
A
p
r
o
v
e
c
h
a
m
i
e
n
t
o
s
 

30
7,

38
2,

70
8 

28
8,

49
3,

55
1 

In
ce
nt
iv
os
 
D
e
r
i
v
a
d
o
s
 

de
 

la
 
C
o
l
a
b
o
r
a
c
i
ó
n
 

Fi
sc
al
 

- 
- 

Mu
lt

as
 

17
3,

54
1,

01
6 

21
2,
64
1,
62
6 

In
de
mn
iz
ac
io
ne
s 

1,
66

9,
22

7 
94
,0
99
 

A
p
r
o
v
e
c
h
a
m
i
e
n
t
o
s
 
P
r
o
v
e
n
i
e
n
t
e
s
 

de
 
O
b
r
a
s
 

2
0
,
6
0
7
,
5
2
1
 

1
,
1
7
0
,
4
3
2
 

Pú
bl

ic
as
 

Ot
ro
s 

Ap
ro

ve
ch

am
ie

nt
os

 
11

1,
56

4,
94

4 
74
,5
87
,3
94
 

 
 

In
gr

es
os

 
po
r 

Ve
nt

a 
de
 
Bi

en
es

 
y 

Se
rv
ic
io
s 
 
 

In
gr

es
os

 
po

r 
Ve

nt
a 

de
 
Bi
en
es
 

y 
Se

rv
ic

io
s 

Pr
od
uc
id
os
 

en
 
SS

ia
bl

oc
im

io
ni

os
 

de
l 

G
a
b
i
n
o
.
 

 
 

 
 

 
 

  
  

  
  

[
I
n
g
r
e
s
o
s
 

de
 G

es
ti

ón
 

| 
| 

10
,2

18
,7

73
,9

41
| 
 9

,0
38

,4
95

,7
02
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; 
Di

ci
 

P
O
D
E
R
 
E
J
E
C
U
T
I
V
O
 

DE
L 

E
S
T
A
D
O
 

DE
 
Q
U
E
R
E
T
A
R
O
 

c
i
e
m
b
r
e
 
2
0
2
3
 

A
A
 

>
 

z 
z 

=
=
 

 
 

Al
 
me

s 
de

 
di

ci
em

br
e 

lo
s 

in
gr

es
os

 
de

 
ge

st
ió

n 
su

pe
ra

n 
a 

la 
re

ca
ud

ac
ió

n 
de

l 
ej
er
ci
ci
o 

fi
sc
al
 
20

22
 

(d
os

 
mi
l 

ve
in
ti
dó
s)
 
co
n 

un
 
im

po
rt

e 
de
 
1,

18
0,

27
8,

23
9,

 
re
pr
es
en
ta
nd
o 

co
n 

el
lo

 
un

 
cr

ec
im

ie
nt

o 
de
l 

1
3
%
 

(t
re

ce
 

po
r 

ci
en

to
).

 
Es

te
 
re
su
lt
ad
o 

ad
vi

er
te

 
qu

e 
el

 
Es

ta
do

 
su
pe
ra
 

el
 
ni
ve
l 

de
 

lo
s 

in
gr
es
os
 

pr
op

io
s 

in
cl
us

o 
si

n 
el

 
p
r
o
g
r
a
m
a
 

de
 
n
u
e
v
a
s
 

de
 
pl
ac
as
 
20
22
 

(d
os
 

mi
l 

ve
in

ti
dó

s)
. 

La
 
ac
tu
al
iz
ac
ió
n 

de
 

la
s 

re
fo

rm
as

 
fi

sc
al

es
 
im

pl
em

en
ta

da
s,

 
ta
le
s 

co
mo

, 
el 

ca
mb
io
 

de
 

ta
sa

 
de
l 

IS
N 

en
 
20
22
 

(d
os
 

mi
l 

ve
in

ti
dó
s)
, 

la
 
in
co
rp
or
ac
ió
n 

de
 
im

pu
es

to
s 

ec
ol

óg
ic

os
, 

la 

ac
tu
al
iz
ac
ió
n 

de
 

la
 
ta

sa
 

de
l 

IS
H 

y 
el

 
me

jo
r 

a
p
r
o
v
e
c
h
a
m
i
e
n
t
o
 

de
 

lo
s 

m
e
d
i
o
s
 

al
te
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SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

Estados presupuestales dictaminados 

por el año que terminó el 31 de 

Diciembre de 2023 e informe de 

los auditores independientes del 
23 de Febrero de 2024. 

Querétaro, Qro. 23 de Febrero 2024



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADITINISTAATIVA 5 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL 
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
PRESENTE 

Opinión 

Hemos auditado los Estados e información presupuestaria del PODER EJECUTIVO DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario 
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, que comprenden el Estado 
analítico de ingresos en su clasificación económica y por fuente de financiamiento, Estado 
analítico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificación por objeto del gasto (capitulo 
y concepto), Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificación 
económica (por tipo de gasto), Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos 
clasificación administrativa, Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos 
clasificación funcional (finalidad y función), Informe de Endeudamiento neto, Informe de 
intereses de la deuda, Información del gasto por categoría programática, Informe de 
programas y proyectos de inversión, Informe de indicadores de resultados e Informe de 
Indicadores de postura fiscal. 

En nuestra opinión, los Estados e información presupuestaria adjuntos del PODER 
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO, mencionados en el párrafo anterior, están 
preparados, en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes 
pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental (LGCG), Marco Conceptual de Contabilidad 
Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental y demás normatividad 
emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de 
información presupuestaria que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados 
Básicos de Contabilidad Gubernamental, así como en la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables 
en materia de control interno. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de za 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección “Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados financieros” de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
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Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 

suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados e información presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los 

requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad, los cuales están 

preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual de Contabilidad 

Gubernamental, las disposiciones relativas a la LGCG y las normas y metodologías para la 

emisión de la información financiera presupuestaria del Ente Público y características de 

sus notas emitidas por el CONAC así como en la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados 

para otra finalidad. La Entidad presenta por separado los estados financieros e información 
contable consolidados en cumplimiento a la normatividad emitida por el CONAC, por los 

cuales no emitimos opinión alguna sobre dichos estados financieros e información contable 
consolidados. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Otra cuestión 

La Administración del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro ha preparado un juego de 

Estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y por el año que terminó en esa fecha, de 

conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 

establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos 

una opinión sin salvedades con fecha 23 de febrero de 2024, conforme a las Normas 

Internacionales de Auditoría. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los Estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los Estados e información financiera 
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los Estados financieros básicos del ente público y características 

de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la 

Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, y del control interno .- 

que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de Estados 

financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los Estados financieros, la Administración es responsable de la 

valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en 

funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 
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Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera presupuestaria de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los Estados e información 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los Estados e 
información financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios hacen basándose en los Estados e información financiera presupuestaria. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los Estados e 
información financiera presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de 
una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del 
control interno. 

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la Entidad. 

+ Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
Entidad. 

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los Estados 
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financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 

modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 

la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 

causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del Gobierno de la Entidad en relación, entre otras 

cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 

control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C. 

L N 

  

) 
C.P.C. Jorge Alberto Valladares Hernández 
Socio Auditor 
23 de febrero de 2024. 
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
Ejercicio 2023 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 
(Pesos) 

El 
g 

Ampliaciones / a Subejercicio Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 6=(3-4) 

1 2 3=(1+2) 4 5 
GUBERNATURA 7.674, 475 (730,611) 6,943,864 6,943,964 6,700,221 0 
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA 62,615,467 49,403,839 112,019,306 112,019,306 112,019,306 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA 0 103,205,200 103,205,200 71,731,212 71,731,212 31,473,988 
SECRETARIA DE GOBIERNO , 387, 475,396 (78,535,289) 308,940,107 308,628,335 298,547,309 311,771 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURÍDICAS SECTOR 301,786,049 (60,790,048) 240,996,001 240,854,020 232,319,320 141,980 
GOBIERNO 
ENTIDADES PAHAESTALES SECTOR GOBIERNO 410,127,969 42,690,060 452,818,029 452,818,029 452,818,029 o 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0 2,626,512,198 2,626,512,198 2,344,450,280 2,344,393,B56 282,061,918 
SECRETARÍA DE SEGURIDAD CIUDADANA , 1,098,340,252 (259,721,767) 838,618,485 835,860,963 808,408,602 2,757,522 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURÍDICAS SECTOR 18,628,827 (2,334,805) 16,294,022 16,283,077 15,931,202 10,945 
SEGURIDAD CIUDADANA 
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 1,307,528,487 871,364 1,308,397,851 1,308,397,851 1,308,397,851 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 1,538,343,622 1,538,349,622 1,430,716,139 1,418,760,758 107,627,483 
SECRETARÍA DE FINANZAS 764,757,722 174,659,681 939,417,403 931,028,983 910,221,785 8,388,520 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURÍDICAS SECTOR 8,168,191 2,642,804 10,810,995 10,807,633 10,620,655 3,361 
FINANZAS 

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS 0 665,617,277 665,617,277 549,841,849 549,841,849 115,775,428 
SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA 161,674,474 962,372 162,636,846 162,599,855 157,271,704 36,991 
SECRETARÍA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 173,499,505 2,299,655,939 2,473,155, 444 2,473,153,324 2,469,110,378 2,120 
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 61,380,944 (4) 61,380,944 61,380,944 61,380,944 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 185,321,278 185,321,278 172,607,787 172,607,787 12,713,491 
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 198,421,386 (20,579,955) 177,841,431 177.766,068 170,600,919 75,362 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 0 201,470,014 201,470,014 1392,546,253 132 440,802 68,923 760 
SECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PÚBLICAS 254,723,4489 (6,542,928) 248,180,520 247,338,288 239,749,055 842,233 
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 355,895,168 0 355,895, 168 355,895,168 355,895, 168 0 
PUBLICAS 

OBRAS Y ACCIONES DEL SEGTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PÚBLICAS 0 4.674,300,214 4,674,300,214 2,972,196,020 2,972,139,259 1,702,104,194 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN , 244,877,629 (32,871,749) 212,005,880 210,444,.614 205,485,244 1,561,266 
óncanOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURÍDICAS SECTOR 249,619,846 (4,848,621) 244,771,225 244,771,225 234,751,937 0 
EDUCACIÓN 
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACIÓN 14,607,582,791 747,014,296 15,354,597,087 15,354,597,087 15,354,597,087 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACIÓN 0 1,531,387,695 1,531,387,695 1,303,607,067 1,303,607, 067 227,780,628 
SECRETARIA DE LA JUVENTUD 51,319,306 (10,130,588) 41,188,718 41,107,581 40,455,868 81,137 
SECRETARÍA DEL TRABAJO 193,606,874 (55,302,245) 138,304,629 138,286,008 133,544,347 18,621 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO 0 56,135,347 56,135,347 32,578,740 32,528,790 23,556,606 
SECRETARÍA DE TURISMO 150,581,836 (2,352,597) 148,229,239 147,713,953 143,759, 334 515,286 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO o 221,841,479 221,041,479 197,119,054 197,017,419 24,522,425 
SECRETARIA DE SALUD 17,328,449 (7,167,688) 10,160,761 10,160,761 9,858,413 0 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD 22,416,936 (3,189,410) 19,226,926 19,202,501 18,712,626 24,425 
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD 5,700,986,340 43,230,431 5,744,216,771 5,744,216,771 5,744,216,771 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD o 176,926,592 176,926,592 176,926,592 176,926,592 o 
OFICIALIA MAYOR , 1,169,835,295 314,583,214 1,434, 418,509 1,476,493,122 1,458,035,680 7,925,388 
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALÍA MAYOR 4,034,098 (428,299) 3,605,799 3,605,799 3,476,864 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALÍA MAYOR 0 93,633,491 93,633,491 93,633,491 93,633,491 0 
H. LEGISLATURA DEL ESTADO 366,862,034 0 366,862,034 366,862,034 366,862,034 0 
PODER JUDICIAL 1,224,620,028 0 1,224,620,028 1,224,620,028 1,224,620,028 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL 0 99,174,069 99,174,069 59,013,137 59,013,137 40,160,932 
ORGANISMOS AUTONOMOS 1,762.918,461 36,529,331 4,799,447,792 1,799,447,792 1,799,447 792 0 
MUNICIPIOS 8,363,693,440 766,512,967 9,130,206,407 9,130,206,407 9,130,206,407 0 
OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS 0 743,338,453 743,338,453 549,772,142 549,772,142 193,566,311 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORÍA 6,201,304 (300,141) 5,901,163 5,901,163 5,639,349 0 
SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 98,390,724 (25,274,293) 73,116,431 71,360,120 69,138,601 1,756,311 
JEFATURA DE GABINETE 496,325,590 77,322,590 573,648,180 571,817,900 564,278,299 1,830,280 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 704,610,458 704,610,458 623,680,915 622,760,015 80,929,643 
FIDEICOMISOS SECTOR TURISMO 38,335,058 (62,080) 38,272,979 38,272,979 38,272,979 0 
OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTÓNOMOS 0 146,610,156 146,610,156 146,610,156 146,610,156 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD 0 27,997,276 27,997,276 27,997,276 27,970,429 0 
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 55,994,455 15,192,849 71,187,304 71,187,304 71,187,304 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA 0 49,397,576 49,397. 576 47,900,646 47,898,490 1,496,930 
SECRETARÍA DE CULTURA 229,225,735 (29,325,054) 199,900,681 199,840,605 196,070,553 60,076 
ENTIDADES PARAESTATALES NO SECTORIZADAS 8,286,561 0 8,286,561 8,286,561 8,286,561 0 
SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 28,848,919 365,346 29,714,264 29,714,264 28,917,368 0 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACIÓN Y PARTICIPACIÓN 21,534,035 (4,999,432) 16,534,603 16,503,213 15,863,239 31,390 
CIUDADANA 
ENTIDADES PARAESTATALES DE SECTOR TRABAJO 67,219,993 0 67,219,993 67,219,993 67,219,993 0 
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMISIÓN GENERAL 15,664,86B 0 15,664,868 15,664,868 15,664,868 0 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 4,516,466 (22,524) 4,493,942 4,493,942 4,229,339 0 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 0 258,138,674 258,138,674 232,664,311 232,612,811 25,474,363 
OBRAS Y ACCIONES PROGRAMABLES 10,863,307,299 (6,912,031,280) 3,951,276,019 0 0 3,951,276,019 
OBRAS Y ACCIONES SECRETARÍA PARTICULAR 0 18,325,954 18,325,954 18,325,954 18,325,954 0 

Total del Gasto 51,636,929,529 11,176,682,702 62,913,512,231 55,897,693,126 55,733,283,402 6,915,819,106                    
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2 PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ho Ejercicio 2023 

, + QUERETARO PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
al Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 >. e 

(Pesos) 

Ampliaciones Sul aci 1 bejercicio Concepto Aprobado | Reducciones) | Modificado Dovapiuto FPeñado 6=(3-4) 
1 2 3=(1+2) 4 5 

61111E000100, Desarrollo social e integral 396,234,734 1,260,119,107 1,656,353,841 1,575,450,088 1,573,410,751 80,903,753 
61112£000200, Salud 5,735,734,977 210,958,208 5,946,693,185 5,946,668,760 5,945,920,551 24,425 
61113F000300. Servicios básicos de calidad 0 24,823,573 24,823,573 19,296,091 19,296,091 5,527,482 62211E000400, Educación 14,754,161,392 1,346,837,234 16,100,99B,626 16,056,814,429 16,043,225,458 44,184,197 
62212E000500. Cullura 251,096,239 28,598,971 279,695,210 278,138,204 274,911,411 1,557,006 
62213E000600. Deporte 286,071,013 182,645,605 468,716,618 426,142,963 426,142,963 42,573,655 63311000700. Desarrollo económico 288,069,339 301,815,243 589,884,582 520,983,339 513,706,131 69,001,243 
63312E000800, Empleo 248,335,725 2,438,074 250,773,799 227,198,571 222,726,862 23,575,228 63313F000900. Desarrollo Equitalivo 16,160,335 29,881,511 46,041,846 30,068,826 29,958,772 15,973,020 
63321001000. Promoción de Sectores Económicos 1,174,355 0 1,174,355 1,174,355 1,174,355 0 
63331F001100. Turismo 192,149,533 219,673,223 401,922,756 376,785,045 373,123,541 25,037,711 
64412E001300. Vivienda 72,943,578 107,265,502 180,209,080 164,026,880 162,819,964 16,192,200 
64413P001400. Energía 49,380,944 2,319,737,201 2,369,118,145 2,369,118,145 2,369,1189,145 0 
64414G001500, Movilidad 64,764,484 1,926,159,645 1,990,924,129 1,725,173,147 1,725,173,147 265,750,983 
64415B001600. Infraesiruclura Vial 550,959,923 4,499,238,289 5,050,198,212 3,423,415,852 3,417,169,540 1,626,782,360 
64418B001900. Infraesiructura Educativa 31,490,777 719,553,197 751,043,974 608,459,933 608,459,933 142,584,041 
64419G002000, Medio Ambiente 61,148,101 52,580,632 113,728,733 101,015,242 100,052,846 12,713,491 
65511E002100. Desarrollo Institucional en Seguridad 54,446,831 14,110,702 69,557,533 68,546,587 68,382,857 10,945 
65512E002200. Justicia y Paz 2,370,024,491 1,310,469,452 3,680,493,943 3,511,250,914 3,469,980,784 169,243,029 685513E002300, Infraestructura y Equipamiento en Seguridad 52,538,374 69,634,042 122,172,416 65,928,129 64,484,571 56,244,287 
66611M002400, Participación Ciudadana 1,340,259,488 434,967,639 1,775,227,127 1,742,223,626 1,712,323,854 33,003,501 
666120002500. Veracidad Institucional 155,410,323 40,566,648 195,976,971 191,195,679 187,150,244 4,781,291 
66613E002600. Gobierno Digilal 389,692,067 61,444,316 451,136,383 450,567,100 445,158,710 569,282 
66614P002700, Finanzas Sanas 409,207 ,348 644,217,307 1,053,424,655 959,836,585 949,035,619 93,588,070 
66615P002800. Estado de Derecho 0 25,538,698 25,538,698 11,386,254 11,329,930 14,152,443 
69911K002900. Obras y Acciones 10,698,425,342 (6,829,670,660) 3,868,754,682 0 0 3,868,754,682 
69912C003000. Parlicipaciones a Municipios. 8,363,693,440 1,509,851,419 9,873,544,859 9,679,978,548 9,679,973,548 193,566,311 
69914.J003200. Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo 1,153,361,722 266,040,784 1,419,402,506 1,419,402,506 1,397,788,906 0 
69915R003300. Transferencias a Poderes, Organismos Constitucionales Aulónamos y 3,354,400,523 282,313,556 3,636,714,079 3,596,559,147 3,596,553,147 40,160,932 
Tribunales 
64411E001200. Agua 50,466,000 100,743,039 151,209,039 119,735,051 119,735,051 31,473,988 
69913D003100, Deuda Pública 0 77,854,051 77,854,051 77,854,051 77,854,051 0 
69911N003400. Desastres Naturales 60,000,000 (22,204,988) 37,795,012 0 0 37,795,012 
65615P002800. Estado de Derecho 195,028,131 (41,518,518) 153,509,613 153,405,076 143,136,769 104,537 

Total del Gaslo 51,636,829,529 11,176,682,702 62,813,512,231 55,897,693,126 55,733,283,402 6,915,619,106               
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SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

Estados financieros de cumplimiento de la Ley 
Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios dictaminados por 
el año que terminó el 31 de Diciembre de 2023 
e informe de los auditores independientes del 
23 de Febrero de 2024. 

Querétaro, Qro. 23 de Febrero 2024



SERVICIOS » 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESOAA ADT STRATIVA 5 

  

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2023 

A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL 
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
PRESENTE 

1. Hemos examinado los Estados e información financiera del PODER EJECUTIVO 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO (la Entidad), que comprenden el Estado de 
Situación Financiera Detallado al 31 de diciembre de 2023 y los Informes Analítico 
de la Deuda Pública y Otros Pasivos, Informe Analítico de obligaciones diferentes 
de financiamientos, Balance Presupuestario, Estado Analítico de Ingresos 
Detallado, Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(clasificación por objeto del gasto), Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de 
Egresos Detallado (clasificación administrativa), Estado Analítico del ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Detallado (clasificación funcional), Estado Analítico del 
ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (clasificación de servicios 
personales por categoría) y la Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, correspondientes al año 
que terminó en dicha fecha, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en 
la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 
(LDF) vigente en el año 2023, de acuerdo a los siguientes procedimientos: 

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y los formatos a que hace referencia la 
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las 
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

b) Revisamos el Estado Analítico de Ingresos, así como el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el 
artículo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de 
2023 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Negativo en los 
momentos “Estimado” y “Aprobado” ($ 0.00). xl 

c) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apegó a los 
lineamientos establecidos en los artículos 10 y 13 fracción V de la LDF., para lo 
cual revisé el Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(clasificación de servicios personales por categoría). 

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los 
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio 
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 no rebasaron el límite de 2% 
establecido en el artículo 12 de la LDF, respecto a los Ingresos Totales de la 
Entidad. 
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SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMTINISTAATIVA SE 

La Administración de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones 
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del 
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1 
anterior, con base en nuestro examen. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios 
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de 
Fiscalización. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de 
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los 
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; así como de la aplicación de otros 
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que 
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinión. 
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el 
cumplimiento de las disposiciones de la LDF por parte de la Entidad. 

En nuestra opinión el PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO ha dado 
cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en 
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), 
por el año terminado el 31 de diciembre de 2023 y los estados financieros adjuntos 
están preparados en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los 
informes pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido la LDF. 

ATENTAMENTE 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMIÑISTRATIVA,) S.C. 

C.P.C. JORGE / 

| 
/ - 
LLADARES HERNÁNDEZ 

    

Auditor Externo 
23 de febrero de 2024. 
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ejercicio 2023 
BALANCE PRESUPUESTARIO - LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

  
  

  

  
  

  

  

  
  

    
  

(Vill=V11-A3.2)         

(Pesos) 

Concepto (c) Estimado/Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado] 
A. ingresos Totales (A=A1+A2+A3) 48,111,469,488 56,485,110,696 56,485,110,696 A1. Ingresos de Libre Disposición 29,100,715,353 35,245,013,325 35,245,013,325 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 19,010,754,135 19,646,173,460 19,646,173,460 

A3. Financiamiento Neto 0 1,593,923,911 1,593,923,911 

B, Egresos Presupuestarios1 (B=B1+B2) 43,111,469,488 51,519,326,345 51,364,205,429 B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 29,100,715,353 32,256,282,986 32,101,471,707 

B2, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 19,010,754,135 19,263,043,358 19,262,733,722 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 4,321,689,447 4,312,400,638 C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 4,133,300,437 4,124,022,835 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 188,389,010 188,377,804 

l. Balance Presupuestario (l=A-B+C) 0 9,287,473,798 9,433,305,905| Il. Bal Presupuestario sin Financiamiento Neto (II=1-A3) 0 7,693,549,987 7,839,381,994 lIt. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del 0 3,371,860,440 3,526,981,356 Ejercicio Anterior (Ik=i1-C) 

Concept Estimado/Aprobad: Devengado Recaudado / Pagado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E=E1+E2) 0 21,176,717.00 21,176,717.00 E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado o! 21,176,717.00' 21,176,717.00 

E2. Inlereses, Comisiones y Gaslos de la Deuda con Gasto Etiquelado 0 0 0 

TV. Balance Primarlo (IV=111+E) 0 3,393,037,157 3,548,158,073 

Cc pt Estimado/Aprobado Devengado Recaudado / Pagado 

F. Financiamiento (F=F1+F2) 0 1,593,923,911 1,593,923,911 F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0 1,593,923,911 1,593,923,911 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0! 0 

G. Amortización de la Deuda (G=G1+G2) 0 56,677,334, 56,677,334 G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 0 56,677,334 56,677,334 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 0 - 

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 1,537,246,577 1,537,246,577 

Concepto Estimado], bad: Devengado Recaudado / Pagado 

A1. Ingresos de Libre Disposición 29,100,715,353 35,245,013,325 35,245,013,325 A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0 1,537,246,577 1,537,246,577 (A3.1=F1-G1) 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición O! 1593923911 1593923911 

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 0 56,677,334 56,677,334 

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 29,100,715,353 32,256,282,986 32,101,471,707 C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0 4,133,300,437 4,124,022,835 V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1 +A3.1-B1+C1) 0 8,659,277,352 8,804,811,030 VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto 0 7,122,030,775 7,267,564,453 
(VI=V-A3.1) 

c p Estimado/Aprobad Devengado R dado / Pagado 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 19,010,754,135 19,646,173,460 19,646,173,460 A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0 Etíquetadas (A3.2=F2-G2) 
F2, Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado O 0 0 

B2. Gasto Eliquetado (sin incluir Amorlización de la Deuda Pública) 19,010,754,135 19,263,043,358 19,262,733,722 C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 138,389,010 188,377,804 Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil=A2+A3.2-B2+C2) 0 571,519,112 571,817,542 VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto 0 571,519,112 571,817,542 
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
. Ejercicio 2023 

ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF 

    

  

    

      

eN 

A Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 
| (Pesos) 

Concepto (c) Ampliaciones / Se pl j Estimado (d) (Reducci > Modificado Devengado Recaudado (e) 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos 5,518,935,537 933,237,798 6,452,173,335 6,452,173,335 6,452,173,335 933,237,798 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 0 0 0 0 0 0 
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 o 0 
D. Derechos 2,147,013,369 379,887,833 2,526,901,202 2,526,901,202 2,526,901,202 379,897,833 
E. Productos 309,497 695 622,829,902 932,316,697 932,316,097 932,316,697 622,829,002 
F. Aprovechamientos 202,283,406 161,250,339 363,533,745 363,533,745 363,533,745 161,250,339 
G. Ingresos por Venta de Blenes y Prestación De 0 0 0 0 o 0 
Servicios 
H. Participaciones 19,464,250,129 2,647,542,900 22,111,793,029 22,111,793,029 22,111,793,029 2,647,542,900 
(H=h1+h24+h3+h44+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 

h1) Fondo General de Parlicipaciones 14,953,153,721 630,475,709 15,583,629, 430 15,583, 629,400 15,5983,629,430 630,475,709 
h2) Fondo de Fomento Municipal 942,350,841 111,242,734 1,053,593,575 1,053,593,575 1,053,593,575 111,242,734 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 977,068,223 380,976,184 1,358,044,407 1,358,044,407 1,358,044,407 380,976,184 
h4) Fondo de Compensación 0 0 o 0 0 o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 0 0 o 0 0 o 
h6) Impueslo Especial Sobre Producción y Servicios 356,6B9,422 14,862,209 371,551,631 371,551,631 371,551,631 14,862,209 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal Participable 0 0 0 0 0 0 
18) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo o 0 1] o o 0 
h9) Gasolinas y Diésel 311,000,257 131,476,458 442,476,715 442,476.715 442,476,715 131,476,458 
h110) Fondo del impuesta Sobre ta Renta 1,923,987,665 138,037, 361 2,062,025,026 2,062,025,026 2,062,025,026 138,037,361 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las o 1,240,472,245 1,240,472,245 1,240,472,245 1,240,472,245 1,240,472,245 
Enlidades Federativas 

l. Incemivos Derivados de La Colaboración Fiscal 1,458,745,217 1,399,550,101 2,858,295,318 2,858,295,318 2,859,295,318 1,399,550,101 
((=H+12413+14+15) 

11) Tenencia o Uso de Vehículos 0 431,766 431,766 431,766 431,766 431,766 
12) Fondo de Compensación ISAN 43,889,616 2,126,304 46,015,920 46,015,920 46,015,920 2,126,304 
13) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 302,467,324 191,087,421 493,554,745 493,554,745 493,554,745 191,097,421 
14) Fondo de Compensación de Repecos-Inlermedios 23,797,220 4,435,202 28,232,422 28,232,422 28,232,422 4,435,202 
15) Otros Incentivos Económicos 1,088,591,057 1,201,469,408 2,290,060,465 2,290,060,465 2,290,060,465 1,201,469,408 

y. Transferencias 0 0 0 0 0 0 
K Convenios 0 0 0 0 0 0 

k1) Otros Convenios y Subsidios 0 0 0 0 0 0 
L, Otros Ingresos de Libre Disposición(L=11+12) 0 0 0 0 0 0 

11) Participaciones en Ingresos Locales 0 0 0 0 0 0 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición 0 0 0 0 0 0 

l. Total de Ingresos de Libre 

Disposición(l<A+B+C+D+E+P+G+H+H+J+K+1) 79 400,715,353 6,144,297,972 35,245,013,325 35,245,013,325 35,245,013,325 6,144,297,972 

Ingresos Excedentes de Ingresos De Libre 
Disposición 
Transferencias Federales Eliquetadas 
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+44+25+26+47448) 15,463,564,617 559,094,047 16,022,658,664 16,022,658,664 16,022,658,664 559,094,047 

a1) Fondo de Aporlaciones para la Nómina Educaliva y 8,098,515,144 387,702,934 8,486,218,078 8,486,218,079 8,4865,218,078 387,702,934 
Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 2,411,800,422 27,187,476 2,438,987,898 2,438,987,898 2,438,987,898 27,187,476 
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Socia) 1,069,446,354 3,329,253 1,072,775,607 1,072,775,607 1,072,775,607 3,329,253 
234) Fondo de Aportaciones para el Forlalecimienlo de los 2,158,599,432 (4,331,536) 2,154,261,896 2,154,261,896 2,154,261,996 (4,331,536) 
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del 
Distrito Federal 
a5) Fondo de Aporlaciones Múltiples 626,854,302 95,968,563 722,822,865 722,822,B65 722,822,865 95,968,563 
a6) Fondo de Aporlaciones para la Educación 65,952,545 4,441,182 70,393,727 70,393,727 70,393,727 4,441,182 
Tecnológica y de Adullos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de 212,802,473 20,010,877 232,813,350 232,813,350 232,813,350 20,010,877 
tos Estados y del Distrito Federal 
28) Fonda de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 4819,599,945 24,785,298 B44 385,243 844 385,243 844 385,243 24,785,298 
Enlidades Federalivas 

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 3,547,189,518 76,325,279 3,623,514,797 3,623,514,797 3,623,514,797 76,325,279 
b1) Convenios de Protección Social en Salud 0 0 0 0 0 0 
b2) Convenios de Descentralización 0 0 0 0 0 0 
b3) Convenios de Reasignación 0 0 0 0 0 0 
b4) Otros Convenios y Subsidios 3,547,1869,518 76,325,279 3,623,514,797 3,623,514,797 3,623,514,797 76,325,279 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (Czc1+c2) 0 0 o 0 0 0 
c1) Fondo para Enlidades Federalivas y Municipios 0 0 0 0 0 0 
Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero 0 0 0 0 0 0 

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y 0 0 0, 0 0 0 
Pensiones y Jubilaciones 
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0 

11. Total de Transferencias Federales 
Etiquetadas (lIl=A+B+C+D+E) 19,010,754,135 635,419,325 19,646,173,460 19,646,173,460 19,646,173,460 635,419,325 

11). Ingresos Derivados de Financiamientos 0 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 
(III = A) 

%I. A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 
IV. Total de Ingresos (IV =1 + 11 + 11H 48,111,469,488 8,373,641,208 56,485,110,696 56,485,110,696 56,485,110,696 8,373,641,208 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 
Pago de Ingresos de Libre Disposición 
2 Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

3. Ingresos Derivados de Financlamientos (3 = 1 + 2) 0 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911 1,593,923,911   
  

  

   



  

  

  
  

  

                

  

  

      

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
13 s Ejercicio 2023 
e QUERÉTARO ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 

«q 5 y, CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 
di Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 

Ñ o o (Pesos) 

N Egresos 
Concepto (c) Ampliaciones 9 1 Subelercicio 

Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado (e) 

l. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+)) 32,551,836,879 10,433,971,769 42,985,809,643 36,446,260,757 36,282,171,076 6,539,547,891 
A. Servicios Personales (A-a1+22+23+a4+05+06+87) 3,076,032,284 (4,392,774) 3,071,639,510 2,636,991,567 2,531,859,510 434,647,944 

al) Remur di al p | de carácter per 1,497,579,621 (186,666,877) 1,250,912,744 1,250,912,744 1,228,107,475 0 
a2) Remuneraciones al personal de carácter transilorio 181,410,710 78,611,157 260,021,867 200,144,859 199,677,285 59,877,009 
a3) Remuneraciones adicionales y especiales 472,118,164 (54,658,067) 417,460,097 417, 460,097 377,256,857 0 
24) Seguridad social 345,332,698 101,224 345,433,922 345,433,922 312,163,582 0 
a5) Otras prestaciones saciales y económicas 475,792,446 (98,231,179) 377, 561,267 377,561,267 370,175,632 0 
a6) Previsiones 104,209,679 270,561,256 374,770,935 0 0 374,770,995 
a7) Pago de eslímulos a servidores públicos 59,588,966 (14,110,286) 45,478,680 45,478,680 45,478,680 0 

B, Materiales y suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+09) 216,304 464 71 A08,507 287,712,971 255,156 420 254,943,214 32,556,351 
b1) Maleriales de administración, emisión de documenlos y artículos oficiales 43,528,634 25,371,036 68,999,670 46,486,565 46,408,770 22,413,105 
b2) Alimentos y utensilios 17,794,109 3,877,103 21,671,212 21,636,121 21,632,994 35,091 
b3) Materias primas y materiales de producción y comercialización 2,789,275 (352,080) 2,437,195 2,437,195 2,437,195 0 
b4) Materiales y artículos de construcción y de reparación 9,050,005 9,638,179 18,689,184 18,603,687 14,593,408 84,498 
5o) a auímicos, larmaceticos y de laboratorio 6,402,877 (2,357,589) 4,045,288 4,045,288 Pie 0 

mbuslibles, lubricantes y aditivos 81,594,685 6,376,400 87,971,085 87,854,533 1,854,533 116,552 
b7) Vestuario, blancos, prendas de protección y artículos departivos 14,999,320 5,739,005 20,738,325 16,745,233 16,624,837 3,993,092 
b3) Materiales y suministros para seguridad 636,852 2,940,339 3,577,191 3,529,374 3,529,374 47,817 
b9) Herramientas, refacciones y accesarios menores 39,508,707 20,176,114 59,684,821 53,818,625 53,916,815 5,966,197 

C. Servicios generales (C=c1+c2+c3+c4+05+c6+07+08+09) 1,444,161,916 2,484,449,588 3,928,611,504 3,759,241,728 3,733,005,089 169,369,776 
c1) Serviclos básicos 99,110,063 (2,421,562) 96,688,501 96,162,227 96,161,516 526,274 
02) Servicios de arrendamiento 79,556,307 209,779,028 289,335,335 284,329,973 275,239,461 5,005,362 
C3) Servicios prolesionales, científicos, lécnicos y otros servicios 338,355,652 1,876,531,864 2,214,987 516 2,150,748,032 2,147,533,282 64,139,484 
c4) Servicios financieros, bancarios y comerciales 80,928,770 (1,664,973) 79,264,397 74,558,915 74,535,859 4,705,481 
c5) Servicios de instalación, reparación, mantenimiento y conservación 153,507,645 57,830,135 211,337,780 201,982,473 200,986,322 9,355,307 
c6) Servicios de comunicación social y publicidad 265,725,675 168,126,128 433,851,803 430,094,224 430,088,770 3,757,579 
c7) Servicios de traslado y viálicos 27,855,744 (3,535,863) 24,319,881 24,319,347 24,319,183 534 
c8) Servicios oficiales 139,297,875 110,960,496 250,258,371 228,490,005 228,480,475 21,768,367 
c9) Otros servicios generales 259,824,185 68,843,734 328,667,919 209,556,532 255,660,222 60,111,387 

D. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 19,113,686,033 1,981,496,375 21,095,182,408 18,726,150,535 18,695,182,638 2,369,031,873 
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

d1) Transferencias intemas y asignaciones al sector público 3,650,102,478 (7,861,938) 3,642,240,540 3,642,240,540 3,632,936,194 0 
d2) Transierencias al reslo del sector público 14,107,094,516 877,983,450 14,985,077,966 12,853,421,505 12,853,421,505 2,131,656,461 
d3) Subsidios y subvenciones o 87,199,382 87,199,382 83,925,433 83,925,433 3,273,949 
d4) Ayudas sociales 209,127,3917 1,114,143,692 1,317,271,009 1,083, 169,546 1,083,119,596 234,101,463 
d5) Pensiones y jubilaciones 1,153,361,722 (161,685,018) 991,676,704 991,676,704 970,063,103 0 
d6) Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros análogos o 74,116,807 TA ,TUS,O7 TA TAROT 74,746,807 0 
d7) Transferencias a la seguridad social 0 0 0 0 0 0 
d8) Donalivos 0 0 0 0 0 0 
d9) Transterancias al extenor o 0 0 0 0 0 

E. Bienes muebles, inmuebles e intangibles 101,363,234 154,342,597 255,705,881 217,471,674 215,932,791 38,234,207 
(E=c1+02+03+04+05+06+074+€8+69) 

el) Mobiliario y equipo de administración 51,775,288 44,216,993 95,992,271 70,972,800 69,709,532 25,019,471 
iliari educacional y recreativo 1,665,459 16,922,675 18,588,134 17,972,057 17,972,057 616,077 

e Instrumental médico y de laboratorio 293,960 640,271 934,231 922,564 922,564 11,667 
e penod O de transporte 230,000 43,103,343 43,339,343 35,999,782 35,999,782 7,333,581 

€5) Equipo lensa y seguridad 0 748,669 748,668 748,668 748,668 0 
e6) Maquinaría, otros equipos y herramientas 4,768,402 16,315,026 21,083,428 16,092,083 16,022,014 4,991,345 
e7) Activos biológicos 0 o 0 0 0 0 
€8) Bienes inmuebles 16,000,000 2,051,081 18,051,081 18,051,081 18,051,081 0 
€9) Activos inlangibles 26,630,175 30,344,549 56,974,724 56,712,638 56,507,092 262,086 

F. Inversión pública (F=f1+f2+13) 3,309,481,659 2,190,770,460 5,500,252,119 2,004,544,379 2,004,544,379 3,495,707,740 
(1) Obra pública en bienes de dominio público 3,309,481,659 2,190,770,460 5,500,252,119 2,004,544,379 2,004,544,379 3,495,707,740 
12) Obra pública en bienes propios 0 0 0 0 0 0 
13) Proyectos productivos y acciones de fomento 0 o 0 0 0 0 

G. Inverslones financieras y otras provisiones (G-91+92+93+94+95+96+97) 38,725,420 2,726,733,211 2,765,458,631 2,765,458,631 2,765,458,631 0 
g1) Inversiones para el fomertto de actividades productivas 0 0 0 0 0 0 
g2) Acciones y parlicipaciones de capital o o 0 0 Do o 
93) Compra de títulos y valores 0 0 0 0 0 0 
94) Concesión de préslamos 0 0 0 0 0 0 
95) Inversiones en lideicomisos, mandatos y otros análogos 38.725,420 2,726,/33,211 2,765,458,631 2,765,458,631 2,765,458,631 0 

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0 0 0 0 0 0 
96) Otras inversiones financieras 0 0 0 0 0 0 
g7) Provisiones para contingencias y Otras erogaciones especiales 0 D D o o 0 

H. Participaciones y aportaciones (H=h1+Hh2+h3) 5,252,081,919 751,309,755 6,003,391,574 6,003,391,574 6,003,391,574 0 
h1) Parlicipaciones 5,252,081,819 761,309,755 6,003,391,574 6,003,391,574 6,003,391,574 0 
E aportaciones o 0 0 0 0 0 

nvenios 0 0 0 0 0 0 
L Deuda pública (l=11-+12+13+14+15+16+17) 0 77,854,051 77,854,051 77,854,051 77,854,051 0 

11) Amartización de la deuda públi o 677,334 6 ] 77, 56,677,334 i martización pública 56, , 56,677,334 56,677,334 677, 0 
12) Intereses de la deuda pública o 21,176,717 21,176,717 21,176,717 21,176,717 0 
13) Comisiones de la deuda pública 0 0 0 0 o 0 
14) Gastos de la deuda pública 0 9] 0 o 0 0 
i5) Costo por coberturas 0 o 0 0 0 0 
16) Apoyos financieros o 0 0 0 0 0 
17) Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0  
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a ' £ e E ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
97; QUERETARO CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 
a Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 

| (Pesos) 

| Egresos 
= Subejercicio 

aerea ie) Aprobado (d) pais , pio Modificado Devengado Pagado (e) 

ll. Gasto Etiquetado (IR A+B+C+D+E+F+G+H+)) 19,084, 992,650 742,710,933 19,827,703,583 19,451,432,369 19,451,111,526 376,271,214 
A. Serviclos Personales (A-a1+a2+a3+a4+95+26+27) 0 4,392,774 4,392,774 4,392,706 4,137,226 68 

ahA Í al p de o 2,090,457 2,090,457 2,090,457 1,992,463 0 
a2) Aemuneraciones al personal de carácter transitorio 0 68 68 0 0 68 
43) Remuneraciones adicionales y especiales 0 1,124,066 1,124,066 1,124,066 1,117,624 0 
24) Seguridad social 0 468,676 466,676 466,676 337,060 0 
ab) Otras prestaciones sociales y económicas 0 567,317 567,317 567,917 545,890 o 
a6) Previsiones 0 D 0 0 0 o 
a7) Pago de estímulos a servidores públicos o 144,189 144,189 144,189 144,189 0 

B. Materiales y suministros (B=b1+02+09+04+05+D6+07+03+09) 24,906,035 116,713,3449 141,624,334 92,515,207 32,615,207 59,009,178 
b1) Materiales de admint ión, emisión de di vos y artículos oficiales 1,008,606 (578,354) 430,252 429,139 429,139 1,113 
b2) Alimentos y utensilios 0 0 0 0 0 0 
b3) Materias primas y de producción y i 0 36,006 36.006 36,006 36,006 0 
b4) Materiales y artículos de construcción y de reparación 0 153,944 153, M4 153,944 153,944 0 
b5) Productos químicos, larmacaúlicos y de laboratorio 19) 1,150 1,150 1,150 1,150 0 
b6) Combustibles, lubricantes y aditivos 0 10,499 10,499 10,499 10,499 9 
b7) Vestuario, blancos, prendas de protección y arlículos deportivos 23,897,429 103,471,172 127 368,601 76,180,287 76,180,287 51,188,314 
b8) Materiales y suministros para seguridad 0 12,287 919 12,287 919 4,482,659 4,402,658 7,805,261 
19) Herramientas, relacciones y aocesorios menores 0 1,336,014 1,336,014 1,321,525 1,321,525 14,489 

C. Servicios generales (C=c1+c2+c3+04+c5+c6+c7+c09+Cc9) 0 113,198,923 113,199,923 109,341,159 109,275,796 3,857,764 
c1) Servicios básicos o 0 0 0 o 0 
e2) Servicios de arrendamiento 0 0 0 0 0 0 
c3) Servicios profesionales, científicos, lécnicos y atras servicios 0 13,051.311 13,051,311 10,591,723 10,526,360 2,459,588 
c4) Servicios financieros, bancarios y comerciales 0 10 10 10 10 0 
c5) Servicios de instalación, reparación, mantenimiento y conservación 0 98,599,890 93,599,890 98,599,890 98,599,890 0 
06) Servicios de comunicación social y publicidad 0 0 0 0 0 0 
c7) Servicios de lrastado y viáticos 0 6,181 6,161 4,935 4,935 1,246 
c8) Servicios oficiales o 1,541,530 1,541,530 144,600 144,600 1,398,930 
C9) Otros servicios generales 0 0 0 0 0 0 

D.T h psi y otras ayud 12,3981,769,725 251,097,904 12,632,856,629 12,400,477,489 12,400,477,499 232,379,141 
(D=d1 +02+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

d1) Transterencias intemas y asignaciones al sector público 14,293,922 (12,403,745) 1,890,177 1,890,177 1,890,177 0 
d2) Transferencias al resto del sector público 12,367,474,803 240,592,423 12,508,067,226 12,376,074,487 12,376,074,487 231,992,739 
d3) Subsidios y subvenciones o 0 0 0 0 0 
d4) Ayudas sociales o 22,899,227 22,899,227 22,512,825 22,512,825 386,402 
d5) Pensiones y jubilaciones o 0 0 0 0 0 
96) Transterencias a hdeicomisos, mandatos y otros análogas 0 o 0 0 o 0 
d7) Translerencias a la seguridad social 0 0 0 0 0 0 
d8) Donativos o 0 0 0 0 0 
09) Transtorencias al extarios o li] 0 0 0 0 

E. Bienes muebles, inmuebles e intangibles 48,023,538 (34,039,429) 13,984,109 10,468,870 10,468,870 3,515,239 
(E-e1+02+03+04+05+86+07+68+69) 

el) Mobiliario y equipo de administración 0 4,916,303 4,916,309 4,900,795 4,900,795 15,508 
e2) Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0 527,397 527,397 496,077 496,077 31,320 
83) Equipo e instrumental médico y de laboratorio o 161,299 161,299 161,299 161,299 0 
e4) Vehículos y equipo de transporte 48,023,538 (42,408,257) 5,615,281 2,832,501 2,832,501 2,782,760 
€5) Equipo de defensa y seguridad 0 693,820 683,820 o 0 683,820 e6) Maquinaria, olros equipos y herramientas 0 1,601,868 1,601,868 1,601,868 1,601,968 0 
€7) Activos biológicos 0 0 0 0 0 0 
89) Bienes inmuebles a 0 a 0 0 0 
ex9) Activos intangibles 0 478,141 478,141 476,331 476,331 1,810 

F. Inversión pública (F=11+12+13) 2,626,628 234,206,705 236,833,333 159,323,508 159,323,508 77,509,825 
11) Obra pública en bienes de dominio público 2,626,628 23,206,705 236,833,333 159,323,508 159,323,508 77,509,825 
f2) Obra pública en bienes propios o o 0 0 o 0 
3) Proyectos productivos y acciones de fomento 0 0 0 0 0 0 

G. Inverai y otras pr (G-31+92+93+94+95:96+97) 0) 10,321,310 10,321,310 10,321,310 10,321,310 0 
91) Inversiones para el fomento de actividados productivas 0 o 0 0 0 0 
92) Acciones y paricipaciones de capital o o 0 0 0 0 
93) Compra de lítulos y valores 14) 0 0 o o 0 
94) Concesión de préslamos o 0 0 o 0 0 
95) Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos 0 10,321,310 10.321,310 10,321,310 10,321,310 0 

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0 0 0 0 o 0 
96) Otras inversiones financieras 0 0 o 0 0 0 
7) Provisiones para contingencias y giras erogaciones especiales 0 0 0 0 o 0 

H. Participaciones y aportaciones (H=h1+H2+h3) 6,627,667,724 46,824,397 6,674,492,121 6,674,492,121 6,674,492,121 0 
h1) Participaciones o 0 0 0 0 0 
h2) Aportaciones 3,099,407,362 (4,331,536) 3,094,075,826 3,094,075,826 3,094,075,926 0 
h3) Convenios 3,529,260,362 51,155,933 3,560,416,295 3,580,416,295 3,580,416,295 0 

1. Deuda pública (I=11+12+13+14+45+16+17) 0 0 : 0 0 0 0 
11) Amortización de la deuda pública 0 0 0 o o 0 
12) Intereses de la deuda pública 0 o o o 0 9 
13) Comisiones de la deuda pública 0 0 o 0 o o 
H) Gastos de la deuda pública 0 0 0 0 0 0 
15) Costo por coberturas 0 0 0 0 0 0 
16) Apoyos financieros 0 0 0 0 0 0 
17) Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 o 0 0 

111. Total de Egresos (III =1 + 11) |_51,636,829,529 [ 11,176,682,702 | 62813,512,231 | 55,897,699,126 | 55,733,283,402 | 6,915,819,106 

  

  

  

  

              
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

   



  

  

GOBIERNO ESTATAL DE QUERÉTARO 
Ejercicio 2023 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 

  

  

  

  

  

  
  

(Pesos) 

| 
Egresos 

Ampliaciones / Subejercicio Concepto Aprobado (Reduce! , Modiilcado Devengado Pagado 6=(3-4) 

1 2 3 = (1 +2) 4 5 
| l. Gasto No Etiquetado 32,551,836,879 10,433,971,769 42,985,808,648 36,446,260,757 36,282,171,876 6,539,547,891 

Poder Ejecutivo 15,291,458,204 4,264,971,564 19,556,429,768 14,128,469,348 13,964,380,467 5,427,960,420 Poder Legislativo 366,862,034 0 366,862,034 366,862,034 366,862,034 0 
| Poder Judicial 1,224,620,028 99,174,069 1,323,794,097 1,283,633,165 1,283,633,165 40,160,932 
Órganos Autónomos 1,762,918,461 111,850,713 1,874,769,174 1,874,769,174 1,874,769,174 0 

| COMISIÓN DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 33,583,574 0 33,583,574 33,583,574 33,583,574 0 INFORMACIÓN PUBLICA DEL ESTADO DE 
QUERETARO 
DEFENSORÍA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE 40,657,620 4,500,000 45,157,620 45,157,620 45,157,620 0 | QUERÉTARO 
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL 109,860,238 0 109,860,238 109,860,238 109,860,238 0 ESTADO 

| FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO DE 1,260,796,711 74,511,699 1,335,308,410 1,335,308,410 1,335,308,410 0 
QUERETARO 
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE 181,108,151 29,547,059 210,655,210 210,655,210 210,655,210 0 

| QUERÉTARO 
TRIBUNAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE 30,744,686 0 30,744,686 30,744,686 30,744,686 0 TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL 60,638,712 1,647,356 62,286,068 62,286,068 62,286,068 0 | ESTADO DE QUERETARO 
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE 45,528,769 1,644,600 47,173,369 47,173,369 47,173,369 0 
QUERETARO 

| Enlidades Paraeslalales y Fideicomisos No 8,590,645,121 4,787,548,877 13,378,193,998 12,380,616,447 12,380,616,447 997,577,551 
Empresariales y No Financieros 
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras 50,046,953 104,505,200 154,552,153 123,078,165 123,078,165 31,473,988 | con Participación Estatal Mayoritaria 
Fideicomisos Empresariales No Financieros con 0 0 0 0 0 0 
Participación Estatal Mayoritaria 

| Sector Público Municipal 5,265,286,078 1,065,921,346 6,331,207,424 6,288,832,424 6,288,832,424 42,375,000 
1. Gasto Etiquetado 19,084,992,650 742,710,933 19,827,703,583 19,451,432,369 19,451,111,526 376,271,214 

| Poder Ejecutivo 1,935,661,261 (1,479,236,104) 456,425,157 303,992,986 303,672,143 152,432,172 
Poder Legislativa 0 0 0 0 0 0 

| Poder Judicial 0 0 0 0 0 0 
Organos Autónomos 0 71,288,774 71,288,774 71,288,774 71,288,774 0 COMISIÓN DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 0 0 0 0 0 0 | INFORMACIÓN PÚBLICA DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO 
DEFENSORÍA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE 0 0 0 0 0 0 | QUERETARO 
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL 0 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 0 ESTADO 

| FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO DE 0 69,488,774 69,488,774 69,488,774 69,488,774 0 QUERÉTARO 
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE 0 0 0 0 0 0 | QUERETARO ' 
TRIBUNAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE 0 0 0 0 0 0 TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL 0 0 0 0 0 0 | ESTADO DE QUERÉTARO 
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE 0 0 0 0 0 0 QUERÉTARO 

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 14,050,924,027 1,658,724,350 15,709,648,377 15,637,000,646 15,637,000,646 72,647,732 | Empresariales y No Financieros 
Enlidades Paraestalales Empresariales No Financieras 0 48,003,839 48,003,839 48,003,839 48,003,839 0 con Participación Estatal Mayoritaria 

[ Fideicomisos Empresariales No Financieros con 0 0 0 0 0 0 Participación Estatal Mayoritaria 
[| Sector Público Municipal 3,098,407,362 443,930,074 3,542,337,436 3,391,146,124 3,391,146,124 151.191,311 

| Total del Gasto 51,636,829,529 11,176,682,702 62.813.512,231 55,897,693,126 55,733,283,402 6,915,819,106                
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SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

Reporte de Hallazgos y Recomendaciones de 

la auditoria de Estados Financieros y 

presupuestarios por el ejercicio fiscal 2023 y 

seguimiento a observaciones de ejercicios 

anteriores. 

Querétaro, Qro. 23 de Febrero 2024



     

SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA SC 

INFORME DE HALLAZGOS DEL EJERCICIO 2023 Y SEGUIMIENTO A LAS 
SALVEDADES Y HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES. 

SECRETARIA DE LA CONTRALORÍA DEL 
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

PRESENTE 

En la planeación y ejecución de la auditoría del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 
“PEEQ”, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, 
consideramos la estructura del control interno de la Entidad para determinar la oportunidad 
y extensión de nuestros procedimientos de auditoría; sin embargo, hemos observado 
algunos asuntos reportables de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría. Una 
condición reportable involucra asuntos que pudieran llamar la atención, relativos a 
deficiencias en el diseño u operación del sistema o estructura de control interno que podría 
afectar la habilidad de la gerencia de la Entidad para registrar, procesar, sumarizar y 
reportar la información financiera consistentemente con lo que se refleja en los estados 
financieros. 

El estado que guardan los hallazgos de auditoría, así como los hallazgos de ejercicios 
anteriores es el sigue: 

+ Respecto al reporte de hallazgos de auditoria 2023 no se tuvo observaciones 
pendientes de solventar. 

e Respecto a seguimiento de los hallazgos de ejercicios anteriores, a la fecha del 
presente no se tuvo observaciones pendientes de solventar. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

   

C.P.C. Jor 
Auditor Externo 
23 de febrero de 2023 

res Hdez. 
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